
[ŜǧŜǊ CǊƻƳ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ 5ǊƻǇ hũ {ƛǘŜ 
 

aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ {ƛǘŜ 
млолл aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ tŀǊƪǿŀȅ 
aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΣ ab рросф 
тсо-пнл-пуус 
ƛƴŦƻϪƳƎȅŀǊŘǿŀǎǘŜΦŎƻƳ 
 
aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΣ /ƘŀƳǇƭƛƴΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ tŀǊƪΣ 
5ŀȅǘƻƴΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΣ /ǊȅǎǘŀƭΣ ŀƴŘ 
bŜǿ IƻǇŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 
wƻƎŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛǎǎǳŜŘ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŘǳƳǇΦ όaǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜ L5ύ 
 
{ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ 
tŀȅƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ /ŀǎƘ 
bh¢ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ tǊƛŎŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƎȅŀǊŘǿŀǎǘŜΦŎƻƳκŦŜŜǎ 
 
hǇŜƴ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ IƻǳǊǎ 
hǇŜƴ !ǇǊƛƭ м ς bƻǾŜƳōŜǊ ол 
aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ у ŀΦƳΦ τ т ǇΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅ мм ŀΦƳΦ τ т ǇΦƳΦ 
 
/ƭƻǎŜŘΥ 9ŀǎǘŜǊΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ пǘƘ ƻŦ 
WǳƭȅΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƎȅŀǊŘǿŀǎǘŜΦŎƻƳκ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

aƻǊŜ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнп ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IC мфутκ{C нннфΣ IC нмплκ{C нномΣ IC нлмуκ{C ннусΣ IC нлмоΣ ŀƴŘ IC 
молфκ{C мнус ς ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎƘŀǇŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊǊƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƛǝŜǎ ǳǎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 
 

¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀȅƻǊǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜŘ ƅŀƎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ [ƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 

YŜȅ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ 
 

ω [ƻǎǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǿǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŜƳǇǘ Ŏƛǘȅ ȊƻƴƛƴƎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜǎ όǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǿƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǎǘŀǘŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ς ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ς ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ω wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘΥ tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ŀƭŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿΣ ƭƻǿŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƳΦ 
ω CƻǊŎŜŘ IƛƎƘ-5ŜƴǎƛǘȅΣ ²ƛǘƘƻǳǘ !ŘŜǉǳŀǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ LǘΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ōƛƭƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎ άǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŘǳǇƭŜȄŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎέ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭƭȅ ȊƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜ ƻƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘΣ 
ƻǊ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻǘ ǇƭŀǧŜŘ ŀƊŜǊ WǳƴŜ мΣ нлнр όIC мфутύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƭƭΣ IC нмплΣ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭΣ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΣ ŘǳǇƭŜȄŜǎΣ ǘǊƛǇƭŜȄŜǎΣ ŦƻǳǊǇƭŜȄŜǎΣ ŀƴŘ !5¦ǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ άŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜέΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊƻŀŘǎΣ ǎŜǿŜǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎΣ ǎǘǊŀƛƴ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ 
 

ό[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

/ĈėÏĈėÁĂ bÙıě 
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/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ tŜǊƳƛǘǎ 

¶ tŀƎŜ н 

tŀƎŜǎ мо-мр 

tŀƎŜ мс 

tŀƎŜ у 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ п 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

tŀƎŜ р 

tŀƎŜǎ мм-мн 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

tŀƎŜǎ с-т tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ϧ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ŀȅ 

tŀƎŜǎ ф-мл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ bŜǿ {ǘŀũ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

/ƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀǘ /ƛǘȅ 
Iŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! Ŧǳƭƭ ǊŜŎŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ hǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ҕ /ƻǳƴŎƛƭ Ҕ aƛƴǳǘŜǎΦ 

 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳǎΦ 
¢ƻƳ aŎYŜŜΣ aŀȅƻǊ ό¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнуύ 
aƛŎƘŜƭƭŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ό¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнуύ 
aŀǊƪ [ŀƴǘŜǊƳŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ό¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсύ 
5Ŝŀƴ ±ŜƘǊŜƴƪŀƳǇΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ό¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнуύ 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
aŀǧ DƻǧǎŎƘŀƭƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
WŜǎǎƛŎŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ .ǳŎƪΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƻǊƛȊƻƴ !ǿŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
hŶŎŜǊ {ǘŜǾŜ ²ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ моΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
CƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴτ.Ŝŀǳ IŀǊǘƴŜŎƪΣ 5ŀƴƛ IƻũƳŀƴƴΣ {ŀƳ aŀƘǊΣ 
ŀƴŘ Yф wƻŎƪȅΦ 
 

IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YŜǾƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ моΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ hǇǇƻǎƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ .ƛƭƭǎ 
!ǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ моΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ¢ƻōƛƴ ƎŀǾŜ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ /ƛǘȅ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ōƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ aŀȅƻǊ aŎYŜŜ ŀƭǎƻ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ нлнр-но - hǇǇƻǎƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ .ƛƭƭǎΥ IC мфутκ{CнннфΤ ICнмплκ
{CнномΤ ICнлмуκ{CннусΤ ICнлмоΤ ŀƴŘ ICмолфκ{Cмнус ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ 
 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
!ǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŀȅƻǊ aŎYŜŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ {ŜŀƳǳǎ ²ŀƭǎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ {ŜŀƳǳǎ ²ŀƭǎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлнуΦ 
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¶ tŀƎŜ о 

нлнр /ƻǊŎƻǊŀƴ 
9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

ϝaŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 
 
 

!ǇǊ оΥ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
!ǇǊ млΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
!ǇǊ мтΥ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
!ǇǊ нпΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
aŀȅ мΥ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
aŀȅ уΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
aŀȅ мрΥ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
aŀȅ ннΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
aŀȅ нсΥ IƻƭƛŘŀȅ τ /ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ 
 
WǳƴŜ рΥ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
WǳƴŜ мнΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
WǳƴŜ мтΥ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
WǳƴŜ мфΥ IƻƭƛŘŀȅ τ /ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ 
  
WǳƴŜ ноΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
όaƻǾŜŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нсύ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 
Wǳƭȅ пΥ IƻƭƛŘŀȅ τ /ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ 

 
 
 
 
 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ CǳǘǳǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ tŀŎƪŜǘǎ 

 

±ƛǎƛǘ /ƻǳƴŎƛƭ !ƎŜƴŘŀ tŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊŀȅ .9[[ ƛŎƻƴ ǿƛǘƘ {ǳōǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 
 

Yǿƛƪ ¢ǊƛǇ /¦tΣ [ƻǘ [ƛƴŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƛǘŜ tƭŀƴ όtL5 мн-ммф-но-мп-лллсΤ мн-ммф- 
но-мп- лллпύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ но-ллсύΦ Yǿƛƪ ¢ǊƛǇ LƴŎΦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ {ƛǘŜ tƭŀƴΣ [ƻǘ [ƛƴŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ /¦t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŀƳŀ DΩǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлноΦ ! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ сΣ нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нтΣ нлнрΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнрΣ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

/ŀƳǇ {ƻƭōŜǊƎ όtL5 лу-ммф-но-ом-лллпύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лнмύΦ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ {ƻƭōŜǊƎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘǎ ƻƴ hǳǘƭƻǘ . ƻŦ ²ŜƛƴŀƴŘ ²ƻƻŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ tL5 лу-ммф-но-ом-лллпΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнрΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

{ǇŀŜǘƘ DŀǊŀƎŜ /¦t όtL5 нф-ммф-но-пп-лллрύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лпсύΦ WƻǊŘŀƴ {ǇŀŜǘƘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
/¦t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мл Ɗ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ȅŀǊŘ ƻŦ тлфл WǳōŜǊǘ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /¦t 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнрΣ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

.ǊƻŎƪǘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀǘ ŀƴŘ {ƛǘŜ tƭŀƴ όtL5 лм-ммф-но-мм-лллмύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ 
нп-лптύΦ IŜƳǇƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [[/ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ млрур /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ млмΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ сΣ нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нтΣ нлнрΣ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

/ƘŀǎǘŜƪ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀǘ ŀƴŘ wŜȊƻƴƛƴƎ όtL5 нм-ммф-но-мн-лллнύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нр-
ллмύΦ ¢ǊŜƪ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ 
ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǎǘŜƪ CŀǊƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тслл aŀǇƭŜ Iƛƭƭ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ млп ср Ɗ-ǿƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǘǎ ƻƴ ŀ оуΦмс ŀŎǊŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ сΣ нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ tŀƎŜ о ƻŦ о ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нтΣ нлнрΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнрΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

[ƻǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ όtL5 мн-ммф-но-нн-лллфύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нр- 
ллнύΦ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WŀǉǳŜ [ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ млммл /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ммс ŦǊƻƳ 9ȄƛǎǝƴƎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ сΣ нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ a¦{! ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нтΣ нлнрΣ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ YŜƴƴŜƭ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ό/ƛǘȅǿƛŘŜύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нр- ллрύΦ 
aŀǳǊŜŜƴ ϧ WŜũŜǊŜȅ /ƭƛǇǇŜǊǘƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎƛŦȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ YŜƴƴŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ оΣ 
нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

bŜǿ aŀƘŀǾŀƴ ¢ŜƳǇƭŜ /¦t όtL5 мр-ммф-но-он-лллсύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нр-ллфύΦ bŜǿ aŀƘŀǾŀƴ 
¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ 9Ŏƻ CŀǊƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ утрл ¢Ǌŀƛƭ IŀǾŜƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ мΣ нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

YŀǊƛƴƛŜƳƛ !ŎǊŜǎ нƴŘ !ŘŘƛǝƻƴ όtL5 оо-ммф-но-нм-лллнύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нр-лммύΦ aƛƪŜ YŀǊƛƴƛŜƳƛ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƭŀǘΣ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ сурр ²ƛƭƭƻǿ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ супл wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ wƻŀŘΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ мΣ нлнрΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ tƭŀǘǎ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 
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Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ȅƻǳ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŀǇǇŜŀƭΦ 
 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ 
hƊŜƴ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊΦ 
¢ƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ƴƻǝŎŜΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΚ !ǧŜƴŘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
LŦ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ άƻǇŜƴ ōƻƻƪέ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ 9ŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ όǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴύΦ 
 

[ƻŎŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊ ƻŘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΦ 
 

hǇŜƴ ōƻƻƪ ƳŜŜǝƴƎǎ 
5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻƻƪ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǎǘŀũΦ ό{ŜŜ ƻǇŜƴ ōƻƻƪ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύ 
 

LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜŜǝƴƎ 
LŦ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ƻũŜǊǎ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ 
ƘƻƭŘǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻƻƪ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΦ 
 

{ŜŜ ƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎκ
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ tŀƎŜ п ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ нлнр hǇŜƴ .ƻƻƪ aŜŜǝƴƎǎ 

hǇŜƴ ōƻƻƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƻŦ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ 
 

hǇŜƴ .ƻƻƪ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŬǾŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇŜŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ LŦ ŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ !ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ό/.!9ύ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀȅ нмΣ нлнрΦ 9ŀŎƘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ƳŀƛƭŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 

IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ ǾŀƭǳŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƻƻƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ DL{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǎŀƭŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

Location Date Time 

wƛŎƘŬŜƭŘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ !ǇǊƛƭ мпǘƘ п ǇΦƳΦ-т ǇΦƳΦ 

tƭȅƳƻǳǘƘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ !ǇǊƛƭ мсǘƘ у ŀΦƳΦ - т ǇΦƳΦ 

wƻƎŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ !ǇǊƛƭ мтǘƘ п ǇΦƳΦ-т ǇΦƳΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ !ǇǊƛƭ ннƴŘ у ŀΦƳΦ-т ǇΦƳΦ 

aƻǳƴŘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǇǊƛƭ ноǊŘ п ǇΦƳΦ-т ǇΦƳΦ 

/Ǌȅǎǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ !ǇǊƛƭ нпǘƘ у ŀΦƳΦ-т ǇΦƳΦ 

aŜƳƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ hŶŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ 
WƻǎƘǳŀ IƻƻƎƭŀƴŘ 
όсмнύ опу-ууро 
ƧƻǎƘǳŀΦƘƻƻƎƭŀƴŘϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ 
aŜƭƛǎǎŀ tƻǧŜǊ 
όсмнύ ффу-роул 
ƳŜƭƛǎǎŀΦǇƻǧŜǊϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ 
όсмнύ опу-олпс 
ŀǎǎŜǎǎƻǊΦŀƻϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎ 

hennepin.us/assessment
hennepin.us/assessment
mailto:joshua.hoogland@hennepin.us
mailto:melissa.potter@hennepin.us
mailto:assessor.ao@hennepin.us


hƴƭƛƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
tŜǊƳƛǘ {ǳōƳƛǧŀƭ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ǇƻǊǘŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƭŀƴŘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ǇŜǊƳƛǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴȅǝƳŜΗ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƻƴŜ-
ǝƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ ! ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ς 
.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎΦ  
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ±ƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ς tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 
 

aŜǘǊƻ ²Ŝǎǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜǘǊƻ 
²Ŝǎǘ ŀǘ тсо-птф-мтнлΦ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ¶ tŀƎŜ р {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

aƻǎǘ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 
tŜǊƳƛǘ CŜŜǎ 
wŜǊƻƻŦ ƻǊ wŜǎƛŘŜ 
ϷфмκŜŀ 
 

²ƛƴŘƻǿǎκ5ƻƻǊǎ 
όǎŀƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎύ  
Ϸфм 
 

CǳǊƴŀŎŜ ƻǊ !κ/ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ   
Ϸтсκǳƴƛǘ 
 

Dŀǎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ     
Ϸтс 
 

DŜƴŜǊŀƭ tƭǳƳōƛƴƎ    
ϷрмҌ 
 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ƻǊ ²ŀǘŜǊ {ƻƊŜƴŜǊ  
Ϸосκǳƴƛǘ 
 

CŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ϸм {ǘŀǘŜ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΦ 

/ŀƴ L ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ   
! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ нлл ǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛȊŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀ 
ŦŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƭǎƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ 
ǎƛŘŜ ȅŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴ Ŧƻƻǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘΤ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘ ƛǘ ƛǎ мо 
ŦŜŜǘ с ƛƴŎƘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ hƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŀŎǊŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘȅƭŜκǘȅǇŜ όƛΦŜΦ ƴƻ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŀƳ ǎƛŘƛƴƎκǇƻƭŜ ōŀǊƴ ǎƛŘƛƴƎύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ ϝhǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛȊŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ¢ƛǘƭŜ ·Σ {ŜŎΦ млолΦлнл ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎΦ 
 
!ŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  
¶ tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 
¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

* hǊ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ 
ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ {ƛǘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎΥ 
¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¶ hǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 
¶ {ƛŘŜǿŀƭƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ 
¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻǝƴƎǎ όǎƛȊŜΣ 
ŘŜǇǘƘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŎƘƻǊ 
ōƻƭǘǎΣ ŜǘŎΦύ 
¶ CǊŀƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ƘŜŀŘŜǊǎΣ 
ǘǊǳǎǎŜǎκǊŀƊŜǊǎΣ ŜǘŎΦ όƭǳƳōŜǊ ǘȅǇŜΣ 
ǎƛȊŜΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ  
¶ CƛƴƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǊƻƻŬƴƎΣ ǎƛŘƛƴƎΣ 
ŜǘŎΦύ bƻǘŜΥ aŜǘŀƭ ǊƻƻŬƴƎκǎƛŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ κ {ƛǘŜ tƭŀƴΣ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎΥ 
¶ {ƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
¶ {ƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¶ {ŜǘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǇǝŎ ǎƛǘŜǎΣ ǿŜƭƭǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ 

 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DŀǊŀƎŜǎ ƘŀƴŘƻǳǘ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ Ҕ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ҕ 
tŜǊƳƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƛƴ ¦w ŀƴŘ ww Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov


5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΚΚ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎǎƛǎǘ ōȅ 
ƘŀǳƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŬǊŜ 

ŬƎƘǝƴƎΣ ǎŀƭǝƴƎ ƛŎȅ ǊƻŀŘǎΣ ƻǊ ǇƭƻǿƛƴƎ 
ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 
bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ²ŜŜƪ όaŀȅ му-
нпΣ нлнрύ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ 

¶ tŀƎŜ с ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ [ƻŀŘ [ƛƳƛǘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ tƻǎǝƴƎǎ 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ /ƻǊŎƻǊŀƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ όab5h¢ύ {Ŝŀǎƻƴŀƭ [ƻŀŘ [ƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƅŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊƻŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 
wŜƎƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǇƻǎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ƭƛƳƛǘ ǊƻŀŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оΣ нлнрΦ 
 

!ƭƭ ǎǘǊŜŜǘǎ όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘŜŘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬǾŜ-ǘƻƴ ǇŜǊ ŀȄƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ŘǳǊƛƴƎ нлнр 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ƭƛƳƛǘǎΦ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ǎŜǇǝŎΣ ǿŜƭƭΣ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ 
±ŜƘƛŎƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ҕ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ tŜǊƳƛǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊƳƛǘǎϪŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜΥ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ п ǘƻƴ ǇŜǊ ŀȄƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 
{ŎƘǳǧŜ wƻŀŘ 
[ŀǊƪƛƴ wƻŀŘ όōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ммс ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ млύ 
{ǝŜƎ wƻŀŘ ό.ŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ммс ŀƴŘ wƻōŜǊǘκbƻǊǘƘǿƻƻŘ [ŀƴŜύ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ф ǘƻƴ ǇŜǊ ŀȄƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘΥ 
[ŀǊƪƛƴ wƻŀŘ όōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ммс ŀƴŘ hƭŘ {ŜǧƭŜǊǎ wƻŀŘύ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ {ǘǊŜŜǘΣ !ǳƎŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ трǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό5ƻǿƴǘƻǿƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκLƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ 
¢Ǌŀƛƭ IŀǾŜƴ wƻŀŘ όōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ол ŀƴŘ DǊƻǾŜ bǳǊǎŜǊȅ 5ǊƛǾŜǿŀȅ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 
hb[¸ύ  
 

±ƛǎƛǘ ab5h¢ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻǘΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκƭƻŀŘƭƛƳƛǘǎκ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊƻŀŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΚ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǿ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ-aŀǊŎƘύΣ {ǘŀǘŜΣ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƳǇƻǎŜ ŀȄƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƴƻǊƳŀƭ ƭƻŀŘǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƛŘ-aŀȅύΦ 
 

! ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƭƻŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ŀ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŀȄƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǿ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘōŜŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǎǳōƎǊŀŘŜύΦ 
 

²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΚ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜƅŜŎǘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ 
ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ DǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƊ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ Ǌǳǘǎ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻƴ 
ōƻǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜΣ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ŧŀƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀ ǊƻŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀȄƭŜΦ 5ŀƳŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ! ƴƛƴŜ-ǘƻƴ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǳǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ŀ ŬǾŜ-ǘƻƴ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ ǝǊŜǎ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

http://www.corcoranmn.gov
https://corcoranmn.gov/cms/One.aspx?portalId=15543764&pageId=15555403
https://corcoranmn.gov/cms/One.aspx?portalId=15543764&pageId=15555403
https://corcoranmn.gov/cms/One.aspx?portalId=15543764&pageId=15557626
mailto:permits@corcoranmn.gov
https://www.dot.state.mn.us/loadlimits/


²ŜǘƭŀƴŘ .ǳũŜǊǎ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ²ŜǘƭŀƴŘ 
.ǳũŜǊΚ 
! ǿŜǘƭŀƴŘ ōǳũŜǊ ƛǎ 
ŀƴ ǳƴ-ƳƻǿŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŀǊŜŀ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƴŜŀǊōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ōǳũŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƭǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ Ǌǳƴƻũ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘΦ .ǳũŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƭƛƴƪ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǉǳŀǝŎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ōǳũŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǘƭŀƴŘ .ǳũŜǊΚ 
²ŜǘƭŀƴŘ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳũŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀǎΥ 
 

¶ aƻǿƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ tƭŀƴǘǎΥ 
- wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀǎΦ wŜƎǳƭŀǊ 
ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ [ŜǩƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊΦ 

¶ 5ǳƳǇƛƴƎ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜΥ 
- 5ƻ ƴƻǘ ŘǳƳǇ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎ 
ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴ 
ŘŜōǊƛǎΣ ƻǊ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ 
ŀǊŜŀǎΦ ¸ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎŜǎǎ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘǎ 
- !ǾƻƛŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿŜŜŘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 9ǾŜƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀȅ 
ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ wŜƳƻǾƛƴƎ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōǳũŜǊΦ 

¶ tŀƎŜ т ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

/ƻǊŎƻǊŀƴ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ŀȅ нлнр 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ŀȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ оΣ нлнрΣ 
ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ τ ƴƻƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ фмлл /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ мфΣ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ abΦ 
 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎŀǊōŀƎŜΣ ǇŀƛƴǘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻƛƭΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎΣ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎΣ 
ǎƘŀǊǇǎΣ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ ŘǊƻǇ-ƻũ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ tŀǊƪ ŀƴŘ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 9Ƴŀƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎΣ 
Ŏŀƭƭ смн-опу-отттΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎκǊŜǎƛŘŜƴǘǎκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ-ǿŀǎǘŜκ 
ŘǊƻǇ-ƻũ-ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

bh¢9Υ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǘΦ 
 

ϝ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ Ҕ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
5ŀȅ нлнрΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜΦ 

mailto:environment@hennepin.us?subject=Recycling%20and%20Hazardous%20Waste
https://www.hennepin.us/residents/recycling-hazardous-waste/%20drop-off-facilities
https://www.hennepin.us/residents/recycling-hazardous-waste/%20drop-off-facilities
http://www.corcoranmn.gov


 

¶ tŀƎŜ у 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

 

 

.ǳǊƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘ 
 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ōǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ 
tƻƭƛŎŜ Ҕ .ǳǊƴƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ҕ tŜǊƳƛǘǎ Ҕ 
.ǳǊƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ ϧ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅΦ .Ǌǳƴ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ό{ŜŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ усΦлмύΦ 
 

.ǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŬǊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ-ŦŜŜǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōȅ ǘƘǊŜŜ-ŦŜŜǘ ƛƴ 
ƘŜƛƎƘǘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-Ŧƻƻǘ ōȅ ǘƘǊŜŜ-Ŧƻƻǘ ŬǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŬǊŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ǇŜǊƛƻŘ όϷмлύ ƻǊ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ όϷрлύΦ !ƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ƻǊ ōƻƴŬǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜŘΦ 
 

LǘŜƳǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōǳǊƴΥ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊǳǎƘΣ ŀƴŘ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƭǳƳōŜǊΦ 
LǘŜƳǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōǳǊƴΥ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜǎΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜōǊƛǎΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ƻƛƭǎΣ ǊǳōōŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ-ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƘŜŜǘ ǊƻŎƪΣ ǇŀƛƴǘΣ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜōǊƛǎ Ŏŀǎǘƻũ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ab 5bwΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκŦƻǊŜǎǘǊȅκŬǊŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ 5ǊƻǇ-hũ {ƛǘŜ ŀǘ тсо-пнл-пуус ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƳƎȅŀǊŘǿŀǎǘŜΦŎƻƳΦ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όCƻǊƳŜǊƭȅ 
[ƻǊŜǧƻύΣ ǘƘŜ wƻƎŜǊǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƳŀǇ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 
τ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ CƛǊŜ Ҕ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƻǊŎƻǊŀƴ tƻƭƛŎŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ 

 

тсо-пнл-уфсс 
 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
 

aƻƴŘŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
тΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
тΥол ŀΦƳΦ ǘƻ т ǇΦƳΦ 

CǊƛŘŀȅ 
у ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴ 

 
 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ фрн-нру-ронм 
 

Chw 9a9wD9b/L9{  
5L![ фмм 

{ǇǊƛƴƎ .ǳǊƴƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нпΣ нлнрΣ ŀǘ с ŀΦƳΦΣ ǎǇǊƛƴƎ ōǳǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ !ƴƻƪŀΣ 
.ŜƴǘƻƴΣ /ƘƛǎŀƎƻΣ IŜƴƴŜǇƛƴΣ LǎŀƴǝΣ YŀƴŀōŜŎΣ aƛƭƭŜ [ŀŎǎΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ tƛƴŜΣ wŀƳǎŜȅΣ 
{ƘŜǊōǳǊƴŜΣ {ǘŜŀǊƴǎΣ ¢ƻŘŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŀǇ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ōǳǊƴ ŘŜōǊƛǎ ƭƛƪŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘΦ 
 

{ǇǊƛƴƎ ōǳǊƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊŜŜƴ-ǳǇ ƻŎŎǳǊǎΦ CƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκ
ŦƻǊŜǎǘǊȅκŬǊŜκŬǊŜǊŀǝƴƎψǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦƘǘƳƭ 
 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ōǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ tƻƭƛŎŜ Ҕ .ǳǊƴƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ҕ tŜǊƳƛǘǎ Ҕ .ǳǊƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ ϧ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

http://www.corcoranmn.gov
http://www.dnr.state.mn.us/forestry/fire
http://www.mgyardwaste.com
http://www.corcoranmn.gov
https://www.dnr.state.mn.us/forestry/fire/firerating_restrictions.html
https://www.dnr.state.mn.us/forestry/fire/firerating_restrictions.html
http://www.corcoranmn.gov


¶ tŀƎŜ ф 

 

 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȊŜ .Ŝŀƴ .ŀƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȊŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ōŜŀƴ 
ōŀƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ ¢ŜŀƳǎ Ǉŀȅ Ϸпл ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴ 
/!{I ǇǊƛȊŜǎΦ /ŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜŀƳǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мсΣ нлнрΣ ŀǘ у ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпΣ 
нлнрΣ ŀǘ ммΥрф ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мс ǘŜŀƳǎΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŜŀǊƭȅΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾΦ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

CƛŜƭŘ ŀƴŘ tŀǊƪ {ƘŜƭǘŜǊ 
wŜƴǘŀƭǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 
 

/ƛǘȅ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƻǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇŀǊǘȅΣ ŜǘŎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇŀǊƪ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎƻƊōŀƭƭ 
ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛǘΗ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪ wŜƳŀǎǘŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ WǳƭȅΣ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
 
 
 

tŀǊƪκtŀǾƛƭƛƻƴ wŜƴǘŀƭ CŜŜǎ 
 

tŀǾƛƭƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧ Ϸмлл 
  όǇŜǊ ǳǎŜκǇŜǊ Řŀȅύ 
 
.ŀƭƭŬŜƭŘǎκ{ƻŎŎŜǊ CƛŜƭŘǎΧΧΧΧΧΦϷннκƘǊΦ 
  όн ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳύ 
 
[ƛƻƴǎ CƛŜƭŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦϷннκƘǊΦ 
  όн ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳύ 
  ό!ŘŘƭΦ ϷолΦлл ǇŜǊ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎύ 
 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΦ Ϸмр 
  ό!ƭƭ ŎƻǳǊǘǎ τ н ƘƻǳǊ ǳǎŀƎŜύ 
 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƻǳǊǘ ΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΦΦ Ϸмр  
  όн ƘƻǳǊ ǳǎŀƎŜύ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾκ
ǇǳōƭƛŎψǎŜǊǾƛŎŜǎκǇŀǊƪǎψŀƴŘψǊŜŎǊŜŀǝƻƴκ
ǇŀǊƪψǎƘŜƭǘŜǊψōŀƭƭψŬŜƭŘǎ 
 

 

{ǳƳƳŜǊ {ƻŎŎŜǊ ϧ Cŀƭƭ .ŀǎŜōŀƭƭ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪ wŜƳŀǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ WǳƭȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀǎ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇŀǊƪ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ /ƻǊŎƻǊŀƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΗ  

DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ Ƙŀǎ ŀ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΗ 
CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŜƴƧƻȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝǇǎκ
ǘǊƛŎƪǎΗ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ DƛǾŜŀǿŀȅΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΚ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ǳǎŀƴ bŜƭǎƻƴ όǎǳǎŀƴƴŜƭǎƻƴнрфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκнмсссолорплуннфύΦ 

http://www.corcoranmn.gov
https://www.corcoranmn.gov/public_services/parks_and_recreation/park_shelter_ball_fields
https://www.corcoranmn.gov/public_services/parks_and_recreation/park_shelter_ball_fields
https://www.corcoranmn.gov/public_services/parks_and_recreation/park_shelter_ball_fields
https://www.facebook.com/groups/216663035408229


¶ tŀƎŜ мл ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

/ƛǘȅ tŀǊƪ wŜƳŀǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ τ ¦ǇŘŀǘŜ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

¶ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлнпΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ п-м ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŘƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭŀǊƛŬŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΥ ! ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнпΥ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜƳƻ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 

- {ǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ǎǇƭŀǎƘǇŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
- 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 
- hŦ ǘƘŜ мфт ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ нр-ппΣ ǿƛǘƘ фл҈ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ 

 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнпΣ ϧ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнрΥ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ сл҈ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
όtƭŀȅǿƻǊƭŘύ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘǇŀŘ ό!ǉǳŀǝȄύΦ 

 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнрΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ сл҈ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ фл҈ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǇŀǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǇŀǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

 
 
 
 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
 

¶ aŀǊŎƘ нлΣ нлнрΥ wŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ фл҈ 
ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ōƛŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

¶ !ǇǊƛƭ млΣ нлнрΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ млл҈ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ млΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
- LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅ мΣ 
нлнрΦ 

- LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ vǳŜǎǘ/5b ŦƻǊ ōƛŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ 
нлнрΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ōƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ aŀȅ моΣ нлнрΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ 
ннΣ нлнрΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΦ 

 

¶ LŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ ƳŜǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ 

 

aǳǊŀƭ CŜŜŘōŀŎƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƻϥǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
Ǿƛƴȅƭ ƳǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
/ƻǊŎƻǊŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΗ {ƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ 
ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƻǊ 
ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ aǳǊŀƭ CŜŜŘōŀŎƪ {ǳǊǾŜȅ 

5ƻƎ tŀǊƪ {ǳǊǾŜȅ 
 

5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ŘƻƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ǳǎŀƎŜΣ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƻƎ ǇŀǊƪΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ 
ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΥ 
ω ун҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǿƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ŘƻƎΦ 
ω ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻũ-ƭŜŀǎƘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  
ω сс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ нл҈ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

https://form.jotform.com/250703667205151


¶ tŀƎŜ мм 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

 
 
 
 

9ŀǊǘƘ aƻƴǘƘ ŀƴŘ !ŘƻǇǘ-ŀ-5Ǌŀƛƴ 
!ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΧ ŀƴŘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ²Ŝǎǘ aŜǘǊƻ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ τ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘƳŜǘǊƻǿŀǘŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκύ 
 

9ǾŜǊȅ !ǇǊƛƭΣ 9ŀǊǘƘ aƻƴǘƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǾƛŎ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǘ 
ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ !ǇǊƛƭ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ 
ǎƴƻǿΣ ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŀǘŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ŀǘŜǊ ǇƛŎƪǎ ǳǇ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘǿƛƎǎΣ ŜȄŎŜǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 
ŘƛǊǘΣ ǎŀƭǘ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ŘŜƛŎŜǊǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭƛƪŜ 
9Φ /ƻƭƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ Ǝŀǎ 
ŀƴŘ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀŜΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊǎΦ 
 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 9ŀǊǘƘ aƻƴǘƘΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ-ŀ-5Ǌŀƛƴ όŀŘƻǇǘ-ŀ-
ŘǊŀƛƴΦƻǊƎκύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ƭƻǿ 
ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ŘƻǇǘ-ŀ-5Ǌŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 

ό!ŘƻǇǘ-ŀ-5Ǌŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŜ DƛǾŜŀǿŀȅ 
όCŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
 

²ƘŜƴΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнр 
bƻƻƴτс ǇΦƳΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ нлнр 
ф ŀΦƳΦτо ǇΦƳΦ 
 

²ƘŜǊŜΥ 
tŀǊƪŜǊǎ [ŀƪŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ 
tƭȅƳƻǳǘƘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
 

IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ IŜƴƴŜǇƛƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ 
 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ 
мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ w{±t ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇƛŎƪǳǇ Řŀȅ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜǘŎΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ 
w{±t ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
w{±t ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƘŜƴƴŜǇƛƴŎƻΦŀȊмΦǉǳŀƭǘǊƛŎǎΦŎƻƳκƧŦŜκŦƻǊƳκ{±ψŎWƧƧƪ[/ǉŀaƳŀŀǊv 
 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊΦ ¢ǊŜŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ нрΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ нр ǘǊŜŜǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀ ōǳƴŘƭŜ ŀƊŜǊ 
ǇƛŎƪǳǇΦ ό.ǳƴŘƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇ ǎƛǘŜΦύ 

 

оΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ōǳŎƪŜǘǎ ƻƴ ǇƛŎƪǳǇ Řŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎΦ hƴŜ р-Ǝŀƭƭƻƴ 
ōǳŎƪŜǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǳƴŘƭŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

пΦ IŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƛŎƪǳǇ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
! ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
IŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎκǘǊŜŜǎΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪ [ǳŎŀǎ ŀǘ ƧŀŎƪΦƭǳŎŀǎϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ƎƛǾŜŀǿŀȅ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

tǊƻǇŜǊ tŜǘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ²Ŝǎǘ aŜǘǊƻ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ τ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘƳŜǘǊƻǿŀǘŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκύ 
 

 

{ŎƻƻǇ ǘƘŀǘ ǇƻƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǿΗ 
 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳŜƭǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊōȅ 
ǎǘƻǊƳǎ ŘǊŀƛƴǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊōȅ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǿΣ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ƭŜƊ ƛƴ ȅŀǊŘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ 
ƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŜƴǘŜǊǎ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎǘŜ ŀŘŘǎ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƭƛƪŜ 9Φ ŎƻƭƛΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 
 

tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΗ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ƭŀǿΦ IŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇƻƻǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ŀƴŘ ƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƳŜƭǘΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿŜǎǘƳŜǘǊƻǿŀǘŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκǇŜǘ-ǿŀǎǘŜΦ 

https://www.westmetrowateralliance.org/
https://adopt-a-drain.org/
https://adopt-a-drain.org/
https://hennepinco.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_cJjjkLCqaMmaarQ
https://www.hennepin.us/trees/
mailto:jack.lucas@hennepin.us
https://www.westmetrowateralliance.org/
https://www.westmetrowateralliance.org/pet-waste.html


 

¶ tŀƎŜ мн ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

 {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 
Iƻƭȅ ²ŜŜƪ Ҍ 9ŀǎǘŜǊ 
 

5ŀǘŜΥ  !ǇǊƛƭ моΣ нлнр τ  
!ǇǊƛƭ нлΣ нлнр 
 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜΣ нлллл /ƻǳƴǘȅ 
wƻŀŘ млΣ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ ab 
рропл 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦǎǧƘƻƳŀǎΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ
-мκŜŀǎǘŜǊнр 
 
нлнр tŀǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ 
 

5ŀǘŜΥ  {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлнр 
 

¢ƛƳŜΥ  ммΥол ŀΦƳΦ - п ǇΦƳΦ 
 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΣ нлллл 
/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ млΣ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ ab рропл 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ wŀƳōƭŜǊǎ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ǘŀƴŎƘƛƻƴύΣ ŎŀǎƘ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƪƛŘΩǎ 
ŀǊŜŀΣ ōŜŜǊ ǘŜƴǘΣ ŎŀǎƘ .ƛƴƎƻΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ 
ŎǊŀƊ ǎŀƭŜΣ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΣ ŎŀƪŜ 
ǿŀƭƪΣ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦǎǧƘƻƳŀǎΦƻǊƎκǇŀǊƛǎƘ
-ŦŜǎǝǾŀƭ 
 
9ŀǊǘƘ aƻƴǘƘ ŀƴŘ !ŘƻǇǘ-ŀ-5Ǌŀƛƴ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 
 

мΦ {ƛƎƴ ǳǇΥ {ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ !ŘƻǇǘ ŀ 
5Ǌŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǘ 
ƳƴΦŀŘƻǇǘ-ŀ-ŘǊŀƛƴΦƻǊƎΦ 

нΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀǊΥ {ǿŜŜǇ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ƻũ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 

оΦ ¢ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ŘŜōǊƛǎ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŀǳƎŜ 
ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

пΦ [ŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΥ [Ŝǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǎƪΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŀŎŜ ŀǘ 
ƎǊŀŎŜΦōŀǊŎŜƭƻǿϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎΦ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

{ŜǘƘ DŜƭƭƳŀƴ 
IŜƭƭƻΗ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǘŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ǊƛŘƛƴƎ Ƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

YŀǘƘȅ {ƛŘƭŀ 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ IƻǇƪƛƴǎΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
IƻƭƭŀƴŘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ мрҌ 
ȅŜŀǊǎΦ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ǊŜǝǊŜŘ 
όŜŀǊƭȅΗύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ нлмуΦ aȅ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǊƳ-ŎƘŀƛǊ ǎƛƴƎŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƻƛǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ό{ǘŜƭƭŀ Ƴȅ ŘƻƎΣ ¢ŜŀƘ 
Ƴȅ ŎŀǘΣ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ Ƴȅ н ǇŀǊŀƪŜŜǘǎύΦ aȅ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 

5Ŝŀƴ .ǳǎŎƘ 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнрΣ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ L¢ aŀƴŀƎŜǊΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
wƻōōƛƴǎŘŀƭŜ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ 9ƭƪ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΣ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘŀȅŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
 

.Ŝŀǳ IŀǊǘƴŜŎƪ 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ ŀ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнпΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǿŀǊŘ [ŀƪŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊΣ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŬǊŜŀǊƳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŘǊƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ L ƘŀǾŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 
ŦǊƻƳ {ǘΦ /ƭƻǳŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ LϥƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ƎƻƭŦŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ 
LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 

wƻŎƪȅ όYфύ 
Yф wƻŎƪȅ ƛǎ ŀ DŜǊƳŀƴ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
hŶŎŜǊ WƻǎƘ [ŀǿǎƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŎ5ƻƴƻǳƎƘ Yф ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ǿŜŜƪǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ слл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлнпΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ Yф wƻŎƪȅ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ /ŀƴƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ bŀǊŎƻǝŎǎ 5ŜǘŜŎǝƻƴΣ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎΣ {ǳǎǇŜŎǘ {ŜŀǊŎƘΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ {ŜŀǊŎƘΣ IŀƴŘƭŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ !ǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ Yф wƻŎƪȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ hŶŎŜǊ [ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ŜŀǝƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ōŀŘ ƎǳȅǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŜǘŎƘΣ ŎƘŜǿƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻȅΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ {ǘŀũ 

https://www.churchofstthomas.org/events-1/easter25
https://www.churchofstthomas.org/events-1/easter25
https://www.churchofstthomas.org/parish-festival
https://www.churchofstthomas.org/parish-festival
https://mn.adopt-a-drain.org/
mailto:grace.barcelow@hennepin.us?subject=Protecting%20Water%20Quality%20In%20My%20Community


¶ tŀƎŜ мо ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

 

wƛǾŜǊ²ƻǊƪǎ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
IŜŀǊǘǎ {ŜǊǾŜ 5ŀȅ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
IŜŀƭǘƘΣ IŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
IǳƴƎŜǊΦ 
 

¢ƘƻǳǎŀƴŘ IŜŀǊǘǎ {ŜǊǾŜ 
5ŀȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нлмн ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
IŜŀǊǘǎ оср ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 
 

aŀȅ мтΣ нлнрΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘ IŜŀǊǘǎ {ŜǊǾŜ 5ŀȅΗ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭƳǿƻƻŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ 
ǘƘŜ !ƳŜǎ-CƭƻǊƛŘŀ-{ǘƻǊƪ IƻǳǎŜ ŀƴŘ wƻŎƪŦƻǊŘ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ aƻǎǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ IŜŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ²ƻǊƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
IŜŀǊǘǎ {ŜǊǾŜ 5ŀȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǊƛǾŜǊǿƻǊƪǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκΦ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

aƻǊŜ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύ 
 

ω 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ {ŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭǎ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ ǎƛȊŜǎΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǎ L 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŎƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ƭƻǘǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ƻƴŜ-ŜƛƎƘǘƘ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎǊŜΣ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅŀǊŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƭƻǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ŎƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘΦ 
ω 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƪƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
ω ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ IƛƎƘ-5Ŝƴǎƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ½ƻƴŜǎΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ όά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ŎǘΣέ IC нлмуκ{C ннусύ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊŎŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŜǊƳƛǘ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǳǎŜΦ Lƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǘŀȄ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǳǇ ǘƻ тр ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ нл ŦŜŜǘ ς ōȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ олл ǳƴƛǘǎΣ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀŶŎΣ ƴƻƛǎŜΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŀȄ ōŀǎŜΣ ƭƻǎƛƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴƛǝŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǘƘŜǊ ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ς ōǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ όŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜύ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ς 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ς 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǳƴŦǳƴŘŜŘ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƳŀǧŜǊΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜ 
ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΗ 
 

¢ŀƪŜ /ŀǊŜΣ 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ 

¢ƻƳ aŎYŜŜ 
aŀȅƻǊ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
ǘƳŎƪŜŜϪŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 
смн-уло-умлм 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ WŀȅŎŜŜǎ 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ 
WŀȅŎŜŜǎ Cw99 9ŀǎǘŜǊ 
9ƎƎ Iǳƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфΣ 
нлнрΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ŀǘ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪΦ 
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎƻ ŘǊŜǎǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ŀƎŜǎ л-мл ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ wŀƛƴΣ ǎƘƛƴŜ ƻǊ ǎƴƻǿ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎΗ 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ όл-
нΤ о-рΤ с-млύΣ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ǇǊƛȊŜ 
ŜƎƎǎ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜǎΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ǇǊƛȊŜ ŜƎƎǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƎƛƊǎΗ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
.ǳƴƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀǎΗ 
 

¢ƘŜ Ƙǳƴǘ ǎǘŀǊǘǎ twhat¢[¸ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŦŀǎǘΣ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŦǊŜƴȊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ 
млΥол ŀΦƳΦ {ƻ 5hbϥ¢ .9 [!¢9Η 
 

/ƘŜŎƪ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ϧ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΥ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǿŀǊŜŀƧŀȅŎŜŜǎ 

https://riverworksonline.org/
mailto:tmckee@corcoranmn.gov
http://www.facebook.com/nwareajaycees


 

¶ tŀƎŜ мп ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

bƻǊǘƘ IŜƴƴŜǇƛƴ tƛƻƴŜŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлнрΣ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀǘ .ǳǊǎŎƘǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ .{vΩǎ ..vΣ 
.Ǌȅŀƴ {ǿŀƴǎƻƴ άtƛǘƳŀǎǘŜǊέΣ ŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀƎƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ ¢ƻ ǘƘƛƴƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ мом ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ hƴŜ-
wƻƻƳ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŦǳƴΦ 
 
¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭǳƳƴƛΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CŜŀǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎΣ ŦǊŜŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ 9ƴŎƻǊŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƪƛŘǎΩ ƎŀƳŜǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴǝǉǳŜ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōΣ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ά.{vΩǎ 
..v ǿŀƎƻƴέ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ōȅ .Ǌȅŀƴ {ǿŀƴǎƻƴΦ 
 
CǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ƳƻǿƛƴƎΦ [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ±ŜǊŘƛŎƘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ aƛŘǎǘŀǘŜ 
/ǊŀƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ƙƻƛǎǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǳǇΦ aŜƳōŜǊǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘƘƻǳǎŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ 5ȅǊŜǎƻƴ 
ǎŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
CǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ 
ƎŀƳōƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƻŘ 
ǎƘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ !ǎ ȅƻǳ 
ŘǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ IŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŎƻǇȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳǇƪŜŜǇΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ bIt{ ƛǎ ŀ рлм ϭ όоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ IŜƴƴŜǇƛƴ tƛƻƴŜŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘΥ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ{ŎƘƻƻƭмуфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ ¸ŜŀǊƭȅ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎΥ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ Ϸнр ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻƴƴƛŜ ŀǘΥ тсо-соф-
мпоу ƻǊ ±ŜǊƴŜŀƭ ŀǘΥ тсо-ноп-прнт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ{ŎƘƻƻƭмуфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 

 
 

²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 

5ŀǘŜΥ !ǇǊƛƭ нтΣ нлнр 
¢ƛƳŜΥ у ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǘŀǝƻƴ м τ нрф bƻǊǘƘ aŜŘƛƴŀ 
{ǘǊŜŜǘΣ [ƻǊŜǧƻΣ ab ррорт 
 

²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ !ƭƭ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ŀǘ tŀƴŎŀƪŜ ϧ 
CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ 
²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ мΦ tŀƴŎŀƪŜǎΣ 
CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ 9ƎƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
 

!ƭǎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

/ƻǊŎƻǊŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȊŜ 
!ǳƎǳǎǘ мр-мсΣ нлнр 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȊŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
!ǳƎǳǎǘ мр-мсΣ нлнрΣ ŀǘ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ 
tŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΗ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŎƻǊŀƴŎƻǳƴǘǊȅŘŀȊŜΦƻǊƎκ 

IŀƳŜƭ wƻŘŜƻ 
Wǳƭȅ мл-моΣ нлнр 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр IŀƳŜƭ 
wƻŘŜƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪ 
Wǳƭȅ мл-моΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŬǾŜ ŀŎǝƻƴ-
ǇŀŎƪŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōŀǊŜōŀŎƪ 
ǊƛŘƛƴƎΣ ǎŀŘŘƭŜ ōǊƻƴŎ ǊƛŘƛƴƎΣ ǝŜ Řƻǿƴ 
ǊƻǇƛƴƎΣ ǎǘŜŜǊ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎΣ ǘŜŀƳ ǊƻǇƛƴƎΣ ōŀǊǊŜƭ 
ǊŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ-ǝƴƎƭƛƴƎ .ǳƭƭ wƛŘƛƴΩ 
.ƻƴŀƴȊŀΦΦΦt[¦{ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀŎǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
wƛŘŜǊ ŀƴŘ .ŜǘƘŀƴȅ YƛŜǎƴŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƳŜƭǊƻŘŜƻΦƻǊƎκΦ 
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¶ tŀƎŜ мр 

/ƻǊŎƻǊŀƴ IƛŘŘŜƴ DŜƳ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

/ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ 
¢ǊŀŎǘƻǊ tǳƭƭ 
aŀȅ омΣ нлнр 

 
 

aŜŜǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊǳƳōƭŜ 
ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŀǿŜ-
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǘǊŀŎǘƻǊ Ǉǳƭƭ ŜǾŜƴǘΗ 
 

[ƻŎŀǝƻƴ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪ 
DŀǘŜǎ hǇŜƴΥ  рΥол ǇΦƳΦ 
¢ǊŀŎǘƻǊ tǳƭƭ .ŜƎƛƴǎΥ  т ǇΦƳΦ 
 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
YL5{Υ Cw99 όŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 
Ϸнл όŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜύ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
Cw99 tŀǊƪƛƴƎ 
/!{I ƻƴƭȅ ό!¢a ƻƴ-ǎƛǘŜύ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ hb[¸ ŀǘ ƎŀǘŜ όƴƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘύ 
bh ŎƻƻƭŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƭƛƻƴǎΦƻǊƎκ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

IŜƴƴŜǇƛƴ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
WǳƴŜ мн-мпΣ нлнр 

 
 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ мтн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊύΦ 
 

¢ƘŜ нлнр IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳΣ ōƻǳƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŎŜ-
ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΣ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ƻũŜǊǎΦ 
 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ 
IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǊƛŘŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜƴƴŜǇƛƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳκ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΚ IŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻǎΗ 
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǊŜΥ 
¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wƻƻǘǎ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜΦ 
 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мр - aŀȅ нсΣ нлнрΦ hƴŎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊƳ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǝƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
ōǊŀƴŘŜŘ ƧŀŎƪŜǘΦ 
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 


