
[ŜǧŜǊ CǊƻƳ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ [ƻǿ {ŀƭǘ bƻ {ŀƭǘ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊǇōŎǿŘΦƻǊƎκƭƻǿ-ǎŀƭǘ-ƴƻ-ǎŀƭǘ 
 

/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ оκп ƻŦ 
ŘŜƛŎŜǊǎ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŀƎŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ 
ŘŜƛŎŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀƪŜǎΣ 
ǇƻƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ŘŜƛŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
όǎŀƭǘǎύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŀǊƳǎ 
ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ōƻǳǘ рл ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ тр 
ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜΦ 
 

hƴŎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ǇƻƭƭǳǘŜ ŬǾŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀŘŜƻũǎ ƛƴ ŎƻǎǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƳŀǊǘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǳǎŜΤ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘΣ 
ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ 
ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΗ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

/ĈėÏĈėÁĂ bÙıě 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ нлнрΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LǘΩǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƳŀȅƻǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ Wƻƴ .ƻǧŜƳŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ ²ƘƛƭŜ WƻƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
 

!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛŎƘŜƭƭŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛǎ ŀ нп-ȅŜŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ aŀǊƪ [ŀƴǘŜǊπ
Ƴŀƴ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ±ŜƘǊŜƴƪŀƳǇΣ ŀƴŘ όƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜƴǳǊŜŘύ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ WŜǊŜƳȅ bƛŎƘƻƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅŜǘ ς L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŀǎ нлнр ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƻǊŎƻǊŀƴΗ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǎƻƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ омΣ ŦƻǊ 
ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ƭƳ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ 
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳΣ ŀ Ŏƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ ƻƴ 
ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ς ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ όŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻǊŎƻǊŀƴabύΣ · 
όϪ/ƻǊŎƻǊŀƴab/ƛǘȅύΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ όŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾύ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƳŀȅƻǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ τ ŀƴŘ ǿƛǘƘ τ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 

¢ŀƪŜ /ŀǊŜΣ 
 
 

 
¢ƻƳ aŎYŜŜ 
aŀȅƻǊ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
ǘƳŎƪŜŜϪŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 
смн-уло-умлм  

https://rpbcwd.org/low-salt-no-salt
mailto:tmckee@corcoranmn.gov


tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

¶ tŀƎŜ н 

tŀƎŜ мм 

tŀƎŜ мн 

tŀƎŜ у 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ tŜǊƳƛǘǎ tŀƎŜ п 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

нлнр wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ р 

tŀƎŜ мл 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

tŀƎŜǎ с-т tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tŀƎŜ ф 

bŜǿ {ǘŀũ ŀƴŘ {ƴƻǿ ϧ LŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

/ƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀǘ /ƛǘȅ 
Iŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! Ŧǳƭƭ ǊŜŎŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ hǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ҕ /ƻǳƴŎƛƭ Ҕ aƛƴǳǘŜǎΦ 

 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлнпΣ /ƻǊŎƻǊŀƴ IƻƭƛŘŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴΥ 
 

!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ Wŀȅ ¢ƻōƛƴΣ ǘƻ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нп нлнпΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
 

YŜƴ DǳŜƴǘƘƴŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ ŀƴ 9ƭƳ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ DǳŜƴǘƘƴŜǊ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ ŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜƳōŜǊΣ aŀȅƻǊΣ ŀƴŘ 9ƭƳ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ DǳŜƴǘƘƴŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭƳ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнпΦ 

wŜŜŘ YƻǧƪŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aƛƪŜ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŀƴ ²ƛƭŎƻȄ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŀǊƪ wŜƛƴƪƛƴƎ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊ !ǿŀǊŘ 
YŜǾƛƴ aŀǧǎƻƴ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

YŜǾƛƴ aŀǧǎƻƴ ϧ aŀǊƪ wŜƛƴƪƛƴƎ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлнпΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΥ 
 

Wƻƴ .ƻǧŜƳŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ нлмс-нлнпΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜ-
ŜƭŜŎǝƻƴΦ .ƻǧŜƳŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭƳ /ǊŜŜƪ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦǊƻƳ нлмо-нлмсΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ 

http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov


¶ tŀƎŜ о 

нлнр /ƻǊŎƻǊŀƴ 
9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

ϝaŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 
 

Wŀƴ мпΥ {ǇǊƛƴƎ .ŀǎŜōŀƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
hǇŜƴǎ 
 

Wŀƴ мсΥ tŀǊƪǎ ϧ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

Wŀƴ нлΥ IƻƭƛŘŀȅ τ /ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ 
 

Wŀƴ ноΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

CŜō сΥ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

CŜō моΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

CŜō мтΥ IƻƭƛŘŀȅ τ /ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ 
 

CŜō нлΥ tŀǊƪǎ ϧ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

CŜō ноΥ {ǇǊƛƴƎ .ŀǎŜōŀƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
/ƭƻǎŜǎ 
 

CŜō нтΥ ¢ǊǳŎƪ {ŀŦŜǘȅ {ŜƳƛƴŀǊ 
у ŀΦƳΦ - ƴƻƻƴ τ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 
 

CŜō нтΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

aŀǊ сΥ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

aŀǊ моΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

aŀǊ мсΣ но ϧ олΥ CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎŜǎ 
с ǇΦƳΦ - ф ǇΦƳΦ τ IƻǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ 
 

aŀǊ нлΥ tŀǊƪǎ ϧ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

aŀǊ нтΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
т ǇΦƳΦ τ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

!ǇǊ с ϧ моΥ CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎŜǎ 
с ǇΦƳΦ - ф ǇΦƳΦ τ IƻǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ 
 

!ǇǊ нсΥ CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
у ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ τ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 
 
 
 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ CǳǘǳǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ tŀŎƪŜǘǎ 

 

±ƛǎƛǘ /ƻǳƴŎƛƭ !ƎŜƴŘŀ tŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊŀȅ .9[[ ƛŎƻƴ ǿƛǘƘ {ǳōǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

Yǿƛƪ ¢ǊƛǇ /¦tΣ [ƻǘ [ƛƴŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƛǘŜ tƭŀƴ όtL5 мн-ммф-но-мп-лллсΤ мн-ммф- 
но-мп- лллпύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ но-ллсύΦ Yǿƛƪ ¢ǊƛǇ LƴŎΦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ {ƛǘŜ tƭŀƴΣ [ƻǘ [ƛƴŜ 
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ /¦t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŀƳŀ DΩǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлноΦ 
! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƭŀǘΣ Ŭƴŀƭ 
ǇƭŀǘΣ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
 

tƛƻƴŜŜǊ ¢Ǌŀƛƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ϧ Cƛƴŀƭ t¦5 όtL5 он-ммф-но-по-лллрΣ он- ммф-
но-по-лллсΣ он-ммф-но-по-ллмоύό/ƛǘȅ CƛƭŜ но-лолύΦ /ƻƴǘƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [[/ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŦƻǊ ŀ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀƴŘ ŀ Cƛƴŀƭ t¦5 ŀǘ снмл tƛƻƴŜŜǊ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ л ƭƻǘǎ 
ŀƴŘ о ƻǳǘƭƻǘǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлнпΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

¢ƻƴƪŀ !ǳǘƻ /¦t όtL5 нс-ммф-но-мн-лллпύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-ллуύΦ WŀƪŜ IŀǳǘƳŀƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŀ {ƛǘŜ tƭŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘΣ ŀƴŘ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ¢ƻƴƪŀ !ǳǘƻΣ ŀǘ нлнлм 
/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ рлΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ 
нлнпΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлнпΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

/ƻǊŎƻǊŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ bƻǊǘƘŜŀǎǘ όtL5 лм-ммф-но-мм-лллмύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лмлύΦ IŜƳǇƭŜ 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
млрур /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ млмΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ н ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
нллΣнлл ǘƻ опнΣллл ǎǉ Ɗ ƻƴ ŀ туΦур-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нуΣ нлнпΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ό9!²ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

YŀǊƛƴƛŜƳƛ hǊŎƘŀǊŘǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀǘ όtL5 мм-ммф-но-мм-ллмнύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лнпύΦ 
bŀǘƘŀƴ YŀǊƛƴƛŜƳƛ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ϧ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ мс ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǘǎ ŀǘ нлплл 
/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ олΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

hƭŘ CŀǊƳ wƛŘƎŜ όtL5 ос-ммф-но-оо-лллуύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лопύΦ aƛŎƘŀŜƭ YŜƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƭŀǘΣ Ŭƴŀƭ ǇƭŀǘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭƻǘ ŦǊƻƳ hǳǘƭƻǘ ! ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ {Ŝŀǎƻƴ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ сснл /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ммсΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ 
нлнпΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

!ǊŜƴǎ bƻǊƭƛƴƎ h{ϧt /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ όtL5 ом-ммф-но-мн-лллтύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лотύΦ wƻōō 
bƻǊƭƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ όh{ϧtύ Ǉƭŀǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ у ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǘǎ ŀƴŘ м ƻǳǘƭƻǘ ŀǘ стлл tƛƻƴŜŜǊ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлнпΣ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

/ŀƴƴŀōƛǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƻŘŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ό/ƛǘȅǿƛŘŜύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лппύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ ƘŜƭŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнпΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

[ƻǘƘŜǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴŎŜǇǘ όtL5 мн-ммф-но-нн-лллфύ ό/ƛǘȅ CƛƭŜ нп-лпуύΦ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ 
WŀŎǉǳŜ [ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ млммл /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ммсΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нн ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛƭƭŀ ƭƻǘǎ 
ƻƴ ŀ фΦут-ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлнрΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ tƭŀǘǎ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

http://www.corcoranmn.gov
https://www.corcoranmn.gov/cms/One.aspx?portalId=15543764&pageId=15557281


hƴƭƛƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
tŜǊƳƛǘ {ǳōƳƛǧŀƭ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ǇƻǊǘŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƭŀƴŘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ǇŜǊƳƛǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴȅǝƳŜΗ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƻƴŜ-
ǝƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ ! ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ς 
.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎΦ  
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ±ƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ς tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 
 

aŜǘǊƻ ²Ŝǎǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜǘǊƻ 
²Ŝǎǘ ŀǘ тсо-птф-мтнлΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ¶ tŀƎŜ п 

.ŀŎƪƅƻǿ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ab 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǿǿǿΦŘƭƛΦƳƴΦƎƻǾΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΚ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǇƻƭƭǳǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊƻǇŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
 

.ŀŎƪƅƻǿ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǎǝƴƎ 
¢ƘŜ нлнл aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƭǳƳōƛƴƎ /ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜǎǘŀōƭŜ ōŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŜ 
ǘŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ōŀŎƪƅƻǿ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŜǎǘŜǊΦ .ŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǿƴ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳ ƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ Ŏƛǘȅ 
ǿŀǘŜǊΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŀ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘŜǎǘŜǊΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлмс ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǘŜǎǘŜǊΣ ǎŜŀǊŎƘ άōŀŎƪƅƻǿ ǘŜǎǘŜǊǎ ƴŜŀǊ ƳŜέ ƻƴƭƛƴŜΦ 
.ŀŎƪƅƻǿ ǘŜǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜ ǘŜǎǘŜǊ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
¢ƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƅƻǿ ǘŜǎǘŜǊ 
¢ƘŜ ōŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜ ǘŜǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘŀƎƎƛƴƎ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀǘŜΣ ǘŜǎǘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƅƻǿ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ ²ǊƛǧŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

aƻǎǘ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 
tŜǊƳƛǘ CŜŜǎ 
wŜǊƻƻŦ ƻǊ wŜǎƛŘŜ 
ϷфмκŜŀ 
 

²ƛƴŘƻǿǎκ5ƻƻǊǎ 
όǎŀƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎύ  
Ϸфм 
 

CǳǊƴŀŎŜ ƻǊ !κ/ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ   
Ϸтсκǳƴƛǘ 
 

Dŀǎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ     
Ϸтс 
 

DŜƴŜǊŀƭ tƭǳƳōƛƴƎ    
ϷрмҌ 
 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ƻǊ ²ŀǘŜǊ {ƻƊŜƴŜǊ  
Ϸосκǳƴƛǘ 
 

CŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ϸм {ǘŀǘŜ {ǳǊŎƘŀǊƎŜΦ 

              нлно      нлнп 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ bŜǿ /ƻƴǎǘΧΧΦ           нрр         опс 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bŜǿ /ƻƴǎǘΧΦΦ               у              ф 
5ŜŎƪκtƻǊŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ           ммр         мнп 
!ƭǘŜǊŀǝƻƴκwŜƳƻŘŜƭΧΧΧΦ               фл  ту 
tƭǳƳōƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ                мум          нпп 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ            ммо          млф 

hǘƘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊƳƛǘǎ LǎǎǳŜŘ 

     нлно нлнп 

[ŀƴŘ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΧΧΦΦΦ         мо      мр 

¦ǝƭƛǘȅκwh²ΧΧΧΧΧΧ   моо   мтс 

tŜǊƳƛǘ ¢ƻǘŀƭǎ 
мΣмнр ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлнп 

http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov
http://www.dli.mn.gov


 

CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

/ƻǊŎƻǊŀƴ CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
aŀǊŎƘ мсΣ ноΣ ŀƴŘ олΣ ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭ с ŀƴŘ моΣ ŦǊƻƳ 
с ǇΦƳΦτф ǇΦƳΦΣ ŀǘ IƻǇŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нс ŦǊƻƳ 
у ŀΦƳΦτн ǇΦƳΦΣ ŀǘ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ 
¸ƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мм ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƛǊŜŀǊƳǎ 
{ŀŦŜǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŀƭƛŘ ŀǘ ŀƎŜ мнΦ 
CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴόǎύ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ 
tƻƭƛŎŜ Ҕ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ Ҕ ¸ƻǳǘƘ 
CƛǊŜŀǊƳ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ tƻƭƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ŀǘ 
тсо-пнл-уфссΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŜŀǊƭȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнр ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ 

¶ tŀƎŜ р 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

/ƻǊŎƻǊŀƴ tƻƭƛŎŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ 

 

тсо-пнл-уфсс 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
тΥол ŀΦƳΦ - пΥол ǇΦƳΦΣ aƻƴΦτ ¢ƘǳΦ 

тΥол ŀΦƳΦ - bƻƻƴΣ CǊƛΦ 
 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ фрн-нру-ронм 
 

Chw 9a9wD9b/L9{  
5L![ фмм 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

¢ǊǳŎƪ {ŀŦŜǘȅ {ŜƳƛƴŀǊ 
 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
¢ǊǳŎƪ {ŀŦŜǘȅ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ CŜōǊǳŀǊȅ нтΦ ¢ƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 
у ŀΦƳΦτbƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻǾŜǊ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŀǿǎ ŦƻǊ нлнрΣ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ /ƻũŜŜΣ 
ǊƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜόǎύ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ tƻƭƛŎŜ Ҕ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ Ҕ 
¢ǊǳŎƪ {ŀŦŜǘȅ {ŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ tƻƭƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ŀǘ 
тсо-пнл- уфссΣ ŀŦŀŘŘŜƴϪŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 
ƻǊ ƧƘŜƛƴŜŎƪŜϪŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾΦ 

²ƛƴǘŜǊ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
tŀǊƪƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ м ŀΦƳΦ 
ŀƴŘ т ŀΦƳΦ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ м ǘƻ !ǇǊƛƭ м ŀƴŘ ƛŦ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƛǎ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǊƻŀŘǎΦ bƻ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ млΣллл ƭōǎΦ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǇŀǊƪ ƻƴ ŀƴȅ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƻǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

 

CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘ /ƭŜŀǊƛƴƎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ƴƻǿ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ƻǊ ǇƛƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-Ŧƻƻǘ 
ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
 

 

tƭƻǿƛƴƎ {ƴƻǿ hƴǘƻ wƻŀŘǎ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ {ǘŀǘǳǘŜ όмсфΦпнύ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎύ ǘƻ ŀ 
ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ aƻǾƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ 
ƻƴǘƻ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ƛƴǘƻ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ  
 
 

 

9ŘǳŎŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ 
tƭŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǎŀŦŜƭȅΦ wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ōǳƛƭŘ ǘǳƴƴŜƭǎ 
ƻǊ ŦƻǊǘǎ ƛƴ ǎƴƻǿōŀƴƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ Ǉƭƻǿǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻǊ ŦƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ YŜŜǇ ǎƭŜŘǎΣ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ {ƴƻǿōŀƴƪǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ǉƭƻǿ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ǉƭŀȅ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ {ǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭƻǿΦ LŦ ŀ Ǉƭƻǿ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀȅ ōŀŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ 

²ƛƴǘŜǊ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ό¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŜǎǘǎǳōǳǊōŀƴŬǊŜύ 
 

²ƛƴǘŜǊ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ  
Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 9ƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƘǳǘ-ƻũΦ  
 

wŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŬǊŜ ǊƛǎƪǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƳƴŜȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎǊŜƻǎƻǘŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ 
 

.Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ƅŀƳŜƭŜǎǎ [95 ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƭŜǎΦ 
bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  

 

IŀǾŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 
 

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
ƻũŜǊ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov/
mailto:afadden@corcoranmn.gov
mailto:jheinecke@corcoranmn.gov?subject=Truck%20Safety%20Seminar
https://www.facebook.com/westsuburbanfire


aŀƛƭōƻȄ !./Ωǎ 
IŜƭǇŦǳƭ Ƙƛƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿ 
 
!Φ CǊƻƴǘ ƻŦ ƳŀƛƭōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ 
 

.Φ .ƻǧƻƳ ƻŦ ƳŀƛƭōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ пн-пр 
ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 

/Φ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ 

ōŀŎƪ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aŀƛƭōƻȄ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀǘ /hww9/¢ ƘŜƛƎƘǘΦ 
{ƴƻǿǇƭƻǿ ōƭŀŘŜ /[9!w{ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄΦ 
 

 

 

 

 

 

 

aŀƛƭōƻȄ ǎƘƻǿƴ ƛǎ 
.9[h² ¢I9 /hww9/¢ ƘŜƛƎƘǘΦ 

{ƴƻǿǇƭƻǿ ōƭŀŘŜ IL¢{ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄΦ 
 

¶ tŀƎŜ с ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

 

{ƴƻǿ ŀƴŘ LŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
5Ŝƭŀȅǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ тл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǎƴƻǿ ŀƴŘκƻǊ ƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ {ƴƻǿ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘǎΣ ǘǿƻ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ŀƭƭ ƻǳǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ н ŀƳ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 
¶ IƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
¶ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ мн ς мп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘΦ IƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƘƛǘŜ ƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴǝƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭŀǿƴ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ ¢ƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ τ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҕ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎ Ҕ {ƴƻǿ tƭƻǿƛƴƎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
 

/ƘƭƻǊƛŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
 

.Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘΥ wŜŘǳŎŜ ǎŀƭǘ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ōŀƎ ƻŦ 
ŘŜƛŎƛƴƎ ǎŀƭǘΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘƻǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜƛŎƛƴƎ ǎŀƭǘ Ƙŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΦ 
 

aŜƭǝƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘŜƛŎƛƴƎ ǎŀƭǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ŘŜƛŎƛƴƎ 
ǎŀƭǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇƻƭƭǳǘŜǎ ŬǾŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ  
 

²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎŀƭǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ ƭŜǎǎ ƛŎŜ ƻǊ ǎŀŦŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƭǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏƻǎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƘŀǊƳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΣ ŘŀƳŀƎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻŘŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ 
 

!ǘ ƘƻƳŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ  
мΦ {ƘƻǾŜƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƊŜǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛŎŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ 
нΦ ¦ǎŜ ƛŎŜ ǎŎǊŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳōōƻǊƴ ƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀƭǘΦ 
оΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜƛŎŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ {ƻƳŜ 
ŘŜƛŎŜǊǎ όƭƛƪŜ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ мрϲCΦ  

пΦ CƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǎŀƴŘ ƻǊ ƎǊƛǘ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƭƻǿ мрϲCΦ  

рΦ !ǇǇƭȅ ǎŀƭǘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜΦ 

сΦ {ǿŜŜǇ ǳǇ ƭŜƊƻǾŜǊ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ƛǘ ƭŀǘŜǊΦ  
тΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ƻŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ²a²! ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ IŜƴƴŜǇƛƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀƭǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²a²! ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ŀǎǎŜǧ /ǊŜŜƪΣ 9ƭƳ /ǊŜŜƪΣ 
wƛŎƘŬŜƭŘΣ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪΣ ƻǊ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎύ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŀŎŜ .ŀǊŎŜƭƻǿ ŀǘ 
ƎǊŀŎŜΦōŀǊŎŜƭƻǿϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎ ƻǊ смн-рпо-фнфрΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ²a²! 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ƎƛǎΦƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎκƴŀǘǳǊŀƭǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 
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¶ tŀƎŜ т 

/ƻǊŎƻǊŀƴ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊκ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ v ϧ ! 
 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ-ƭŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнрΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΚ DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ ǇǿϪŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 
 

мΦ L ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ŀũŜŎǘ Ƴȅ ǿŜƭƭΚ 
 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 
ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ 
 

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΚ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǳǇŦǊƻƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 

оΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ǎŜǊǾŜΚ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ άbƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƻǊŎƻǊŀƴέ ŀƴ ŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǿŜǎǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ млмΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƎŜǊǎ Ŏƛǘȅ ōƻǊŘŜǊΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ŀƛƴ 
wƻŀŘΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŎƘǳǧŜ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ 
.ŜƭƭǿŜǘƘŜǊΣ !ƳōŜǊƭȅΣ ŀƴŘ IƻǇŜ aŜŀŘƻǿǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
άbƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƻǊŎƻǊŀƴΦέ 
 

пΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǿ ŦǊƻƳ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΚ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΩǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǉǳƛŦŜǊΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

/ǊŜŀǘǳǊŜ CŜŀǘǳǊŜΥ 
IŜƭǇ .ƛǊŘǎ {ǳǊǾƛǾŜ ²ƛƴǘŜǊ 

 

όCŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

ό/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊύ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻƭŘŬƴŎƘ όƳŀƭŜ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊύΣ ōƭǳŜ ƧŀȅΣ Řƻǿƴȅ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŀǊŘƛƴŀƭ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΦ {ǘŀȅƛƴƎ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ aŀƴȅ ōƛǊŘǎ 
ǿƘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ 
ŀƳƛŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǎŜŜΥ 
 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻƭŘŬƴŎƘŜǎΥ aŀƭŜǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ǇƭǳƳŀƎŜ ƛƴ ŦŀƭƭΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƭƛǾŜ 
ŘǊŀōΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 
¶ .ƭǳŜ ƧŀȅǎΥ ²ƛƴǘŜǊ Ƨŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻǳǘƘΦ 
¶ .Ǌƻǿƴ ŎǊŜŜǇŜǊǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǝƴȅΣ ŜƭǳǎƛǾŜ ōƛǊŘǎ 
ǎǇƛǊŀƭ ǳǇ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ 
¶ /ŀǊŘƛƴŀƭǎΥ ¢ƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǇƭǳƳŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ 
ƻǳǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƴƻǿȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
¶ /ƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎΥ .ƻǘƘ ōƭŀŎƪ-
ŎŀǇǇŜŘ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ-ōǊŜŀǎǘŜŘ 
ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǊŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ ƴǳǘƘŀǘŎƘŜǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ 
¶ /ƻƳƳƻƴ ǊŜŘǇƻƭƭǎ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ǎƛǎƪƛƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŜŘ ŎǊƻǇǎ ŦŀƛƭΦ 
¶ 5ŀǊƪ-ŜȅŜŘ ƧǳƴŎƻǎΥ !ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜȅ 
ŦƻǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 
ƘŜŀǘŜŘ ōƛǊŘōŀǘƘǎΦ 
¶ IƻǳǎŜ ŬƴŎƘŜǎΥ aŀƭŜǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ 
ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ ƘǳŜǎΦ WǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀǊŜ 
ƭŜǎǎ ǾƛōǊŀƴǘΦ 
¶ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΥ 5ƻǿƴȅΣ ƘŀƛǊȅΣ ǇƛƭŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘ-ōŜƭƭƛŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǳŜǘ 
ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΥ 
 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΥ hũŜǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎŜŜŘǎΣ ǎǳŜǘΣ 
ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ CŜŜŘŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ ŬƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƧŀȅǎΦ 
¶ !ŘŘ ǿŀǘŜǊΥ ! ƘŜŀǘŜŘ ōƛǊŘōŀǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊŜŜȊŜΦ 
¶ hũŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊΥ 5ŜƴǎŜ ǎƘǊǳōǎΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 
ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻǎǝƴƎ ōƻȄŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ōƛǊŘǎ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ {Ŝǘ ǳǇ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ōƛǊŘōŀǘƘǎ 
ƴƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 
ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ƭƻƴƎΗ 

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ ²ƛƴǘŜǊ /ŜǊŜŀƭ wȅŜ 
όCŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
 

²ƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƎǊƻǿǎ ŜŀǎƛƭȅΣ 
ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇΦ 
 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΥ 
¶ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇ ƛƴ Ŧŀƭƭ 
¶ {ŜŜŘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ 
- LŦ ȅƻǳ ǝƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎŜŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ 
- LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǝƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘǊƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 
¶ wȅŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
¶ Lƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǊȅŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇΦ IŜǊōƛŎƛŘŜ ƻǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΚ 
 

wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ wƻȊ 5ŀǾƛǎΣ 
IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀǘ фрн-нсн-лофтΣ ƻǊ ŀǘ 
ǊƻȊŀƭȅƴΦŘŀǾƛǎϪƘŜƴƴŜǇƛƴΦǳǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ ²ƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜΦ wȅŜ 
ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ 
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¶ tŀƎŜ р ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 



¶ tŀƎŜ ф 

 /ƻǊŎƻǊŀƴ {ƪŀǝƴƎ wƛƴƪǎ 
/ƻǊŎƻǊŀƴϥǎ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪǎ ƻũŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛƴƪǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƻ 
ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛŎŜΣ ŎǊŜǿǎ ƴŜŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ л ǘƻ ςмл ŘŜƎǊŜŜǎ C ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ŦǊƻȊŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŜǿǎ ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛȄ-ƛƴŎƘ ōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
Ǌƛƴƪǎ ǎǳǊǾƛǾŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǊƳ ǎƴŀǇǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ άŬƴƛǎƘ ǎǳǊŦŀŎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƛŎŜ Ǌƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŎǊŜǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛƴƪǎ Řŀƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀΦƳΦτ о ǇΦƳΦ όǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎύΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ LƴŎƭŜƳŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭƛƴŜ όтсо-плл-тлнрύΦ ¢ƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛƴƪǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƪǎΦ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ нлнп IƻƭƛŘŀȅ ¢ƻȅ 
ŀƴŘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ wŜŎŀǇ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

.ŀǎŜōŀƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ς hǇŜƴ {hhbΗ 
Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭΗ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘ-ōŀƭƭ όп-р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΣ 
ŎƻŀŎƘ ǇƛǘŎƘ όс-т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƛǘŎƘ όу-млύ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сΣ ŀǘ у ŀΦƳΦΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ ŀǘ ммΥрф ǇΦƳΦ hƴƭƛƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ άCƻǳƭέ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ ŀǘ у 
ŀΦƳΦ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ но όƻǊ ǳƴǝƭ ŬƭƭŜŘύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
όǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾύΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƛǘŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ ƧŀƳōƻǊŜŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΗ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ς ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŦǳƴŘ ǇŜǊ ǘŜŀƳ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǘ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘΦ 

¢ƻȅ wŜŎŀǇ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммΣстл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǘƻȅǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƻƻŘ wŜŎŀǇ 
hǾŜǊ мΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǘŜŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΣ 
ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

{ǳƳƳŜǊ {ƻŎŎŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪ wŜƳŀǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛǘ 
Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎτƻǊ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊƪ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ 

²ƛƴǘŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ 
{ƻǳǊŎŜΥ ab 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IƻƳŜƭŀƴŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκŘǇǎΦƳƴΦƎƻǾκŘƛǾƛǎƛƻƴǎκƘǎŜƳκǇǊƻƎǊŀƳǎκǿŜŀǘƘŜǊ-

ǎŀŦŜǘȅκǿƛƴǘŜǊ-ƘŀȊŀǊŘǎ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
/ƻƭŘΣ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛŎŜ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŎŀǊǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ /ƻƭŘ 
ŀũŜŎǘǎ ƳŜǘŀƭΣ ǊǳōōŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōŀǧŜǊȅ ōȅ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ǇŜǊŎŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜ ǝǊŜǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ǘƘƛŎƪŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΩǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǊƪ ǘƻƻ ƘŀǊŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝǇǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ {ǳǊǾƛǾŀƭ ¢ƛǇǎ 

http://www.corcoranmn.gov
http://www.corcoranmn.gov
https://dps.mn.gov/divisions/hsem/programs/weather-safety/winter-hazards-awareness
https://dps.mn.gov/divisions/hsem/programs/weather-safety/winter-hazards-awareness
https://s3.us-east-2.amazonaws.com/assets.dps.mn.gov/s3fs-public/HSEM-%20Winter%20Survival%20In%20Your%20Car-%20pdf.pdf


 

¶ tŀƎŜ мл 

/ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳ 
 
 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ отǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ ммΣ 
нлнрΦ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ сΣ нлнрΣ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŀǿŀǊŘǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
[ƛƻƴΩǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ 
{ŎƘŀƭƻ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ .ƛƭƭΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƭƛƻƴΩǎ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘǊŀŘŜ 
ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ 
ммΣ нлнрΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀŘŜǎΦ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƭƛƻƴǎΦƻǊƎ ƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜǎΥ .ǳũŀƭƻΣ 
5ŜƭŀƴƻΣ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΣ aŀȅŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 
hǎǎŜƻΣ wƻŎƪŦƻǊŘΣ ²ŀȅȊŀǘŀΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ /ŀƛƴ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 
ƧŜǊǊȅƧŎŀƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

ό/ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ τҔύ 

ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

bƻǊǘƘ IŜƴƴŜǇƛƴ tƛƻƴŜŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀǩŎΣ ŎƭƻǎŜǘ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ 
ŀƎŀƛƴΚ LŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ όǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎΣ 
ōƻƻƪǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
IŜƴƴŜǇƛƴ tƛƻƴŜŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘΗ  
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿ Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΗ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŀǘŜΗ 
 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŏŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ нлнр ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǎǘŀǊǘ  ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bIt{ нлнр 
{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ ŦǊƻƳ 
ƴƻƻƴτпΥол ǇΦƳΦ 
 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
.ƻƴƴƛŜ όтсо-соф-мпоуύ 
5ŀƭŜ tΦ όтсо-пру-фуулύ 
9ƳŀƛƭΥ /ƻǊŎƻǊŀƴ{ŎƘƻƻƭмуфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¸ŜŀǊƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ Ϸнр ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŎƻǇȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳǇƪŜŜǇΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
bIt{ ƛǎ ŀ рлмϭόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

.ǳǊǎŎƘǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǊƻƳ мфсн 

/ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
[ƛƻƴ WŜǊǊȅ /ŀƛƴ 
ннуор /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ мл 
wƻƎŜǊǎΣ ab рротп 
 
 

¢ƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƳŀƪŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ 
IŀƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪΦ Lƴ нлнрΣ [ƛƻƴǎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ [ƛƻƴǎ tŀǊƪ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

[ƛƻƴ WŜǊǊȅ /ŀƛƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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¶ tŀƎŜ мм ǿǿǿΦŎƻǊŎƻǊŀƴƳƴΦƎƻǾ 

 .Ŝ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ {ƳŀǊǘΥ 
{ƴƻǿ ŀƴŘ LŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ƻǳǊŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ LƳŀƎŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκƴǇŘŜǎκǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ-ǎƳŀǊǘ-
ƻǳǘǊŜŀŎƘ-ǘƻƻƭǎІǳǎƛƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘƳŜǘǊƻǿŀǘŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκŎƘƭƻǊƛŘŜ-
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦƘǘƳƭ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ 
Řƻǿƴ ŀ ƎǳǧŜǊ ƻǊ 
Ǉƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎǘƻǊƳΚ ²Ƙŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΚ aƻǎǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊτǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿτǊǳƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ŀ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴ 
ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ 
ǇƻƭƭǳǘŜǎ ŬǾŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Chw9±9wΚ 
²ƘŜƴ ŘŜ-ƛŎƛƴƎ ǎŀƭǘ όŀΦƪΦŀΦ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ŜƴǘŜǊǎ 
ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƘŀǊƳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻŘŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ²Ŝǎǘ aŜǘǊƻ ²ŀǘŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ό²a²!ύ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀƭǘ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿŜǎǘƳŜǘǊƻǿŀǘŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκ
ŎƘƭƻǊƛŘŜ-ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
 

!Ŏǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΥ 
мΦ {ƘƻǾŜƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎƴƻǿǎǘƻǊƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛŎŜ ōǳƛƭŘǳǇΦ 
нΦ !ŘŘ ŀƴ ƛŎŜ ǎŎǊŀǇŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎŀƭǘ ǿƘŜƴ ƛŎŜ 
Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ 
оΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜƛŎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ мр ŘŜƎǊŜŜǎ CΣ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜƭǘ ƛŎŜΦ 
пΦ ¦ǎŜ ǎŀƴŘ ƻǊ ƎǊƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 
рΦ ¦ǎŜ ǎŀƭǘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŀƭǘ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘΦ 

²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнр 

[ŀǳǊŜƴ [ŜǘǎŎƘŜ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ŀǳǊŜƴ [ŜǘǎŎƘŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΗ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ aȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŀƴǎ мр ȅŜŀǊǎΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ L ǿŀǎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
L± κ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ IŜƛƎƘǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ 
Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘǊŀƛƭ ϧ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƴȅ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ 
 
WƻŜ tŀǾŜȅ 
L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ¦ǝƭƛǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƙƻǎǘ 
ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀōƛƴ ƛƴ IŀŎƪŜƴǎŀŎƪΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
WƻǎƘǳŀ wŜƛǎƴŜǊ 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ L ŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭƭ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ LϥƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ LϥƳ ƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ {ǘŀũ 

{ƴƻǿ ŀƴŘ LŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 
 

DŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴ ƎŀǊōŀƎŜ ǇƛŎƪǳǇ 
ŘŀȅǎΦ DŀǊōŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǘǊŀŶŎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

 
 
 
 

aŀƛƭōƻȄ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
LƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƛƭōƻȄ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ǎǘǳǊŘȅΣ ǎŜǘ ǎƻƭƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ŦŀƭƭǎΦ όǎŜŜ aŀƛƭōƻȄ !./Ωǎ ƛƴ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿύ 

 
 
 
 

{ǿƛƴƎ-!ǿŀȅ ƳŀƛƭōƻȄ Ǉƻǎǘ ƻǇǝƻƴ  
{ǿƛƴƎ-!ǿŀȅ aŀƛƭōƻȄ tƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ 
ǘƻ Ƴŀƛƭ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǿƛƴƎ-ŀǿŀȅ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ab5h¢Ωǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǊŎƻǊŀƴ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ {ǿƛƴƎ-!ǿŀȅ aŀƛƭōƻȄ 
tƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ϷмолΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ /ƻǊŎƻǊŀƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ϷнмрΦллΦ 

https://www.epa.gov/npdes/stormwater-smart-outreach-tools#usingmaterials
https://www.epa.gov/npdes/stormwater-smart-outreach-tools#usingmaterials
https://www.westmetrowateralliance.org/chloride-pollution.html
https://www.westmetrowateralliance.org/chloride-pollution.html
https://www.pca.state.mn.us/pollutants-and-contaminants/chloride
https://www.westmetrowateralliance.org/chloride-pollution
https://www.westmetrowateralliance.org/chloride-pollution



