






























































































































































































































Ž ϯ Ϭ ŽZ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϲ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϲ Ž

ϰϬ ŽW7KLV

VHFWLRQ VKRXOG GHVFULEH WKH SURSRVHG LPSOHPHQWDWLRQ SODQ 3URSRVHUV VKRXOG UHIHUHQFH 6HFWLRQ IRU OLVWLQJ
RI OLNHO\ RYHUQPHQW UHVRXUFHV WKDW ZLOO FRQWULEXWH WR WKLV SURMHFW 3URYLGH

D GHWDLOHG SODQ IRU LPSOHPHQWLQJ WKH SURSRVHGV\VWHP 7KLV LQIRUPDWLRQ PXVW LQFOXGH x

3URSRVHG SKDVLQJ IRU UROO RXW RI SURSRVHGV\VWHP x
6FKHGXOH RI NH\ GDWHV d

Ɛ ŽŽŽŽŽŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ŽŽŽŽ

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽzŽ ŽŽ ďĞŶĞĨŝƚƐ Ž ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ǁĞ ŽŽŽŽ

ĂŶĚ ŽŽŽ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶŽƐ Ă d ĐůŝĞŶƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŽ

ŽŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚdŽŽŽ ŚĂǀĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚdŽŝŶ Ž

ƚŚĂŶ ϭϬ ϬϬϬ ƉƵďůŝĐŽŽŽd Ɛ ŽŽŽŝƐ ďĂƐĞĚŽ ƚŚƌĞĞ ǀŝƚĂů ŽŽ

x

ŶĚƵƐƚƌǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞx

Ž ŽŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽx

Ž ĞǆƉĞƌƚŝƐĞd

ƵƚŝůŝǌĞƐ ŝƚƐ ĚĞƉƚŚŽ Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Ž ŝŶ ƚĂŶĚĞŵ ǁŝƚŚ Ž ĐůŝĞŶƚƐŽ ƉƵƚ Ž ŽŽŽ

Ž ƉƌĂĐƚŝĐĞt ĞĂĐŚ WŽŝƐ ƵŶŝƋƵĞ Ăůů ǁŝůů ŽŽdƐ ƐŝǆƐƚĂŐĞ ŽŽŽ ĂĐŚ Ž ƚŚĞ
Ɛŝǆ ƐƚĂŐĞƐ ŝƐ ŽŽ ŵƵůƚŝƉůĞŽ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ĂŶĚ ĞĂĐŚ Ž ƉĂĐŬĂŐĞ ŝŶĐůƵĚĞƐĂ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞŽ
Ž ƚĂƐŬƐ ŝŶƉƵƚƐ Ž ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐŽ ĂŶĚ Ă ŽŵĂƚƌŝǆ dŽ

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇŽdƐ ƉƵďůŝĐŽ ĐůŝĞŶƚƐ ƚŚĞ Ž ŽŽŽŽ ƚĂŐĞ ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ŽŽ

WŽ ŽŽĞĂĐŚ WŽ ĞŶƐƵƌĞ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞŽŽ ďƵĚŐĞƚ ƚŝŵĞůŝŶĞ ŽŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŽŽ

ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ůĞĂƌůǇ ĚĞĨŝŶĞĚ ƚŚĞ Ž ŽŽŽ ƌĞƉĞĂƚƐŽŽW

ĂŶĚ ŝƐ ƐĐĂůĞĚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ Ɛ ŽĂŶĚ ŽŽŶĞĞĚƐd

ŽŽŽ ĂĚĂƉƚƐŽŽ ƐŝŶŐůĞƉŚĂƐĞ ĂŶĚ ŵƵůƚŝƉůĞƉŚĂƐĞŽdŽ ĂĐŚŝĞǀĞ WŽ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ
ƚŚĂƚŽ ůŝĞŶƚ ĂŶĚdŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚŽ ƵƌŝŶŐ ĞĂĐŚ
ƐƚĂŐĞŽ ƚŚĞ WŽŝƚ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ůŝĞŶƚ ĂŶĚd WŽ ƚĞĂŵƐŽŽŽŽŽ ƚĂƐŬƐ
Ŷ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞŽdƐ ŽŽ ŝƐ Ž ŽĂŶ ŝƚĞƌĂƚŝǀĞŽ ǁŚĞƌĞ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϬ ůŝĞŶƚ

Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ĂƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚŽ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞĨŝŶĞĚ ĐǇĐůŝĐĂůůǇ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽ ďƵĚŐĞƚ
d ŽŝƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵƵůƚŝƉůĞ ƐƚĂŐĞƐ ĂŶĚŽ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ĂƐ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚŝŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚŝĐŽd

ĚĞůŝǀĞƌǇŽŝƐ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ ǁŚŝĐŚ ƌĞĚƵĐĞƐ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŵŝƚŝŐĂƚĞƐ ƌŝƐŬƐ Ž ĞŶƐƵƌĞ WŽ ƐƵĐĐĞƐƐƐ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ
Ž ƐƚĂŐĞƐŽ ǁŝƚŚŽ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚĂƐŬƐ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚŽ ďĞ ŽďǇ ŶĂƚƵƌĞŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ
ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇŽ ƚŚĞ WŽ tŽ

Ž ƚƌƵĐƚƵƌĞ d

tŽŽ ƚƌƵĐƚƵƌĞt ŝƐ Ă ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůŽŽ Ă WŽŽWŽŽŽ ƐŵĂůůĞƌ
Ž ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ ŽŽd ŽŽŽ ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ ƚĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ Ž ůĞǀĞů ŽŽ

ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ tŽ Wd Ž ƉĂĐŬĂŐĞƐŽ Ž ĞĂĐŚ ƐƚĂŐĞ Ž ƚŚĞ ŚŝŐŚůĞǀĞůŽ
Ž ďĞ Žd ĚĞƚĂŝůĞĚ WŽ ĐŚĞĚƵůĞ Ž ĚƵƌŝŶŐ WŽ W W ĂŶĚ ĨŝŶĂůŝǌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ
ƐƚĂŐĞƐ ůŝƐƚƐ ƚŚĞ ƚĂƐŬƐ Ž ďĞ Ž ǁŝƚŚŝŶ ĞĂĐŚ Ž ƉĂĐŬĂŐĞ ĂĐŚ ƐƚĂŐĞ ĞŶĚƐ ǁŝƚŚ Ă ŽŽ WŽ

Ž ƚŚĞ ŽŽ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐƚĂŐĞ Ž ƚŚĞ WŽ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ďǇ ůŝĞŶƚ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϭ Ž

W ƚĂŐĞƐ ƚĂŐĞ

ϭ ŶŝƚŝĂƚĞ Θ W d

ŶŝƚŝĂƚĞ ĂŶĚ W ƐƚĂŐĞ ŽWŽŽ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƉůĂŶŶŝŶŐd ƐƚĂŐĞ ĐƌĞĂƚĞƐĂ ŽŽ

Ž ƚŚĞ WŽ ďǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŝŵŝŶŐŽ ĞĂĐŚ WĂƐ ǁĞůů ĂƐ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ
ŽŽ ƚŚĞ WŽd ƐƚĂŐĞ ǁŝůů ďĞ ŽĂƚ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ WŽ ǁŝƚŚ Ă ĨĞǁ ƵŶŝƋƵĞ ŝƚĞŵƐ
ďĞŝŶŐ ƌĞƉĞĂƚĞĚŽ ƚŚĞ ŽWĂƐ ŶĞĞĚĞĚK

x

Ž ůĂƵŶĐŚ ƚŚĞŽx

ƐƚĂďůŝƐŚ ŽŽx

ĞĨŝŶĞ ĂŶĚŽŽŽdx

ĚĞŶƚŝĨǇ ĐůŝĞŶƚ Ž ƚĞĂŵ ƚĂŐĞ

Ϯ ƐƐĞƐƐ Θ ĞĨŝŶĞ d

ƐƐĞƐƐ Θ ĞĨŝŶĞ ƐƚĂŐĞ ǁŝůů ŽĂŶ ŽŽŽ ŐĂƚŚĞƌ ŽŽ ƌĞůĂƚĞĚŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƚǇ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ
d ŽŽǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĚĞĨŝŶĞ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƵƚŝůŝǌĞĚ ǁŝƚŚdŽ ŝƚǇ

ŽŽǁŝƚŚdŽŽ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ŽŽŽd ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ŝŶ ĂŶĂůǇƐŝƐ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ ŽŽĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϮ K

x

WŽ ĂďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽ ƐǇƐƚĞŵŽx

W ŝƚǇ Ž ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĂŐĞ

ϯ W ŽŽ ƵƌŝŶŐ

ƚŚĞ WŽŽ ƐƚĂŐĞ ŽŽ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶŝƚŝĂƚĞ Θ W ĂŶĚ ƐƐĞƐƐ Θ ĞĨŝŶĞ ƐƚĂŐĞƐ ǁŝůů
ďĞ ƵƐĞĚŽ ŝŶƐƚĂůů ĂŶĚŽ ƚŚĞdŽŽŽŽ ŽŽ ǁŝůů ďĞ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƚĞŽ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ Ž ƐƚĂŐĞƐ ĂŶĚŽ ƌĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚŽ ĞŶƐƵƌĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŵĞƚK

x

ůů ůŝĐĞŶƐĞĚŽŝƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĂŶĚ ŽŽx

ŝƚǇ ŝƐ ĂďůĞ Ž ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ Ž ƚĂŐĞ

ϰ WŽŽ Z ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ŝŶ ƚŚĞ WŽŽZ ƐƚĂŐĞ ǁŝůů ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ƚĞĂŵŽŽŽŽŽŽ

ƚŚĞ ŽŽ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚŽ ƉůĂŶ ĂŶĚ ĞŶĚ ƵƐĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ Ž

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐŽ ƚŚĞ ŽĂŶĚ ƚŚĞ ŽŽ ƌĞĂĚŝŶĞƐƐŽŽK

x

s ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽŽŽĂƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽŽ ƉůĂŶx
ŶƐƵƌĞ ŝƚǇ ŽŽŝƐ ƌĞĂĚǇŽŽŽ ǁŝƚŚŽ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚĂŐĞ

ϱ WŽŽ ŽŽ

ĞŶĚ ƵƐĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŽŽ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ĞŶĂďůĞĚ ĂŶĚ ŵĂĚĞ ƌĞĂĚǇŽ ĚĂŝůǇ ŽŽƵƐĞ
ĂƐ Ž ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĚĂƚĞd ĂŶĚ ŝƚǇ ǁŝůů ŽŽ ƚŚĞŽŽ ƉůĂŶ ůĂŝĚ Ž ĚƵƌŝŶŐŽ>ŝǀĞ Z

ŽŽŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƌŝƐŬ Ž ƚŚĞ WŽ ĚƵƌŝŶŐŽŽŽ Žd ǁŝůů
Ž ǁŝƚŚ ŝƚǇ Ž ǀĞƌŝĨǇ ƚŚĂƚŽŽ ŝƐ ŽŽ Ž ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŽŽ ůŝĞŶƚ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ŽŽŽŽŽĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽ ƚŚĞ dŽK

x

ǆĞĐƵƚĞ ĚĂǇ Ž ĚĂǇ ŽŝŶ dŽx

ůŝĞŶƚ ĚĂƚĂ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ WŽŽŽ ƚĂŐĞ

ϲ Ž d

Ž ƐƚĂŐĞ ƐŝŐŶŝĨŝĞƐ ĨƵůů ŽŽ Ăůů Ž ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶĚŽŝŶ ƚŚĞ WŽ WŽ

ŝƚǇ ŽŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĐǇĐůĞŽ ƚŚĞŝƌŽǁŝƚŚd ŶĞǆƚ WŽŽŽŽ

Ž ǁŝƚŚd ůŝĞŶƚ ĞƌǀŝĐĞƐ K

x

ŐƌĞĞŵĞŶƚ Žd ĂŶĚ ŝƚǇ ƚĞĂŵƐ ƚŚĂƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ƉŚĂƐĞ ĂƌĞŽWŽ

WWŽ

WŝƐ ĂŶ Ž ƉŝĞĐĞ Ž ĂŶǇ Žd ƚĂŬĞƐ Ă ŽŽŽ ĞǀĞƌǇ Ž ǁĞ
ůĞĂĚ d Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ŽŽŽǁŝƚŚŽŽ ƚĞĂŵƐ ŝŶ ŽŽ ŵĞĞƚŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϯ ŶĞĞĚƐ

ǁŚŝůĞ ŬĞĞƉŝŶŐ ŝŶ ŵŝŶĚdƐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐŽŽWŽ Ž ŵĞĞƚŝŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ
ǁŚĞƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ŽŽ ůĞŶŐƚŚŽ Ž ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚd

ŝƐ ŽŽ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝŶ Ž ĚĞƚĂŝů ĂŶĚ ŽŽ Ă ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ Ž ƉůĂŶ ƚŚĂƚ
ŽĂůů Ž ƌŝƐŬƐ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĂŶĚ ŽŽd

ŽĂƉŚĂƐĞĚŽŽ ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ ƐƚĂƌƚ ĂŶĚ ůŝǀĞ ĚĂƚĞƐŽ ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞŽ ƚŚĞ Ž
ŝǀĞ ĚĂƚĞƐ ǁŝůů ďĞ ƚĂƌŐĞƚƐ ďƵƚŽŽ ƉůĂĐĞ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽ ƚŚĞ Žd ŽŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ
ƚĂŬĞƐ Ž ŽŽ ƚŚĞ ŝƚǇ Ɛ Ž ĂŶĚ dƐ ŽŽ ĂŶĚ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĞ Ž

ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ŝƐ Ž ŽŽŽŽ WŽŽ

WŽ W WŽ

ĂŶĚ Žʹ ƵďũĞĐƚ Ž ZŽŽ Ž Ž

ŝŶĂŶĐŝĂů DdSODLQ

WKH SURSRVHG SODQ IRU LPSOHPHQWDWLRQ 7KLV LQIRUPDWLRQ PXVW LQFOXGHx

HVFULSWLRQ RILPSOHPHQWDWLRQ WDVNV DQG DFWLYLWLHVx
HVFULSWLRQ RINH\ GHOLYHUDEOHV DQG KRZ WKH\UHODWH WR WKH LPSOHPHQWDWLRQ DSSURDFK DQG DFWLYLWLHV

Please note the required deliverables listed in SectionC.W

ƐĞĞ dƐ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ Z&W ZŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϰ SODLQ

WKH SURSRVHG YHQGRU VWDIILQJ IRU WKH SURMHFW LQFOXGLQJx

SSUR[ LPDWH GHGLFDWLRQ WR WKH SURMHFW RI HDFK UHVRXUFH DQG DSSUR[ LPDWH WLPH ZRUN ZLOO EH FRPSOHWHG
RQ VLWH YV RII VLWH The

implementation will be conducted remotely. x

GHQWLI\ KRZ WKH YHQGRU SODQV WR FRQWURO FRVWV E\XWLOL] LQJ UHPRWH PHHWLQJV The
entire implementation processwill be conducted remotely which can savea significant
amountof money for the City.  x

0DMRU UROHV DQG UHVSRQVLELOLWLHV IRUHDFK UHVRXUFH WŽ

ZŽd

ŽŽ ƚĞĂŵ ĂŶĚdŽ ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞŝƌ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŽd ŽŽ ĞĂƐŝĞƌ
ƐƚĂĨĨŝŶŐ ĂŶĚ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶŽ ƚĞĂŵƐ W ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŚĞ ŽŽŽ

ŐƌĂƉŚŝĐŽŽĂ ƐƵŵŵĂƌǇŽŽŽ ĞĂĐŚŽK ŽŽŝƐ ďĂƐĞĚŽŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
ĂŶĚŽŽŽ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ǁŝƚŚ ƉƵďůŝĐŽ ĐůŝĞŶƚƐd

ŚĂƐ ŝŶĐůƵĚĞĚĂ ƐĂŵƉůĞ ƚŝŵĞůŝŶĞŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽt ŚĂǀĞŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽŽ

ŽdƐ Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ŝƚǇ Ɛ Ž ŝŶ ĞĂĐŚŽ ƚŚĞƐĞ ƉŚĂƐĞƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž Ž ƚŚĞ Z&W ZŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϱ d

ŚĂƐ ŝŶĐůƵĚĞĚĂ ƐĂŵƉůĞ ƚŝŵĞůŝŶĞŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽt ŚĂǀĞŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽŽ

ŽdƐ Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ŝƚǇ Ɛ Ž ŝŶ ĞĂĐŚŽ ƚŚĞƐĞ ƉŚĂƐĞƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž Ž ƚŚĞ Z&W ZŽ

d

ŚĂƐ Ă Ž ƚƌĂĐŬ Ž ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ǀŝƌƚƵĂů Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐtŽŽ ǀŝƌƚƵĂů ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ

d ŚĂƐ ĂĚũƵƐƚĞĚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚĞd ƉůĂŶƐŽŽŽ ĚĞůŝǀĞƌ Ăůů ƚƌĂŝŶŝŶŐ ǀŝƌƚƵĂůůǇ

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ůŝǀĞƐ ƵŶƚŝů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ŽŽ ƐƚĂďŝůŝǌĞƚ

ƚŚŝƐ ƚŝŵĞŽ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂůŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞh Ă̂ƌĞ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚƌĂǀĞů ǁŝƚŚŝŶŽŽĂŶĚŽ

t ƚŚĞŽ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞŽƐƚĂƌƚ ůŝĨƚŝŶŐŽǁĞ ǁŝůů ĞǀĂůƵĂƚĞ ĞĂĐŚ Ž ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ

ǁŚŝĐŚ ŝĨ ĂŶǇ Ž Ž ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇŽ ǀŝƌƚƵĂů ŽŽĂŶĚ

ŽŽŽ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ƚƌĂǀĞůdƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƵŶĚĞƌ Ž ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐŝƐ

Ž ŽŽ ϮϱйŽ Ăůů Ž ĚĂǇƐ ŽŝŶ Ž ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƚǇƉŝĐĂů

ĚĂǇ Ž ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƐ Ž ϬϬ Žϰ ϯϬ Ž ϯϬ Ž ϰ ϬϬ Ž Ž Ă ďƌĞĂŬŽ ůƵŶĐŚ ĂŶĚŽ ďƌĞĂŬƐ ŝŶ

ƚŚĞ ŽĂŶĚ ŽŽĂƐ ŶĞĞĚĞĚt ǀĞ Ž ƚŚĂƚŽ ƵƐĞƌƐ ƚŝŵĞŽ ƌĞƚƵƌŶŽ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝůǇ Ž

Ž ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ĐůĂƐƐĞƐŽŽŽŽŽŽ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽƚ ŽŽ

ƚŚĞdŽ ƐƚĂĨĨ ƚŝŵĞŽ ƉƌĞƉĂƌĞŽ ĂƌƌŝǀĂů ĂŶĚ ŽŽ ĂĨƚĞƌǁĂƌĚd ƐƚĂƌƚ ĂŶĚ Ž

ƚŝŵĞƐ Ž ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚŽ ďǇ Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŽ

Ž ƚŚĞ ŽĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚĂƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƚŝŵĞƐ ŽŽ ƚŚĞ Žd

ĐůĂƐƐĞƐ Ž ďĞ ůŝŵŝƚĞĚŽ ďĞƚǁĞĞŶ ϭϮ ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ ĞƌƚĂŝŶ ƐƵďũĞĐƚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ŵƵĐŚ ůĂƌŐĞƌ

ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐůĂƐƐĞƐ WŽ

Dd

ǁŝůů ĂƐƐŝŐŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ WŽ DdWD Ž ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĂŶĚ ŽŽĂůů Ž ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐd ŝƚǇ

ǁŝůů ŶĞĞĚŽŽŽĂ WŽD ŝƚǇ WD Ž ƉĂƌƚŶĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞd WDŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ Ž Ž

ĂƐƐƵƌŝŶŐ Ž ƚĂƐŬƐ ĂƌĞŽŽŽ ƚŚĞ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚŽŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂƐ ǁĞůů

ĂƐ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ ŝƚǇŽ ĂŶĚŽ ƚŚĞŵŽŽ ƚŚĞŝƌ ŽdWD ǁŝůů Ž ƚŚĞ ƐĂŵĞ

ŽdŽdd

WD ǁŝůů ĞǆĞĐƵƚĞ ƚŚĞŽŽŵĂŬĞ ƐƵƌĞŝƚ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŽĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ

dd WD ǁŝůů ŽŽ Ž ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ Ž ƉůĂŶ ĂŶĚŽŽ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐŽ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ

ďƵĚŐĞƚŽĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽŽ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞd WD ǁŝůů ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ Ž ƚŚĞ WŽ dŽ

ĂŽ ŽďĞ ŵĂĚĞ ĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŽŽ ĂĚĚƌĞƐƐ Ŷ ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ƚŚĞd WD ǁŝůů ĂƚƚĞŵƉƚ Ž

ŽŽŽŽ ƚŚĞ ŝƚǇ Ž Ž ĂŶĚŽ ĂƐ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ŽŽŽĨƚŚĞ ŽŽ ŝƐŽŽ

Ž ƚŚĞŶĂ ĐŚĂŶŐĞ Ž ǁŝůů ďĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚ Ž ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ƌĞǀŝĞǁ dd

WD ǁŝůů ďĞŽŽǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝƚǇ ŽŽ ƚŚĞŽdǁŝůů ďĞŽ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ

ĂŶĚ ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ ŽŽ ĐŚĞĚƵůĞĚ ŽŽ ǁŝůůďĞ ƐƵĐŚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƐ ƐƚĞĞƌŝŶŐ Ž

ŵĞĞƚŝŶŐƐŽ ĐĂůůƐ ĂŶĚŽ ƐƚĂƚƵƐ ĐĂůůƐŽŽŽĂƌĞĐƵƌƌŝŶŐ ďĂƐŝƐĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ

ƚŚĞ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ h ŽŽ ǁŝůůďĞ Ž ĐĂůůƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ĞŵĂŝůƐ ƚŝƐ ƚŚĞ

Ž Ž ƚŚĞ d WD Ž ŬĞĞƉ ŽŽ ůŝŶĞƐŽŽ ƚŚĞ ŝƚǇ ĂŶĚ d Ž ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Ž ĂŶĚ

ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ Ž ƚŚĞ Ždd

WD ŝƐ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ŽŽ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞ Ž d ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵƵƐƚ ƚƌĂĐŬ ŽŽ ĂŶĚ

ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ ĐĂůĐƵůĂƚĞ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽŽŽ Ž ƚĂƐŬƐ ŝŶŽŽŽŽ ĚĂƚĞƐ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳϲ Ks/

ϭ ĂŶĚsŽŽŶ

ƌĞĐĞŶƚŽŽ ŚĂǀĞ ĨĂĐĞĚ ƵŶŝƋƵĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŚŝĨƚŝŶŐŽ Ă ŽŽŽ

ŶĂǀŝŐĂƚŝŶŐ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇŽ ƌĞǀĞŶƵĞ ĂŶĚŽ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĨĂĐŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚƐŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ŝŶ ŶĞǁ ǁĂǇƐ ŚŝĨƚ

Ž ZŽ KŽŽ

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇĂƚ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ ŶĞĞĚĞĚŽŽ ƚŚĞŝƌ ŽŽŽ

ŚŝĨƚŝŶŐ Ž Ă ŽŽŽ ŵĞĂŶƚ ƐƚĂĨĨ ŶĞĞĚĞĚ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ ĨƵůů ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐŽ ƚŚĞŝƌŽ
ŽŽŽŽƚ Ɛ ŽŽŽ ƚŚĂƚŽǁŝƚŚ ǁĞďĂĐĐĞƐƐŝďůĞŽŽŽŚĂĚ
ĂŶ ĞĂƐŝĞƌ ƚŝŵĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƌĂƉŝĚ ƐŚŝĨƚ ŝŶĂŶĐŝĂů

ĂŶĚ tŽŽhWŽ

Ž Ks/ ϭ Ž ůĂƌŐĞůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƉĂƚƚĞƌŶƐƚ Ɛ ǁŚĂƚ ǁĞ ǀĞ ĂůǁĂǇƐŽE ǇĞĂƌ ǁĞ ĞǆƉĞĐƚ
Ž ƐĞĞĂ ĨŝǀĞƉĞƌĐĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĞƚĐ d ǁĂƐĂ ůŝŶĞĂƌ ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ƉůĂŶŶŝŶŐŽEŽ Ž

ĨĂĐĞ ŶĞǁ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐŽ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇŽŽ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ŝŶ ƚŚƌĞĞ Ɛŝǆ Ž ŶŝŶĞŽ
ǁŝƚŚ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƌĞǀĞŶƵĞd ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇŽŽŽ ƌĞǀĞŶƵĞŽŽŽ

ŝŶĂďŝůŝƚǇ Ž ĂĐĐĞƐƐĂ ĐĞƌƚĂŝŶ ŽŽŽ ƚŚĞŝƌ ŽŽŽ ŶĞĞĚƐ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂǇ Ž ĐŚĂŶŐĞ
ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇŽŽŽŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚ Ɛ Ă ĐŚĂůůĞŶŐĞŽŽŽ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŵŝǆ Ž

ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚ ŚƵŵĂŶŽŽ ŵĞĞƚŽ ŶĞĞĚƐ E

W ĞƌǀŝĐĞ ĞůŝǀĞƌǇ ŝŶĂůůǇ

Ž ǁĂŶƚ ĂŶĚ ŶĞĞĚ Ž ŝŶƚĞƌĂĐƚ ǁŝƚŚ ŽŽd ǁĂƐ Ă ƐĐƌĂŵďůĞ ǁŚĞŶ Ks/ ϭ Ɛ ĞĂƌůǇ
ĚĂǇƐ ŽŽ ŝŶ ŽŽ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚŝĞƐŽ ĞǆƉĂŶĚŽŽŽ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ
ǁĞƌĞ ŽŽŝŶ ŽŽ ĞǆĂŵƉůĞ ŽŽ ŽĂƚƌĂĨĨŝĐ ƚŝĐŬĞƚ ŽŽ ĂƉƉĞĂƌ
ŽĂ ũƵĚŐĞ dŽ ƚŚĂƚ Ž ĐĂŶ ƉĂǇ Ă ƚŝĐŬĞƚŽ ǁŝƚŚ Ă ŐƵŝůƚǇ ƉůĞĂ ďƵƚ ƚŚĞƌĞƐ ŽĂ ŽŽ ĂŶƐǁĞƌ
Ž ŽŽ ƉůĞĂĚŝŶŐ Ž ŐƵŝůƚǇ Ž

ƌĞĂĐŚĞĚĂ ŽŽ ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŚĞƌĞŽ ƐƚĂǇ d ĚĞŵĂŶĚŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ďĞĐĂŵĞ ƵƌŐĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐdŽŝƐ ƚŚĂƚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞŽŽ

ƌĞŵĂŝŶ ĂŶĚ ŬĞĞƉ Žs ŽŽ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞŽŽ ŚĞůƉ ŶĂǀŝŐĂƚĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ
ŶĞǁ ǁĂǇƐ Ž ƐĞƌǀĞ ĂƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶůǇŽŽ ƚŚĞ Ks/ ϭ ĐƌŝƐŝƐ Ž ǀĞŶ ŽŽ

ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽŽ ďĞ ƐƵƌĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĐƌŝƐŝƐ ŚŝƚƐ ǁŚĞƚŚĞƌŽ ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ
Ž ŽĞůƐĞ ƚŚĞŝƌ ŽŽŝƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ĨůĞǆŝďůĞŽŽ Ž ƚŚĞŵ s

ŽŽ dŽ

Ž ĚĂŝůǇ ŽŽŽ ĂŶĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ Ž ĐƌŝƐŝƐ Ž ĞǀĞŶ ƐŵĂůůĞƌ ďƵŵƉ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽ

Ž ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ ǀŝƌƚƵĂů ŽŽŽ ďĞƚƚĞƌ ƐĞƌǀĞ Ăůů ŽŽ

ŝŶ ƚŚĞ Ž ƐĞŶƐĞ Ž ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŝŶĐůƵĚĞŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ Ž Ž

ĂŶĚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ŽĂŶĚ ŽŽŽ ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ǁĂǇƐ Ž ŵĞĞƚ ƚŚĞ Ž

ŶĞĞĚƐ Ž ƚŚĞƐĞ Ž ĞƚƚĞƌ

ĞƌǀĞ Ž Ž Ž

ĂďŝůŝƚǇ Ž ŽŽ ƌĞůŝĞƐ Ž Ž ĨĂŵŝůŝĂƌ Ž ŽŽŽ ŶĞǁ ĚŝŐŝƚĂů ŽŽ
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tŽŽŽ t

Ž ŽŽ ĞŶĂďůĞŽŽ ĂŶĚ ĂƌĞ ĞĂƐŝůǇ ƐĐĂůĂďůĞ ǁŚĞŶ ŶĞĞĚŝŶŐŽ ĂĚĚ ŶĞǁŽ
ĂŶĚŽĂƐ ŽŶĞĞĚƐ ĐŚĂŶŐĞ ŝŐŝƚĂů Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵĂŬĞƐ Ăůů ƌĞůĞǀĂŶƚŽ
ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽŽŽŽŽŽ ƉƵƚƚŝŶŐ ŬĞǇ ŽŽĂƚ Ž ĨŝŶŐĞƌƚŝƉƐ
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĨŝůĞ ĐĂďŝŶĞƚƐŽ

d ŚĞĞƚƐ ŝŐŝƚĂů

ŽŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞƉůĂĐĞ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƉĂƉĞƌ ŽŽ ƚŝŵĞ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ
ŽŽ ĂŶĚ ŽŽ

ĞůĨ Ğ̂ƌǀŝĐĞ Ž

Ž ĂĐĐĞƐƐ Ž ĐƌƵĐŝĂů ŽŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞĚƵĐĞƐ Ž ƐƚĂĨĨ ƚŝŵĞ ƐƉĞŶƚ ŽŽŽ

ƌĞƋƵĞƐƚƐ ƵůůǇ ŽŽŽ ŚĞůƉ ƐƚĂĨĨ ŚĞůƉ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐʹ Ž ƵƉĚĂƚŝŶŐŽŽŽ

Ž ŵĂŬŝŶŐ ďĞŶĞĨŝƚ ŽʹŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ Ž ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ ƉĂƉĞƌ Ž ĂŶĚ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ
ĞƚƚĞƌ

ĞƌǀĞ ƚŚĞ ƵƐŝŶĞƐƐ Ž dŽŽ

ƚŚĂƚ Ž ƚŚĞ ŽŽŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ ĂŶĚ Ž ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĐĂŶ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ
ďƵƐŝŶĞƐƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽŽŽŽ

ŶƚĞƌŶĂů WŽŽŽ

ƚŚĂƚ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞ ƐĞůĨƐĞƌǀŝĐĞ ĞǆƉĞĚŝƚĞŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ŽŽ ĂŶĚ ŽŽŽ ƐƵĐŚ ĂƐ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ƚĂǆ ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĨĞĞ ŽŽd

ŽŽŽ ŚĞůƉ Ž ŽŽ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ Ž ĂƌĞ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇŽW

t ĂƐĞĚ WZ ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ

ŽĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐŽ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞŽ ĐƌĞĂƚĞƐ
ŝŶƚĞƌŶĂů ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐŽ ƐƚĂĨĨ ĐĂŶ Ž ƉůĂŶ ƌĞǀŝĞǁƐ ƉĞƌŵŝƚƐ ĂŶĚ Ž ĨĂƐƚĞƌ ĂŶĚ ŽŽ

ŽŽ ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ Ă Ž ƉĂƉĞƌůĞƐƐ ƉůĂŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƚĂůŽŽŽŽ

Ž ďĞƚǁĞĞŶŽĂŶĚŽŽ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐŽŽŽ

Ž WWŽ DŽ

ŽŽŽŽŽŽŽ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ĂŶĚ Ž

ŽϮϰ ϳ Ž ŽŽŽŽ ƌĞƚƌŝĞǀĂůŽ ŚĞůƉƐŽ
ŵĞŵďĞƌƐŽ ŶĞĂƌůǇ Ăůů ďƵƐŝŶĞƐƐ ǁŝƚŚŽŽŽ ƚŚĞŝƌŽ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŬĞĞƉƐŽ
ŽŽ ĞƚƚĞƌ

ĞƌǀĞ ZŽ

ƚŚĂƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞŽŽ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐŽŽŽŽĂƉĂƌƚ Ž
ƚŚĞ ŽŽ ƵĐĐĞƐƐĨƵů ƵƐĞƌĐĞŶƚƌŝĐ Ž ĂŶĚŽ ĚĞůŝǀĞƌǇŽŽŽ ĞĂƐǇ ǁĂǇƐŽ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐŽ ŝŶƚĞƌĂĐƚ ǁŝƚŚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚŽŽŽ ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚŽ ƚŚĞŵ ƚŚĞǇ ŽŽ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ
ŽŽŽŽ ŵƵůƚŝƉůĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐŽŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ZŽ

ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ ĂǀŝŶŐ

Ă ƋƵŝĐŬ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďůĞŽŽŽŽŽŽŽŽ ĞŶƐƵƌĞƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ
ĐĂŶŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ǁŝƚŚ ŽŽ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ĞĂƐǇ ŽŽŽ
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ƚŝŵĞůǇ ƌĞǀĞŶƵĞ ŽŽ ŶĂďůŝŶŐ Ž ƵƚŝůŝƚǇ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǀŝĂ ǁĞď ůŝŶŬ Ž Ž ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǀŝĂ sZ ƐǇƐƚĞŵƐ
Ž ĞǆĂŵƉůĞ ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ ƌĞĚƵĐĞƐ ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐŝĞƐŽ

ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ

ŵĂƐƐ ŽŽĐĂŶ Ž ŚĞůƉ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ǁŝƚŚ ŽŽ ĞĂƐŝůǇt ƌĞĂůƚŝŵĞ
Ž ƉƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƉƵƐŚ ŽŽŽ ĐĂŶ ƋƵŝĐŬůǇ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŽŽ ŽŽ

Ž ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ďǇ ŽŽ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇd ƚǇƉĞƐ Ž ŽŽŽ ƉůĂǇ ĂŶ Ž

Ž ŝŶ ƌĞůĂǇŝŶŐ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŽŽŽ ƚŚĞ ŚĞĂƌŝŶŐ ŝŵƉĂŝƌĞĚ ǁŚĞƌĞ ŽŽ ĐĂůůƐ Ž ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ƐŝƌĞŶƐŽ ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞK

ƉƵďůŝĐĨĂĐŝŶŐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŽŽ ŝŶ ĂŶ ĂƉƉ Ž ƌĞƐŝĚĞŶƚƐŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶ ŽŝŶ Ă Ž

Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞh Ă ϯϭϭ ĂƉƉ Ž ǁĞďƐŝƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ Ž ƚŚĞŵ Ž ŵĂŬĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐŽ
Ž ŝƐƐƵĞƐ ƌĞƋƵĞƐƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ŽŽ ƐƵƌǀĞǇƐ DŽ ǁĞďƐŝƚĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĞĂƐǇ
Ž ŶĂǀŝŐĂƚĞ ĂŶĚŽŽŽŽĂŶĚ ƵƐĞĨƵůŽĂƌĞ Ž ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŝŶ ŽŽ

ŶĞǁƐ ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ŵĂƉƐ ŚĞůƉ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂĐĐĞƐƐŽ ǀŝĞǁƐŽ ŽŽŽŽŽ ĂŶĚ
ƚƌĞŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐŽ ĂůĞƌƚ ŽŽZŽ ŽŽĐĂŶŽŽ ŶĞǁƐŽ
Ž ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǀŝĂ Ž ƚĞǆƚ Ž ĞŵĂŝů ŝŶ Ă ƐĞĐƵƌĞ ĂƵĚŝƚĞĚ ŽdŽŽ ƚŚĂƚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ
Ž ŵĞĞƚŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶ ǀŝƌƚƵĂůŽ ŚĂůů Ž Ž ŵĞĞƚŝŶŐƐ
ǁŝƚŚ Ž ĂŐĞŶĚĂƐ ŵŝŶƵƚĞƐ ĂŶĚ ƌĞĂůƚŝŵĞ ŵĞĞƚŝŶŐŽdŽŽ ŚĞůƉƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ŽŽ

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ďƵƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇd

ƵƚƵƌĞ t

Ž ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ŶĞǁ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĨĂĐŝŶŐŽŝƚ ŝƐ ŽŽŽ ƚŚĂƚ ŽŽ

Ž ŝƐ Ž ƚŚĞ ŽŽŽŽŽWŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ŽŽd ƐĂŝĚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů Ž
ĂƌĞ ŶĞĂƌůǇŽŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĞŶĂďůŝŶŐ ŽŽ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ Žd

ƚĂĐŬƐ d

Ž ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĞůĞŵĞŶƚƐŽ Ă ŽƐ ŽŽ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐĂŶ ƐĞĞŵ ůŝŬĞ ĂŶ ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ
ŽŽ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽŽŽŽ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŽŽ ůĂǇŝŶŐŽ ǁŚĂƚĂ ŽŽ

ŽŽ ƐƚĂĐŬŝ Ğ Žd ƚĂĐŬ ĞŶƚĂŝůƐŽ ůĞĂĚĞƌƐŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞŽ ƚŚĞŽŽŽ

Ž Ă ŽƐĚŝŐŝƚĂů ŽŽŽ ƚŝŵĞŽ ƚŚĞ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞŽŽŽĂŶĚ
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ƐƚĞƉŽ

Žd ƚĂĐŬ ƌĞƋƵŝƌĞƐŽ ƚŚŝŶŬŽ ƚŚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ůĞǀĞůŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŽ ĂŶǇ ƐǇƐƚĞŵ
ƐĞƌǀĞƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ Ž ŝŶƚĞƌŶĂů ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂůŽǁŝƚŚŽ

ŝŶƐŝŐŚƚ ĂƐ ƚŚĞ ǀŝƌƚƵĂů ŽŽ ŚŝŐŚůŝŐŚƚŽŽ Žd ƚĂĐŬ ŽŽ ƚŚŝƐ ĞǆƉĂŶĚĞĚ
ŽŽŽ ĂŶĚ Žx

ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ x
dŽ ĐŝƚŝǌĞŶ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚŽŽx

DŽ ĚĂƚĂ Ž ĂŶĚ Žx

ĂƚĂ ĂŶĂůǇƚŝĐƐŽŽ ŝŶƐŝŐŚƚd

ŝƐ Ă Ž ƐƚƌĂƚĞŐǇŽŽŽĂŶ ŽŽƐ ŽŽŽŽ ƚŚĞŽ ŶĞĞĚƐŽŽ

d Ž ŵĂƉŽŽŽŽ ďĞ ďƵŝůƚŽŽ ŵƵůƚŝƉůĞ ďƵĚŐĞƚ ĐǇĐůĞƐ ĂŶĚŽŽ
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Ž ŶĐŝƌĐůŝŶŐ

ƚŚĞ Žd ƚĂĐŬ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ Ž ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂĐǇ ŽŽŽ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ǁŝĚĞ
Ž ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĐĐĞůĞƌĂƚŝŶŐ Ă ŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽ ŝƚƐ ŵĂŶǇ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ
ƚŚĂƚŽĂůů Ž ĂƌĞĂƐ ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Ks/ ϭ ĐƌŝƐŝƐ ŝƚ ǁĂƐĂ ďŝŐ ŽŽ ŚĂǀĞĂ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐĞƌǀĞƌŽ
ŝŶ ĂŶ Ž ǁŚĞƌĞ ƐƚĂĨĨŽƚ ŽƐ ǁĞ ŽŽŽ ƚŚĂƚ ĐƌŝƐŝƐ ĂŶĚ Ž ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ž ďĞŶĞĨŝƚƐ
EŽ ŽŽ ƚŚĞ Ž ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƌŝƐŬ ʹ ǁŝƚŚ ďƵŝůƚŝŶ ĚŝƐĂƐƚĞƌŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽĂŶĚ
Ž ƵƉĚĂƚĞƐʹ ďƵƚ ŝƚ ĐĂŶ ŽŽ ƚŚĞ ĂŐŝůŝƚǇŽŽŽŽ ƋƵŝĐŬůǇŽŽ ƌĂƉŝĚůǇŽ
ŽŽ ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ƚĞŶĚŽ ŬĞĞƉŽĂŶĚŽ

ƵƉ Ž ĚĂƚĞŽ ǁŝƚŚŽŽŽ ĐĂŶ ĨĂůů ďĞŚŝŶĚŽ ŵƵůƚŝƉůĞŽ ƌĞůĞĂƐĞƐ
ĞĂĚĞƌƐ ŵƵƐƚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ŽŽĂƌĞŶ ƚ ƚƌǇŝŶŐŽ ŽĂ Ž ƐǇƐƚĞŵ Ž ƚŚĞ Ž ďƵƚ
ĂƌĞ ŝŶƐƚĞĂĚŽŽŽĂƐ ƚŚĞǇ ŵŝŐƌĂƚĞK ŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ĐĂŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ ĂĚĚƌĞƐƐ
ƚŚĞŝƌ ĨƵƚƵƌĞ ŽŽŽ ŵĂƉ Ž ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇŽŽŽdŽ ŬĞĞƉ Ž
Ž ĂŶĚ ƐĞƌǀĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĐƌŝƐĞƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŝŵĞƐ Ž ĐŚĂŶŐĞŽ ŵƵƐƚ ĂƚƚĞŶĚŽ Ă Ž ƚĞƌŵ
ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞd ǀŝƌƚƵĂů ŽŽŽŽŽŽ ďĞƚƚĞƌ ƐĞƌǀĞ Ăůů ŬĞǇ ŽďƵƚ ƚŚĞǇ
ŽŽŽǁŝƚŚŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐŶ ƚŚĞ ŽŽ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ĨŝƐĐĂů ŝŵƉĂĐƚ ĂŶĚŽ

Ž ŶĞĞĚƐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŵĂŬŝŶŐ ŽŽ ƐŵĂƌƚĞƌ ĂŶĚŽ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂůŽŽŽ

ŽŽ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞd ŽŽ ǀŝƌƚƵĂů ŽŽŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇŽĂƐ Ž ƌĞĂůŝǌĞ
ƚŚĞ ǀĂůƵĞŽŽŽ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ž ĐŝƚŝǌĞŶŽd ŽŽŽŽŽ

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝŶ ƐĞĐƵƌĞŽĂŶĚ Ž ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽŽǁŝůů ĚƌŝǀĞ ŽŽ ŽŽ

Ž ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŽĂŶĚ Ž ƚŚĞǇ ƐĞƌǀĞ ǁĞůůŽ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞs

ŽŽĂŶĚ ŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚŽŽĂƚŚƚƚƉƐ

ǁǁǁ ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽ ŽŽZŽ

ĂŶĚ ZŽd

ŽŽ ĚĞĨŝŶĞƐ ƚŚĞ Ž ĂŶĚ ŽŽ ĞĂĐŚ WŽŽŽ ƚŚĞ ŝƚǇ ĂŶĚ d ZŽ ĂŶĚ Ž

ŵĂǇ Ž ŽŽ ƚŚĞ ŽŽĐŚĂƌƚ Ž ŽŽŽĂƚ ƚŚĞ ŝƚǇ ďƵƚ ĂƌĞ Ž ĚĞĨŝŶĞĚ
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ WŽƚ ŝƐ ŽŽŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŽŽŽ ƚŚĞ d ĂŶĚ ĐůŝĞŶƚ Ž ƚĞĂŵƐ Ž Ĩŝůů
ŵƵůƚŝƉůĞŽ ŝŵŝůĂƌůǇ ŝƚ ŝƐ ŽŽŽ ŽŽŽ ďĞ ĨŝůůĞĚ ďǇ ŵƵůƚŝƉůĞŽd

ZŽΘ ZŽd

ĂƐƐŝŐŶƐŽ ŵĂŶĂŐĞƌƐŽŽ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ Ž ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞ Ž ƚŚĞ Žd Ž ŵĂŶĂŐĞƌ ĂƐƐŝŐŶƐ Ž
dŽĂƐ ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞŽK Ž ŵĂǇ Ĩŝůů ŵƵůƚŝƉůĞŽŽd

ǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŽ d

ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ŝŶĚŝƌĞĐƚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽĂŶĚ ŝƐ ƉĂƌƚ Ž ƚŚĞ dŽŽ

ŚĞůƉŝŶŐ Ž ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞŽŽ ƚĂƐŬƐ ĂŶĚŽŝĨ ŶĞĞĚĞĚd

ŽDd

Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƐ ŽŽ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚŽŽ ĐƌŝƚŝĐĂůŽ ƚŚĞ ŽŽ
ŝĨ ŶĞĞĚĞĚd

WŽDd

dŽ ŵĂŶĂŐĞƌ;ƐŽŽŽ ƚŚĞŽ ŽŽŽ ŽdŽ ďĞƚǁĞĞŶ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ž ƚŚĞŽ ďƵĚŐĞƚ ĂŶĚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ŝƐƐƵĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝƐ
ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŽŽŽŽ Ăůů WŽ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƚĞŵƐ Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝƚǇ ƚŚĞdWŽD



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϬ Ž

ƌĞŐƵůĂƌ ƵƉĚĂƚĞƐŽ ƚŚĞ ŝƚǇ ƚĞĞƌŝŶŐ Ž ĂŶĚŽdŽ ŵĞŵďĞƌƐd WŽD

Ɛ Ž ŝŶĐůƵĚĞƐŽŝŶ ŽŽĂŶĚ Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŶŝŶŐ
d

ŽŽŽ

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽďǇ dd ŚĞůƉ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ŝƚǇ ŽŽŽŽ

ŽŽ ŽŽĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƐ Ž ĂƐƐŝƐƚ ĚƵƌŝŶŐ Ž ůŝǀĞ Žd

ĂůĞƐ Ž

ĂůĞƐ Ž ŽŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĚƵƌŝŶŐ ƐƚĂŐĞ ϭ ŝŶŝƚŝĂƚĞ ĂŶĚ ƉůĂŶ ĂŶĚ ŽŽ

ŽŽĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ŽŽ Žd

d ĞƌǀŝĐĞƐ D

d ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶŽƐĂŶĚ ĂƌĞŽ ŝŶ ƐǇƐƚĞŵ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁ;ƐdŽd

Ž ŝƚǇ ZŽΘ

ZŽ ůŝĞŶƚ Ž ǁŝůůďĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ Ž Ž ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŽ ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞ Ž ƚŚĞ ŽKŽ ŵĂǇďĞ

ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ŵƵůƚŝƉůĞ Ž

Ž ŝƚǇ ǆĞĐƵƚŝǀĞ

ŽŽ dŝƚǇ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŽŽ Ž Ž ƚŚĞ ŽďǇŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ Ž

ĂŶĚ Ž ŬĞǇ ŝƐƐƵĞƐ Ž ƚŚĞ Ž ĂŶĚ ŝƚƐŽŽ Ž ƚŚĞ ŽŽt

ĐĂůůĞĚ Ž ƚŚĞ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŽ Ž ĂĐƚƐ ĂƐ ƚŚĞ ĨŝŶĂů Ž ŽĂůů ĞƐĐĂůĂƚĞĚ Ž ŝƐƐƵĞƐd
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŽ ĞŶŐĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ WŽĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ ŽŽŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŽŽ ŐƵŝĚĂŶĐĞ
ĂŶĚ Ž ďƵƚŽŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶŽWŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐd ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŽ Ž ƚŚĞ
ŝƚǇ ƐƚĞĞƌŝŶŐ ŽŽ ŵĂŶĂŐĞƌ;Ɛ ĂŶĚ Ž ůĞĂĚƐŽ ŵĂŬĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ Ž Ž

ƚŚĞ ŝƚǇ ŝƚǇ

ƚĞĞƌŝŶŐ Žd ŝƚǇ ƐƚĞĞƌŝŶŐ Ž ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ĂŶĚŽ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ĐŚĂŶŐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽ ƚŚĞ
Ž ĂŶĚŽ ĂŶ ŽŽ ƚŚĞŽƐǀĂůƵĞŽŽ ƚŚĞ ŽŽd ƐƚĞĞƌŝŶŐ
Ž Ž ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ŵĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ŽĂƐĂŽŽŽ ŝŶ ƌĞŐƵůĂƌ ŝŶƚĞƌŶĂů ŵĞĞƚŝŶŐƐ
d ŝƚǇ ƐƚĞĞƌŝŶŐ Ž Ž ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ ƉƌŝŵĂƌǇ ůĞǀĞůŽ ŝƐƐƵĞ ŽŽŽ

ƚŚĞŽ ŝƚǇWŽ

D WDd ŝƚǇ ƐŚĂůů ĂƐƐŝŐŶ WDƐŽ Ž ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŽ ƚŚŝƐŽ ǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ
ŽŽ ŵĂŬĞŽ ƌĞůĂƚĞĚ Ž ŽŽ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ ĂŶĚ ƚĂƐŬ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚdŝƚǇ
WD ŽŽ Ž ĂŶĚŽŽ ƚŚĞ d WDƐŝŶĂ ƚŝŵĞůǇ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŵĂŶŶĞƌ
td ŝƚǇ Ž ŵĂŶĂŐĞƌ;Ɛ ŽŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞŽ ŽŽŽ ŵĂŬĞŽ
ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŽĂƌĞ ĞŶŐĂŐĞĚ Ž ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ Ž ĂŶĚ ŵĂŬĞ Ž ŝŶĂ ƚŝŵĞůǇ Ž ŽŽŽ

ĚĞůĂǇƐ d ŝƚǇ WDƐĂƌĞŽŽŽŽ ĐůŝĞŶƚ ƐƚĞĞƌŝŶŐ

Ž ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ Ž ŽŽd ŝƚǇ WD ĂĐƚƐ ĂƐ ƉƌŝŵĂƌǇ ŽŽŽ ŽĂůů Ž ĂŶĚ
ŽŽ ĂŶĚ ŽŽŽ ĂŶĚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ŝĨ ŶĞĞĚĞĚŽ ĞŶƐƵƌĞ Ž Ž ĂŶĚ
ďƵĚŐĞƚĂƌǇ Žd ŝƚǇWD Ž ŚĂŶĚůĞƐ Ăůů ƐŝƚĞŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƚĞŵƐ d ŝƚǇ WD ŽŽ ǁŝƚŚ
d

WD ƐŽ ƉůĂŶ ĂŶĚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϭ x

Ž ĂŶĚŽ ŵĂƚƌŝǆŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŶĚ ďƵĚŐĞƚ ĂƌĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ ĂŶĚ ŚĂŶĚůĞĚ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ƌŝƐŬ

ĂŶĚ ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ŽŽ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŝƚǇ ĂŶĚ d ĂŶĚ ƚĂŬĞƐ Ăůů ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ƐƚĞƉƐ Ž Ž ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ŝƚĞŵƐ ŬĞǇ

ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŚĞůƉ Ž ŽŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŬĞǇ Ž

ŽŽ

ĐŚĂŶŶĞůƐ Ăƚ ĐůŝĞŶƚ ƐŝƚĞ Ž ĂŝĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽŽŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ
ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚŽ ƚŚĞ ŽďǇ Ăůů ƚĞĂŵ ŵĞŵďĞƌƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

ŐĂƚŚĞƌŝŶŐŽ ŝƚǇ

Ž ĞĂĚƐ d

ŝƚǇ Ž ůĞĂĚƐ ŵĂŬĞ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ĐŚĂŶŐĞ ŽŽ ĐƵƌƌĞŶƚ Ž ĂŶĚ Ž

ĂŶĚ ĚĞƐŝƌĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ DŽ ŽŽ ůĞĂĚƐ ĂĐƚ
ĂƐ ĂŶ ŽŽŽ ĐŚĂŶŐĞŽ ƚŚĞ ŶĞǁ Ž ĂŶĚ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ĐŚĂŶŐĞ Ž ŝŶĂůůǇ
ƚŚĞǇ ĂĐƚŝǀĞůǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐŽ ƚŚĞ ŽŝƚǇ

WŽhd

ŝƚǇ Ž ƵƐĞƌƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ Ž ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ Ž ƚĞĂŵ ĂŶĚ Ɖŵ;Ɛ d ĂĐƚ ĂƐ
D Ɛ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ĂƚƚĞŶĚ Ăůů ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ǀĂůŝĚĂƚĞ ĂůůŽŽ ĂŶĚŽŽ

ƚƌĂŶƐĨĞƌ Ž ĐůŝĞŶƚ ƐƚĂĨĨ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌŽ

ŝƚǇ ŶĚh

ůŝĞŶƚ ĞŶĚ ƵƐĞƌƐ Ăůů ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ĂŶĚŽŽ ŝŶŽŽ ƌĞůĂƚĞĚ Ž Ž

ĚƵƚŝĞƐ dŽ ĂŶĚ ƵƚŝůŝǌĞ ĐŚĂŶŐĞĚŽ ƌĞůĂƚĞĚ Ž ƚŚĞŝƌ ŽŽ

ŝƚǇd ĞĂĚ

d ŝƚǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ůĞĂĚ;ƐŽŽ ƵƉĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ƌĞůĞĂƐĞƐ ŽŽŽ ĚĂƚĂďĂƐĞƐŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ
ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ ĂĚĚƐ ŶĞǁ ƵƐĞƌƐ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ĞƚĐ ĂƐ ǁĞůůĂƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ
d ǀĂůŝĚĂƚĞ ƚŚĂƚ Ăůů ƵƐĞƌƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŽŽ Ž ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ž ŽĂůů ƚƌĂŝŶŝŶŐ Ž
ĂŶĚ Ž ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ŽĂƐ ŶĞĞĚĞĚ d ŵĂǇ ŽďĞ Ž

Ž ĞǆƚƌĂĐƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ ŽŽ ĚĂƚĂ ĂŶĚŽŽŽŽ ƚŚĞ ŝƚǇƐ ůĞŐĂĐǇ ƐǇƐƚĞŵ ƉĞƌ
ƚŚĞŽŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞŽ

ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƚǇ h

ŽŽŽ dŝƚǇ ƵƉŐƌĂĚĞ ŽŽŽ ƵƚŝůŝǌĞƐ dŽŽ ƐƚĂǇ ĂďƌĞĂƐƚ Ž ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚd ƌĞůĞĂƐĞƐ
ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ŚĞůƉĨƵů ŽŽŽ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ ŝƚǇƐŽ ƵƉŐƌĂĚĞ Žd

ŵĂŶĂŐĞŽ ƵƉŐƌĂĚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ŽŽ ŝƚǇŚĂŶŐĞ D

ĞĂĚ d ŝƚǇ ĐŚĂŶŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ůĞĂĚ ǀĂůŝĚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƵƐĞƌƐ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŝŵĞůǇ ĂŶĚŽŽŽŽ

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŶĚŽŽŽŽŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞŵŽŽ ƵƐĞƌƐ Ž ƚŚĞ
Ž



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϮ SODLQ

SURSRVHG SURMHFW PDQDJHPHQW VHUYLFHV LQFOXGLQJx

5ROH RI WKH YHQGRU SURMHFW PDQDJHUx
8VH RI SURMHFW FROODERUDWLRQ VLWHx
SHFWHG UROH RI WKH RYHUQPHQW SURMHFW PDQDJHUx
2Q 6LWH SUHVHQFHRI YHQGRU SURMHFW PDQDJHUx
3URSRVHG TXDOLW\DVVXUDQFH SURFHGXUHV WŽ

DK

ŽŽ ŽŽŚĂƐ ďĞĞŶ ŽŽŽ ĚƵƌŝŶŐ dƐ Ž ƚŚĂŶ ϯϱ ǇĞĂƌƐ Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐŽ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ǁŝƚŚ ƉƵďůŝĐ Ž ĐůŝĞŶƚƐ EŽ ŽŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ

d ƐƚĂĨĨdƐ ĞǆĂĐƚůǇ ǁŚǇ ǁĞŽƚ Ž ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐŽŽ ŽŽŽ ƵƐt Ž ŝƚ ďĞƐƚ

WŽ ŵĂŶĂŐĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞ Ž ŽŽŝŶ ŽŽ ƐƚĂĨĨ ƚŚĞ Ž ǁŝƚŚ ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌ

ĞǆƉĞƌƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚŽ ƚŚĞ ŽK ƐƚĂĨĨŽŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚŽ

ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ǇĞĂƌƐŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ WŽ

ŽŽ d

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĞ ŽŽ ŚĂǀŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĞĂƐŝůǇ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶ Ž WŽ

Ɛ ƉĂƌƚ Ž Ž ĞĂĐŚ ŶĞǁ d ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ŽĂ ŽŽd ŽŽ ƚŚŝƐ ƐŝƚĞ

ŝƐ Ž ĨƵƌŶŝƐŚ ƚŚĞŽ ƚĞĂŵƐ ǁŝƚŚĂ ĐĞŶƚƌĂů ŽŽŽ ƉůĂŶŽ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ ŽŽĂŶĚ

ŽŽ ƌĞůĂƚŝŶŐ Ž ŽŽŽd

ƐŝƚĞ ǁŝůů ďĞ Ž ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ Ž ƚĞĂŵƐŽ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŽK ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ

ŚĂƐŽ ůŝǀĞ ƚŚĞ Ž ǁŝůů ďĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ dƐ ĐůŝĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚĞĂŵŽ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ Ž ůŝǀĞ Ž

D

ĂŶĚ Ž d

dŽ ŵĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚŽ ƚĞĂŵƐ ǁŝůůŽ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ǁŝƚŚŽŽ ƚĞĂŵ ůů Ž

ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞŽ ǁŚŝĐŚŽ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐŽ ƚĂƐŬ ŽŽƐƚĂĨĨ Ž

ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂů ŽŽd dŽ ŵĂŶĂŐĞƌ;Ɛ ǁŝůů ĞǀĂůƵĂƚĞ ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞ ƚŚĞŽ

ƌĞƐƵůƚƐŽ ƚŚĞ ŐĂƉƐ ĂŶĚ ĂĚũƵƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶŽ Ž ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽ

ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂůŽ ƉĂƚŚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ůĂŝĚ Ž ŝŶ ƚŚĞŽŽ ƉůĂŶ

WŽKŽ ŚĂƌƚ

ǀĞƌǇŽŽ ŝƐŽŽŽ ĐůŝĞŶƚŽ ĂŶĚdŽŽŽ Ăƚ
ǀĂƌǇŝŶŐ ůĞǀĞůƐ ŽŽŽ ĞŶƐƵƌĞ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůŽd ĐŚĂƌƚŽŽ ĞĂĐŚ ŽŽ

ŽŽ W ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚŽŽ ŝŶŽŽŽ ŵĂǇ ĨĂůůŽ ŵƵůƚŝƉůĞŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϯ WŽ

Ž ŽŽ

ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂůŽ ĂŶǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůŽd ĂŶĚ ŝƚǇ ŽŽŽ

Ž ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŶĞĞĚƐ Ž ĂŶĚ ŽWŽ ƚĞĂŵƐ ŽŽŽ ŶĂǀŝŐĂƚĞ
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌŝƐĞ ŽŽ ƚŚĞ Ž ƉĂƚŚƐ ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ĐŚĂƌƚƐ d

ĐŚĂƌƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐĂŶ Ž ƚĞĂŵ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ǁŚĞƌĞd ĂŶĚ ŝƚǇ ŽŽŽŽŽ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
ŽŽ ĚĞĨŝŶĞĚŽ ƉĂƚŚƐ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ Ž ŵĂŶĂŐĞƌƐŽŽ ŽŽŽ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĂ ŽŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞ Ž ŵŝƚŝŐĂƚĞĂ ƌŝƐŬ d Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝƚǇ ƐƚĞĞƌŝŶŐ
ŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽ ƚƌŝĂŐĞŽŽŽ ŽŽ ŝƚǇ ĂŶĚ d ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ
ŽŽƐ ƉĂƌƚ Ž ƚŚĞ ŽŽ ĞĂĐŚ ŽŽ ƚŝĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ŽŽ

ĂŶĚ ŽŽŽŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĂŶĚ ŝƐƐƵĞ ŽŽ ŝƚǇ ĂŶĚ d
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŽ ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ŽŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϰ ƵƐŝŶĞƐƐ

WŽŽ Kd

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĂƚŽŽ ƚĂŬĞƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ
Ɛ ǁŚǇ ǁĞ ǀĞ ĐƌĞĂƚĞĚŽ ƵƐŝŶĞƐƐ WŽŽ W ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚŽ ĐůŝĞŶƚƐ ŽŽ ďĞŶĞĨŝƚŽŽ

Ž ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚŽ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ďĞƐƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ŽŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ
ŽŽŽ ŶĞǁ ŽŽdƐ

W ƐĞƌǀŝĐĞ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ Ž ĂƐƐŝƐƚ Ž ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ Ž ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚŽŽ ďĞƐƚ ůĞǀĞƌĂŐĞ Ž
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝŶŽdŽŽŽd ŝŶĚĞƉƚŚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĂŬĞƐŽŽŽ ŽŽ ĐůŝĞŶƚƐƉĞĐŝĨŝĐ
ŽŽŽŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ ŽŽ ŝŶƋƵŝƌǇ ĂƵĚŝƚ Ž ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ
ƚŚƌĞĞ ĚŝƐƚŝŶĐƚ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ĐŚĂƌƚŽŽ ŽŽĂŶĚŽŽŽ

dŽ

ŽǁŝƚŚŽ ƚĞĂŵ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ Ž ƚŚĞ Ž ŽŽ ĂŽŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨƵƚƵƌĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ
KŽ ĂŶĚŽ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐŽ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽŽĂƌĞ
Ž ǁŝƚŚŽŽ ŽŽ ĞĂĐŚ Ž ŝŶĐůƵĚŝŶŐĂ ƌĂŶŬŝŶŐ Ž ƚŚĞ ŽŽ ĂŶĚŽ ĂƐ
Ž ǁŚǇ ĞĂĐŚ ŝƐŽ dǁŝůů

ƚŚĞŶ ŽĂŽ ƌĞǀŝĞǁŽ ƚŚĞƐĞ ŽŽ ǁŝƚŚŽŽ ƚĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů ďĞŽ Ž

ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ zŽdŽƐǁŝůů ƚŚĞŶ ĐƌĞĂƚĞŽŽ

ŽŽ ďĂƐĞĚŽ ŽŽŽd ŽŽŝƐ ƵƐĞĚ ŽĂ ŶƵŵďĞƌŽŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŶŐŽ

ŽŽ ƐƚĞƉďǇƐƚĞƉŽŽ ƚŚĞ ŽƵƐĞŽ dƐ Žd ŵĂŶƵĂůƐ
ĂƌĞŽŽ ĞĂĐŚ ĐůŝĞŶƚ ĞǆĐĞƉƚ Ž ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƐǇƐƚĞŵŽŽ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ
Ăůů ĐůŝĞŶƚƐ ĞƚƵƉ ƚĂďůĞƐ ĂƌĞŽŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽ ƚŚĞ ƚĂďůĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Ž Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐŝ Ğ Ž ƐĞƚƵƉ ƚĂďůĞƐ ĂƌĞŽ ƉĂƌƚŽ ŽŽŽd

ŽŽ W ŝƐ Ă ŶĞǁ ĐŚĂƌƚ Ž ŽĂ ƐǇƐƚĞŵ ĚĞƐŝŐŶ Ž ƚŚĂƚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă Ž ĂŶĚ ŐƵŝĚĞ Ž
ƚŚĞ ŽĂŶĚ ŽŽŽŽ ŶĞǁ ŽŽŽ

sŽD

ƐƵƌĞ Ž ŶĞǁ ƐǇƐƚĞŵŽ ƚŚĞ ǁĂǇ Ž ŶĞĞĚ ŝƚ Ž ŝƐ ŽŽ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ Ž

d Ɛ ƋƵĂůŝƚǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽƉůĂŶ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐŽ ƚŚĞŽĂŶĚ ƚŚĞŽ ǁŚŝůĞ

ĞŶƐƵƌŝŶŐŽŽĂƌĞ ŵĞƚd Ž ƚĞĂŵƐ ǀĂůŝĚĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽ ŽŽ ƚŚĞ ůŝĨĞ Ž ƚŚĞ Ž

Ž Ž ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŽŽŽ ďĞ ƌĞǀĞĂůĞĚ ŝŶ Ă ŽŽŽŽ Ž

ƉůĂŶ ŝƐ ƐĞƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƵĚŝƚƐ ŽŽ ĂŶĚ ŽŽ ĚĞůŝǀĞƌǇ

ŽŽ

ŽŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚŽ ŚŝŐŚůĞǀĞůŽŽŽŽŽ ĂŶĚŽ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

ŽŽ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇd

ŽŽ ŽŝƐ Ž ĞŶĚ ƵƐĞƌƐ Ž ŐĂŝŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĂŚŝŐŚ ůĞǀĞů Ž ŽŝŶ

dƐ ŽĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ǆƉĞĐƚĞĚ

ďĞŶĞĨŝƚƐŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽŽ ŝŶĐůƵĚĞx

d ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚ Ž ĚĞƐŝŐŶ ŝƐ ŽŽ ǀĞƚƚĞĚx
DŽŽ ĂƌĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ĂŶĚ ĨƵůůǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚŽ ƚŚĞ ŽŽx

ŵĂŶĂŐĞĚ ŝƐƐƵĞƐ ůŝƐƚ ŝƐ ĨƵůůǇ ƋƵĂŶƚŝĨŝĞĚ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϱ ƐƐƵĞ

ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŽŽŽĂŶĚ Ž ŝƐƐƵĞ ŽŽĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŝŶ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇŽ
Žd Ž ƉŚĂƐĞ ŝƐ Ă ƐŚĂƌĞĚŽĂŶĚ ŵƵƐƚ ďĞŽĂƐ ƐƵĐŚ SODLQ

WKH H[SHFWHG RYHUQPHQW VWDIILQJ IRU WKH SURMHFW LQFOXGLQJx

VVXPHG SDUWLFLSDWLRQLQWKH SURMHFW DYHUDJH SRUWLRQ RI7( 7KLV VKRXOG LQFOXGH DOO WLPH VSHQW
ZRUNLQJ RQ WKH SURMHFW LQFOXGLQJ WLPH VSHQW ZLWK DQG ZLWKRXW YHQGRU FRQVXOWDQWVx

VVXPSWLRQV DERXW SULRU VNLOOV FRPSHWHQFLHV RIUHVRXUFHVx
RPSOHWH WWDFKPHQW 6WDIILQJ 5HIHU WR 6HFWLRQ RI WKH 5)3 IRU SURMHFW VWDIILQJ DVVXPSWLRQV
W

ƐĞĞdƐ ZŽ ĂŶĚ ZŽŽŽ ůŝƐƚĞĚŽŝŶ ƚŚŝƐ Ž Ž ƚŚĞ Z&W ZŽd ƵƚŝůŝǌĞĚ

ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ ϭϮ ĂƐ ŽŽŽ ďĞƐƚ ŽĂ ŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž Ž ƚŚĞ ZŽd

ZŽd

ĂĐƚŝǀĞůǇ ƐĞĞŬƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚĂůĞŶƚ Ž ŚĞůƉ ƵƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽŽŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ K ƐƚĂĨĨ ŽŽ Ž

ŽŽ ǁŝƚŚ ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ Ž ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ǇĞĂƌƐ Ž ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽ ĂƌĞ ŽŽ

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂŶĚ ŝŶ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚŽ ƐƐĞŵďůŝŶŐ

Ă ƋƵĂůŝƚǇŽ ƚĞĂŵ ƚŚĂƚ ƐƵŝƚƐŽŽ ŶĞĞĚƐ ŝƐ Žt ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞŽ ƉĂƚŝĞŶĐĞĂƐ ǁĞ
ŵĂŬĞ ĂƌƌĂŶŐĞƐŽŽŽŽŽŽ ƉŚĂƐĞƐ hŽ ĂǁĂƌĚŽŽd ĂƐƐŝŐŶƐĂ Ž

ŵĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇŽ ƚĞĂŵ Ž ĞŶƐƵƌĞŽŽ ƐƵĐĐĞƐƐ d ƐƚĂĨĨ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ŝŶ Ă ŽŽŽ ŵĂŶŶĞƌ Ž ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐd

ƌĞƐƵŵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞ ĐĂůŝďĞƌ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĂƚd ǁŝůů ĂƐƐŝŐŶŽ ƚŚŝƐ ŽƵĞ
Ž ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞŽŽŽĂŶĚŽŽŝƚ ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŽ ƵƐ Ž ƉƌĞĚŝĐƚŽ ƚŚĂƚŽ
ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞĂƚ ŽŽĂŵƉůĞ

Z ƌŝƚƚĂŶǇ

d WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ D ϮϬϭϳ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
Ɛ Ă WŽD ƌŝƚƚĂŶǇ ƵƐĞƐ ŚĞƌ Ž ǇĞĂƌƐŽh ŝůůŝŶŐ ĂŶĚ ZD

Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂŶ ŽǇĞĂƌ ŽŽh

ŝůůŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶĂŶĐŝĂůƐ WŽ ŽŽ ŐƵŝĚĞŽŽ ƚŚĞŝƌ
ŽŽŽ

d dhŽ Ž ƵƐŝŶĞƐƐ ŽʹƵƐŝŶĞƐƐ D
Z

WŽ ĞůůĂ s WŽKŽŽ ŚĂŵƉůŝŶ
DE t

st ŝƐƚƌŝĐƚ Ğƌŝ

d WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϬϰ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
Ğƌŝ ŚĂƐ Ž ƚŚĂŶ Ϯϱ ǇĞĂƌƐ Ž ŽŽŽŽ ĨŝŶĂŶĐĞ ĂŶĚ

dŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽ
Ž ƚĂƚĞ hŽ Ž ƵƐŝŶĞƐƐ Žʹ ŽŽ ǇƐƚĞŵƐ

DZ

WŽ ƵďůŝŶ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϲ Ž

K<t

W ŝƐƚƌŝĐƚ ĂƚŚǇ

t WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϮϬ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

DŽ ƚŚĂŶ ϮϬ ǇĞĂƌƐ Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝŶ Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ĂŶĚ
ŽŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ĂƚŚǇ Ɛ ĂďŝůŝƚǇŽ ŐƵŝĚĞ ŚĞƌ ĐůŝĞŶƚƐŽ ƚŚĞŝƌ
ŽŽŽ

h Ž ƵďƵƋƵĞ ʹ DŽ ƵƐŝŶĞƐƐ Ž ŽŽ

WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ KŽ ϮϬϭ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
t ϱ ǇĞĂƌƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂƐ Ă WŽDŽŽ ƵƐĞƐ ŚŝƐ ŽŽ

Ž ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶĂůǇǌĞ Ž ŝƐƐƵĞƐ
ĂŶĚ ƋƵŝĐŬůǇŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŽŽŽŽ Ɛ Ž ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ
ŽŽŽ ŚĞůƉƐ Śŝŵ Ž ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ
ǁŝƚŚ ĐůŝĞŶƚ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂŵƐ Ž

DŽŽ Ž Ž Ž ƵƐŝŶĞƐƐ Žʹ DZ

WŽ ĂƌĚĞŶ ŝƚǇ K Ž

Ez ZŽ

Ž ĞůůĞǇ

D WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϯ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

ĞůůĞǇ ŚĂƐ Ă ŽŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶĚ ƵƐĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
Ɛ Ă WŽD ĞůůĞǇ ƵƐĞƐ ŚĞƌ ŽĂŶĚ Ž

Ž ŐƵŝĚĞ ŚĞƌ ĐůŝĞŶƚƐŽ ƚŚĞŝƌ ŽŽŽ

Ž ƚĂƚĞ hŽ Ž ĐŝĞŶĐĞ ʹ ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƵŵĂŶ WŽ

Z

WŽ ZŽ ŝƚǇ Ž

ŝƚǇ ƌĂƐƐ
s ĞŶŶŝĨĞƌ

WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϬ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
t Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂƐ dŽ ƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ Ž ŽŽ

ĂŶĚŽ ŶĂůǇƐƚ ĂŶĚ WŽD ĞŶŶŝĨĞƌ ďƌŝŶŐƐ
Ă ŐƌĞĂƚ ŵŝǆƚƵƌĞŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚŽŽdŽ

Ğƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂƐ Ă WŽDĂƚ dŝƐ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ƐƚƵĚǇ ĂŶĚ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚŽ ŚĞƌ WŽDWŽŽ WDW

ŽŽ

d dhʹ Ž Ž ƵƐŝŶĞƐƐ ŽʹŝŶĂŶĐĞ WDW

ĞƌƚŝĨŝĞĚ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳ Z

WŽ Z ŝƚǇ DK EŽ

ĂƐƚ ŽŽ W tŽ

Ž

dy Ž

WŽ Dʹ Ž WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d
Ž ƐŝŶĐĞ K ϮϬϭ ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
Ɛ Ă WŽDŽ ƵƐĞƐ ŚĞƌ ŽĂŶĚŽ ƚŚĂƚ ƐŚĞ

ŚĂƐ ĂĐƋƵŝƌĞĚŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ϭϬ ǇĞĂƌƐ ǁŝƚŚŽĂƐ
ĂŶ Ž ŶĂůǇƐƚ ĂŶĚĂ WŽD ǁŝƚŚ ĨŝŶĂŶĐŝĂůŽ
Ğƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝƐ ŚĞůƉĨƵů ŝŶ ŶĂǀŝŐĂƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞŽ
ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ƚŚĞ Ž
ŝŶĂ ŽŽŽZ

WŽ ƌĂƚŚ ŝƚǇ dy Ž

ŝƚǇ DK 3URYLGH

DQ RYHUYLHZRI SURSRVHG WUDLQLQJ SODQ VWUDWHJ\ VSHFLI\ LQJ KRZ DQG ZKHQ WUDLQLQJ LV WR EH GHOLYHUHG
IRU ERWK RQ VLWH DQG RII VLWH WUDLQLQJ DQG ZHE WUDLQLQJ VHUYLFHV IRU WKH FRUH SURMHFW WHDP HQG
XVHUV DQG WHFKQRORJ\ SHUVRQQHO LI UHTXLUHGx

SODLQ DQ\UROHV DQG UHVSRQVLELOLWLHV WKH RYHUQPHQW LVH[SHFWHG WR SURYLGH IRU WKH WUDLQLQJ
HIIRUW LQFOXGLQJ EXW QRW OLPLWHG WR WUDLQLQJ FRRUGLQDWLRQ WUDLQLQJ PDWHULDO GHYHORSPHQW
WUDLQLQJ GHOLYHU\HWF d

dWŽ

Ɛ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚǇůĞ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚd Ɛ ǁŚǇ dŽ ƐĞǀĞƌĂů ƚƌĂŝŶŝŶŐŽŽ ŽŽŽ ĚŝǀĞƌƐĞ
ĐůŝĞŶƚƐ ŶĞĞĚƐ d ďǇ d ƐƚĂĨĨ ŽŽ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ŽŽ ůĂďƐ zŽ Ž ƌĞĐĞŝǀĞ
ŽŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ Ž ƚŚĂƚ ĂƌĞ Ă ŽŽŽ ůĞĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŽŽ ƵƐŝŶŐ
Ž ŽŽƐ Ž ĚĂƚĂ ŵƵƚƵĂůůǇ

ŽŽ ƉůĂŶ ůĂǇƐ Ž ƚŚĞ ŽŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐŽ ďĞƚǁĞĞŶŽ ĂŶĚdd

ŽŽ ƚŚĞ ŽƉůĂŶ ŝƐ Ž x

Ž ƚŚĞ ŽŽ ŽĂŶĚ Ž ůĞĂĚĞƌƐx
ŶƐǁĞƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ǁŚĞƌĞ ŽŽ ǁŝůů ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ǁŚĂƚ ĚĂƚĂďĂƐĞŽ ǁŝůů ďĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ
ĞƚĐ x

ƐƚĂďůŝƐŚ Ž ŝƚĞŵƐ ĂŶĚ ůŝŶŬ ŽŽĂƐ Žx

ĞĨŝŶĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ Ž ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƉůĂŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŽŽ zŽ

ŽŽŝƐ ƐĞƚ ƵƉ Ž ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ dƐ ƚƌĂŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶĞƌŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ŽƉůĂŶ Ž

Ž ǇĞĂƌƐ Ž ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĐŚĞĚƵůŝŶŐ

ĂŶĚ ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ d

ƉƌĞĨĞƌƐĂ ŽŽĂŶĚ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ĞŶƐƵƌĞŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽŽ

ĂŶĚ Ž ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƵƐĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ŝƐ ŝŶ Ă ŽŽŽ ǁŝƚŚ Ă Ž

Ž ĞĂĐŚ ƵƐĞƌ Ž ƉƌŝŶƚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽŽ ŶĞĂƌďǇ ĂŶĚ Ž ŽŽŽ Ă ŽŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭ ůĂƐƐ

ƐŝǌĞ ŽďĞ ůŝŵŝƚĞĚŽ ƚǁĞůǀĞ ϭϮ ƵƐĞƌƐ ŝŶ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞŽ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂůŽ ŐĂŝŶ Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ZŽ

d

Ž ƚŚĞ ǀĂůƵĞŽ ďĞŝŶŐ ƉƌĞƉĂƌĞĚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ Ž ŽŽŝŶ ŽŽK Ž ŝƐ Ž ƉĂƌƚŶĞƌ ǁŝƚŚŽ

ĂŶĚ ůĞŶĚ Ž ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ďĂƐĞĚŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝŶ ŽŽŽŽŽŽ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůĂƚ ŽŽ

ƚĞĂŵƐ ŽŽŽ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂŶĚ Ž ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƐƚĂŐĞ Ž ƚŚĞ Ž
d ŽŝƐ Ž dŽ ŽŽŽ ŽŽŽ ĞĂĐŚ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ zŽ ǁŝůů ďĞ
ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ďǇ ŽƐƵĐŚ ƚĂƐŬƐ ĂƐ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐŽ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞd Ž ĂƌĞ Ž ďĞ ĂƚƚĞŶĚĞĚ ďǇ Ž ŬĞǇ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐŝ Ğ Ž ůĞĂĚƐ ĂŶĚ Ž

ƵƐĞƌƐ Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞǇ ůĞĂƌŶ Ž ŽŝŶ Ž ŽŽŝĨ Ž ǁŚĞŶ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇd

Dd

ŵĂŝŶƚĂŝŶƐĂ ŽƐĞƚ Ž ŽŽƚŚĂƚ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ Ăůů ƵƐĞƌƐŽ ƚŚĞ Ž ĂƐĞ d

Ž ĂƐĞ Ž ƵƐĞƌƐ ǁŝƚŚĂ ƐŝŶŐůĞ ĞĂƐŝůǇ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ŽŽŽ ĨŝŶĚ Ăůů ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŽŽŽ

dŽĂŶĚŽ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ŽŽŽ ŶĐůƵĚĞĚ ĂƌĞ ŽŽ ĨŝůĞ Ž

ƵƐĞƌ ŐƵŝĚĞƐ Ž ŵĂŶƵĂůƐ ƐĞƚƵƉ Ž ƐǇƐƚĞŵ ŽŽ ĚĂƚĂ ƐĐŚĞŵĂƐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ

ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ ĂŶĚ ŵƵĐŚŽ ůŝĞŶƚƐ Ž ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇŽ ŽŽŽŽŽDŽŽtŽ

ŽŽ ĞĚŝƚ Ž ŵĂƚĐŚ ŝŶƚĞƌŶĂůŽ ĂŶĚŽd

KŽŽ W ĞĂůƚŚ d

ŚĂƐĂ Ž ƚƌĂĐŬŽ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ǀŝƌƚƵĂůŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐtŽŽ ǀŝƌƚƵĂů ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ
d ŚĂƐ ĂĚũƵƐƚĞĚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚĞd ƉůĂŶƐŽŽŽ ĚĞůŝǀĞƌ Ăůů ƚƌĂŝŶŝŶŐ ǀŝƌƚƵĂůůǇ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ŝǀĞƐ ƵŶƚŝů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ŽŽ ƐƚĂďŝůŝǌĞ ŝŶĐĞ tŽŽŽ K ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ŝŶ ƉůĂĐĞŽ ƚŚĞh d̂ ŚĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽϳϱ ϬϬϬ ŽŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž

ĂŶĚŽŽ Ϯϱ ĐůŝĞŶƚƐ ůŝǀĞ ǀŝƌƚƵĂůůǇ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭ ƚ

ƚŚŝƐ ƚŝŵĞŽ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂůŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞh ƚĂƚĞƐ h^ ĂƌĞ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚƌĂǀĞů ǁŝƚŚŝŶŽŽ

ĂŶĚŽt ƚŚĞŽ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞŽƐƚĂƌƚ ůŝĨƚŝŶŐŽǁĞ ǁŝůů ĞǀĂůƵĂƚĞ ĞĂĐŚŽ
ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚŝĐŚ ŝĨ ĂŶǇ ŽŽďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇŽ ǀŝƌƚƵĂů ŽŽ

ĂŶĚ ŽŽŽ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ƚƌĂǀĞůdƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƵŶĚĞƌ Ž ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ
ŝƐ Ž ŽŽ ϮϱйŽ Ăůů Ž ĚĂǇƐŽŝŶ Ž ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƚǇƉŝĐĂů

ĚĂǇ Ž ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƐ Ž ϬϬ Žϰ ϯϬ Ž ϯϬ Ž ϰ ϬϬ Ž Ž Ă ďƌĞĂŬŽ ůƵŶĐŚ ĂŶĚ Ž ďƌĞĂŬƐ ŝŶ
ƚŚĞ ŽĂŶĚ ŽŽĂƐ ŶĞĞĚĞĚt ǀĞ Ž ƚŚĂƚŽ ƵƐĞƌƐ ƚŝŵĞŽ ƌĞƚƵƌŶŽ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝůǇ Ž
Ž ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ĐůĂƐƐĞƐŽŽŽŽŽŽ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽƚ ŽŽ

ƚŚĞdŽ ƐƚĂĨĨ ƚŝŵĞŽ ƉƌĞƉĂƌĞŽ ĂƌƌŝǀĂů ĂŶĚ ŽŽ ĂĨƚĞƌǁĂƌĚd ƐƚĂƌƚ ĂŶĚ Ž
ƚŝŵĞƐŽ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚŽ ďǇ WŽD ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŽ

Ž ƚŚĞ ŽĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚĂƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƚŝŵĞƐ ŽŽ ƚŚĞ Žd

ĐůĂƐƐĞƐŽ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚŽ ďĞƚǁĞĞŶϭϮ ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ ĞƌƚĂŝŶ ƐƵďũĞĐƚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ŵƵĐŚ ůĂƌŐĞƌ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐůĂƐƐĞƐŽ

dŽ ƵƌŝŶŐ

ŽŽŽ Žd Ɛ Ž ŝƐ Ž ĞĚƵĐĂƚĞŽŽŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐĞůĨ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ
ƵƐĞƌƐŽ ƚŚĞ ŽŽd ƵƐĞƐĂ ƚƌĂŝŶƚŚĞƚƌĂŝŶĞƌŽŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌŽd Ɛ Ž ƚĞĂŵ
ǁŝůů ŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽŽ ƚĞĂŵ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞŽ ŵĂŶĂŐĞƌŽ ůĞĂĚƐ ĂŶĚ
Ž ƵƐĞƌƐd ŽŽŽŽ ŽŽ ĞĂĐŚ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽŽŽ

d ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞŽŽ ƚŚĞ Ž ƐƚĞƉƐ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ Ž ƚŝŵĞ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƐ Ž ĂĚǀĂŶĐĞĚŽ
Ž ĞĂĐŚŽ ǁŝůů ŽŽŽŽŽŽ ůĞĂĚƐ ĂŶĚ Ž ƵƐĞƌƐŽ ƚŚĂƚ ĨƵƚƵƌĞ ĐŚĂŶŐĞƐ
ĐĂŶ ďĞ ĞĂƐŝůǇ ŵĂĚĞ ŶƐƵƌŝŶŐ

ŽŽŽ ĚĂŝůǇŽŽŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂůŽ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůŽ ĂŶĚŽŽŽ

d ŽŽ Ž ƚƌĂŝŶƚŚĞƚƌĂŝŶĞƌŽ ŝƐ Ž Ž ƚŚĞŽŽ ƵƐĞƌƐ Ž ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ
ĨŝƌƐƚ Ž ƐǇƐƚĞŵ ŽŽŽ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ŶĞǁ ŽĂƌĞ ŽŽ ǀĞƚƚĞĚ ďǇ Ž

ƚĞĂŵŽ ďĞŝŶŐŽŽ ĞŶĚ ƵƐĞƌƐ ƵƌŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐdŽŽ ŵĞĂƐƵƌĞ
Ž ƚƌĂŶƐĨĞƌƐŽ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ůĞĂĚ ŵŝŶŝ ƉĂƌĂůůĞůŽĂŶĚŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϬ RPSOHWH

WWDFKPHQW RQYHUVLRQV 7KH RYHUQPHQW H[SHFWV SURSRVHUV WR LQFOXGH DOO FRQYHUVLRQV
OLVWHG LQ WKH 5)3 d

ƵƚŝůŝǌĞĚ ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ ϭϭ ĂƐ ŽŽŽ ďĞƐƚŽĂ ŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž Ž ƚŚĞ ZŽĂƚĂ

ŽŽ d

ĚĂƚĂ ŽŽŽ ĐĂŶ ďĞ ƚŚĞ Ž ƚŝŵĞĐƌŝƚŝĐĂů ĞůĞŵĞŶƚŽŽŽ ƉůĂŶd Ž ĐƌƵĐŝĂů ƐƚĞƉƐ
ŝŶ ŽŽŽŽŽĂƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĚĂƚĂ ŽŽƉůĂŶ K ĚĂƚĂ ĞǆƉĞƌƚƐŽ ŚƵŶĚƌĞĚƐ
Ž ĚĂƚĂ ŽŽ ĞǀĞƌǇ ǇĞĂƌ ŵĂƉƉŝŶŐ ůĞŐĂĐǇ ĚĂƚĂŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶŽd

ŽŽ ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ ŝƐ Ž ŽŝƚǇ Ɛ ĚĂƚĂŽŽŽ ůĞŐĂĐǇ ƐǇƐƚĞŵ; ƐŽ ƚŚĞ d ƐǇƐƚĞŵ;
Ɛ d ĚĂƚĂ ǁŝůů ŶĞĞĚ Ž ďĞ ŵĂƉƉĞĚ Ž ƚŚĞ ůĞŐĂĐǇ ƐǇƐƚĞŵ Ž ƚŚĞ ŶĞǁd ƐǇƐƚĞŵŽ ǁĞůů
ĞǆĞĐƵƚĞĚ ĚĂƚĂŽŽ ŝƐ ŬĞǇ Ž Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůŽŽ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐǇƐƚĞŵ;

Ɛt ŐƵŝĚĂŶĐĞ Ž d ŝƚǇ ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĂƚĂ ĞůĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚŽ
Ž ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ ƚĞƌĂƚŝǀĞůǇ dǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚ ŝƚǇŽ ĂĚĚƌĞƐƐŽŽ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐdŽ

ǁŝůů ŽŽ ĐůĞĂŶ Ž ĚĂƚĂŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ Ž ƚŚĞŽ ƐǇƐƚĞŵ;ƐŽ ƚŚĞ

d ƐǇƐƚĞŵ; Ɛ ĂƚĂŽŽ

ƚĂŶĚĂƌĚƐΘ ZŽtdƐĚĂƚĂ ĞǆƉĞƌƚƐ ŚĂǀĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĚĂƚĂ ŵŝŶŝŶŐ ŽŽ ĂŶĚŽ
ŝƚ ŝƐŽŽŽŽd ǁŝƚŚ ƌĞĂĚĂďůĞ ŽŽ ĚĂƚĂ ĂŶĚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞŽ
ĚĂƚĂŽ ĂĐĐƵƌĂĐǇĂŶĚŽdŽ ƚŚĂƚŽŽĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ Ž ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚŽ
ƚĞĂŵ ĚĞůŝǀĞƌƐ ĐůĞĂŶ ĚĂƚĂŽ ŵĂŬĞ ĚĂƚĂŽŽ ƐĞĂŵůĞƐƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ

Ă ŚŝŐŚƋƵĂůŝƚǇ Ž

ŝŶĂŶĐŝĂů ŽŽ ƵŵŵĂƌǇ dŽ ŝƐĂ ƐƵŵŵĂƌǇŽ ǁŚĂƚ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŽ Ž

d dŽŽ ŝŶĂŶĐŝĂů ƵŝƚĞ dŝƐŽ Ă ŽŽŽĂŽ Ž ƉůĞĂƐĞ ƌĞĨĞƌŽ
ƚŚĞ d dŽŽ ŝŶĂŶĐŝĂů ĂƚĂŽŽŽŽ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ž ƌĞƋƵĞƐƚ ƚĞŵƐ Ž

ůŝƐƚĞĚŽ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂƐƐƵŵĞĚŽŽďĞ ĞůŝŐŝďůĞŽŽ ĚĂƚĂ ŽŽ

ǁŝƚŚŽ

ϭϬ ůŝĞŶƚ ZŽx ĂƚĂ ŝŶ dƐ ƚĂŶĚĂƌĚ ĂƚĂŽ
Ž ŽŽx

WŽ ĚĂƚĂŽx

WŽ ƐĐƌĞĞŶŽxZ ŽŽ ĚƵƌŝŶŐ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϭ ĂƚĂ

ŽŽ Ƶůů

ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐĂƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶ ƉƉĞŶĚŝǆ ĞŶĞƌĂů

ĞĚŐĞƌ ƚĂŶĚĂƌĚ

ŽŽ ŶĐůƵĚĞƐ x

Ƶůů ĐŚĂƌƚŽŽ ůŝƐƚŝŶŐŽ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚǇƉĞƐx

ůĞŵĞŶƚ ƐĞŐŵĞŶƚ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ŽŽ

Ž x

h ŽŽŽ ďǇ ĐůŝĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďǇ dŽŽ ǀŝĞǁƐ EKd

ƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ďƵĚŐĞƚ ĨŝŐƵƌĞƐŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨŝƐĐĂů ǇĞĂƌ ĂŶĚŽǇĞĂƌƐ ĐĂŶ ďĞ ŽŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵŽ
ǆĐĞů d ĐůŝĞŶƚ ŝƐ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇŽŽŽ ƚŚĞ ďƵĚŐĞƚ ĨŝŐƵƌĞƐ ŝŶ ǆĐĞů ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ
d ǁŝůů ďĞ ŽŽŽŽŽ ďƵĚŐĞƚƐŽ ǆĐĞů EKd

ƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ďĂůĂŶĐĞ ƐŚĞĞƚ ĞŶƚƌŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ĨŝƐĐĂů ǇĞĂƌ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĞŶƚƌŝĞƐ ĐĂŶ ďĞ Ž

Ž ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵŽ ǆĐĞů Ž ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ǇĞĂƌd ĐůŝĞŶƚ ŝƐ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇŽŽŽ ƚŚĞ
ĞŶƚƌŝĞƐ ŝŶ ǆĐĞů ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ ŽŽŽŽŽƐ Ž ǆĐĞů EKd

h ŽŽĐĂŶ ďĞ ŽŽ ĞŐĂĐǇ s ƐĞĞ ƉƉĞŶĚŝǆ ƵƐŝŶŐĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ
ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ǆĐĞů d ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇďĞ ŽŽ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ
ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ ŽŽŽŽŽŽŽŽ ǆĐĞů
Ž

W ƚĂŶĚĂƌĚ

ŽŽ ŶĐůƵĚĞƐ x

sŽ ŵĂƐƚĞƌ ŽŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉƌŝŵĂƌǇ Ž ĂŶĚ ŽŽ

Žx

h ŽŽŽ ďǇ ĐůŝĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďǇ dŽ ĞŐĂĐǇ sEKd

ϭϬ ďĂůĂŶĐĞƐ ĂŶĚŽ ďĂůĂŶĐĞƐ ĐĂŶ ďĞ ŽŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƵƐŝŶŐĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞ
Ž ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ǆĐĞů d ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇďĞ ŽŽ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ĂŶĚ
ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ ŽŽŽŽŽ ďĂůĂŶĐĞƐŽ ǆĐĞů EKd

h ŽŽĐĂŶ ďĞ ŽŽ ĞŐĂĐǇ s ƵƐŝŶŐĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ
ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ǆĐĞů d ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇďĞ ŽŽ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ
ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ ŽŽŽŽ ŽŽŽŽ ǆĐĞů WŽ

D ƚĂŶĚĂƌĚ

ŽŽ ŶĐůƵĚĞƐ x

ĂƐŝĐ ŽŽŽʹ Ž ŵĂƐƚĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉƌŝŵĂƌǇ Ž ĚĂƚĞƐ Ž ŶƵŵďĞƌƐ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ
Žx

ƵƌƌĞŶƚ ĚŝƌĞĐƚŽ ďĂŶŬ ŽŽx

ĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ŽŽŽŽ

KŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϮ x

h ŽŽŽ ďǇ ĐůŝĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďǇ dŽŽ ǀŝĞǁƐ EKd

Ž ŽŽ ĂŶĚ Ž ǁŝůů ďĞ ĐƌĞĂƚĞĚŽŽ ƚŚĞ ŽďĞƐƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ
EKd

ůŝĞŶƚƐ Ž ůŝǀĞ ŽŽ ŵŝĚĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŽŽŽŽŽ ĞŶƚĞƌ ƋƵĂƌƚĞƌůǇŽ
ŽŽŽ ŵĞĞƚ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚĞŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇŽ ĐƌĞĂƚĞĂ ƐŝŶŐůĞ ƐĞƚ
ŽtƐ Ăƚ ĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ ĞŶĚ d ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇďĞ ŽŽ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƋƵĂƌƚĞƌůǇŽ
ŽŽ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ ŽŽ ŽŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ

EKd

h ŽŽĐĂŶ ďĞ ŽŽ ĞŐĂĐǇ s ƵƐŝŶŐĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ
ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ž ǆĐĞů d ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ďĞ ŽŽ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ
ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ ŽŽ Ž Ž ŽŽŽŽ ǆĐĞů ŝǆĞĚ

ƐƐĞƚƐ EKd

ŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ĐĂŶŽŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƵƐŝŶŐĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ǆĐĞů d

ĐůŝĞŶƚ ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇďĞ ŽŽ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů
ďĞ ŽŽŽŽŽ ĂƐƐĞƚƐŽ ǆĐĞů Ž

EKd

Ž ĐĂŶŽŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƵƐŝŶŐĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ǆĐĞů d ĐůŝĞŶƚ
ǁŝůů ƵůƚŝŵĂƚĞůǇďĞ ŽŽ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐd ǁŝůů ďĞ
ŽŽŽŽŽŽ ŝƚĞŵƐŽ ǆĐĞů Ž

ŽŽx

tŽ Kx

ĂŶŬ ZŽŽx

Ž ĞůĨ ĞƌǀŝĐĞƐ dΘ ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ x
WŽ Ž x

W KŽ

ŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ d

ŽŽĂƌĞ Ă ĨĞǁ ĞǆĂŵƉůĞƐŽ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ Ž ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽŽĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ
ŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐx

ĂƚĂ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚŽ ůŝŵŝƚĞĚŽ ŶĂŵĞ ĐůĞĂŶƵƉ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ĨŝǆĞƐx
Ž Ž ŵƵůƚŝƉůĞŽŽ ĚĂƚĂx

d dŽŽ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ŝŶ ĚĂƚĂ ŽŽŽ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵx
d dŽŽ ĚĞĨŝŶŝŶŐ ĨŝůĞŽŝĨ Ž Žx

ŚĂŶŐŝŶŐ ŽŽ ĂĨƚĞƌ Žx

Ž ŽZ ŽŽĂƚĂ

ǆƚƌĂĐƚ d

ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽŽĂ ƐŝŶŐůĞŽŽ ĚĂƚĂĨ ĚĂƚĂ ŝƐ ŽŝŶ ŵƵůƚŝƉůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ
Ž ĚĂƚĂ ŝƐ ŽŝŶ ŵƵůƚŝƉůĞŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚĨ ƵŶĂďůĞŽ Ž

ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŝŶ dƐ ƚĂŶĚĂƌĚ ĂƚĂ Ž Ž ĚĂƚĂ ǁŝůů ŶĞĞĚ Ž ďĞ ŽŝŶ ŽŽ Ž ƚŚĞ ŽŽŽ

x

DŽŽ Y>ĞƌǀĞƌ ĚĂƚĂďĂƐĞ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϯ x

DŽŽ ĐĐĞƐƐ ĚĂƚĂďĂƐĞx
ĞůŝŵŝƚĞĚ ƚĞǆƚ ĨŝůĞƐ ǁŝƚŚ ŚĞĂĚĞƌƐ ƉŝƉĞ ĚĞůŝŵŝƚĞĚ ŝƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚx

ǆĐĞů ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐʹ ǁŝƚŚ ĨůĂƚ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ŚĞĂĚĞƌƐŽ Ž ůŝŬĞ Ă Ž dŽ

ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ž ĚĂƚĂ ŝƐ ŽƐƚĂĨĨ Ž Ğǆŝƚ ƚŚĞ ŽŽŽ ƉƵůůŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƌĞƐƚƌŝĐƚŽ
Ž ĂŶǇ Ž ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞƚ

ŝƐ ŽŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽŽ ǁŝůů Ž ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ Ž ĚĂƚĂ d ŽŽŽŽ

Ž ĐůĞĂŶ ƵƉ Ž ŽŽŝŶ Ž ĚĂƚĂ ĚĂƚĂ ŝƐ ŽŽŽ Ž Ž ĞǆĂŵƉůĞŝĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ
ŽŽ ƚŚĞ ŶĞǁ Ž ǁŝůů Ž ĚŝƐƉůĂǇ ĚĂƚĂ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆĂĐƚ ƐĂŵĞ Ž ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ
ŽŽĨ ĚĂƚĂ ŽŝƐ ĚĞƐŝƌĞĚ ƉůĞĂƐĞ ŽŽ WŽ DŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐĂ Ž

ŽŽ ƚŚĞƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵƉůŝĐĂƚĞ

ŶƚƌǇ h

ŽŽ ŝƚ ŝƐ ĂƐƐƵŵĞĚ Ăůů ĚĂƚĂ ŽŽ ĞůĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ŽŽt ƚŚĞ ƚŝŵŝŶŐŽ
ĞĂĐŚ ĚĂƚĂ ŽŽ ĞůĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚŽ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ ĂŶĚ dƐ WŽDŽ ĂŶ
ĞůĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶŽĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŝƚ ǁŝůů Ž ďĞ Ž ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ĚƵƉůŝĐĂƚĞ ĞŶƚƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ
ůĞŐĂĐǇ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚŽ ϭϬ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ Ă ŽŽ ƚŝŵĞ ƵŶƚŝůŽ ϭϬ Ž ƚŚĞ ůŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵ
ŽŽ



Ž ϰ Ϭ ŽW

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϰ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϱ Ž

ϱϬ KŽŽ ĂŶĚŽ ĞƌǀŝĐĞƐ 7KH

SURSRVDO VKRXOG VSHFLI\WKH QDWXUH RI DQ\ SRVW LPSOHPHQWDWLRQ DQG RQ JRLQJ VXSSRUW LQFOXGLQJ KRVWLQJ VHUYLFHV
SURYLGHGE\WKH YHQGRU LQFOXGLQJ WWDFKPHQW

7HFKQLFDO 6SHFLILFDWLRQVx

7HFKQLFDO 6SHFLILFDWLRQVx
5HTXLUHG LFHQVHV x
RHV WKH 3URSRVHG6\VWHP 5HTXLUH WKDW
WKH RYHUQPHQW LQVWDOO VRIWZDUH"x

HV 1R x

3URYLGH IXOO GRFXPHQWDWLRQRIWHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQV
DQG UHTXLUHPHQWV QHFHVVDU\ WR KRVW WKH
V\VWHP vendors can submit documentationinalternate
format and attach to this page.)W

ƐĞĞ dƐ ŽŽ Ž ĂŶĚ K W

ŽŽ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ůŝƐƚĞĚ Ž

ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ Z&W ZŽx

DUGZDUH 6HUYHU DWDEDVH 5HTXLUHPHQWVW ƐĞĞ dƐ ŽŽ Ž ĂŶĚ K W

ŽŽ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ůŝƐƚĞĚ Ž

ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ Z&W ZŽx

HVNWRS OLHQW 5HTXLUHPHQWVW ƐĞĞ dƐ ŽŽ Ž ĂŶĚ K W

ŽŽ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ůŝƐƚĞĚ Ž

ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ Z&W ZŽx

0RELOH 5HTXLUHPHQWV W ƐĞĞdƐ ŽŽŽ ĂŶĚ K W

ŽŽ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ůŝƐƚĞĚŽ

ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚĞ Z&W ZŽx

XVLQHVV QWHOOLJHQFHx
HVFULEH KRZ EXVLQHVV LQWHOOLJHQFH WRROV RSHUDWH
DQG LI WKH RYHUQPHQW ZRXOG EH DEOH WR OHYHUDJH
WRROV IRU QRQ 53 GDWD d

ŽŽ ŚĂǀĞ ŶƵŵďĞƌŽ ďƵŝůƚ ŝŶ ŽĂŶĚ

ŽŽŽŽ ďĂƐĞĚŽŽŽ

ŽŽ ĂŶĚ ĚĞďƵŐŐŝŶŐ ǇƐƚĞŵ Ž

ƐŵĞŶƵ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƐĞƚƵƉ Ž

ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ĨŝůĞƐŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇŽ ĂŶĚ

ŽĂŶĚ ƌƵŶ ƚŝŵĞ ŽŽ ƵƚŝůŝƚŝĞƐx

RHV WKH UHSRUW ZULWHU XWLOL]H D VHSDUDWH GDWDEDVH"
EŽ

x

6HFXULW\ x
HVFULEH GDWDEDVH VHFXULW\ǀĞƌǇ ĐůŝĞŶƚ ŚĂƐ ŝƚƐ Ž ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĚĂƚĂďĂƐĞŽ ƚŚĞŝƌ ĚĂƚĂ

K ĂƚĂďĂƐĞ ƐĞƌǀĞƌƐ ĂƌĞ ŽŽŽŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ

Ž ǁŝƚŚŽ ĂĐĐĞƐƐ ŚĂƐ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞŵ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϲ x

HVFULEH DSSOLFDWLRQ VHFXULW\d Ɛ Ž ŽŽ ƵƐĞƐ ƚŚĞ d ĞĐƵƌŝƚǇ DŽ

ďĂƐĞĚŽ DŽŽtŽŽŽd

ŵĞĂŶƐŽĂ ƵƐĞƌ ŽŽ ŚŝƐŚĞƌŽ ƐǇƐƚĞŵ
Ž Ɛ ƐǇƐƚĞŵ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ǁŝůů ŽŽ

ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞĐƵƌŝƚǇ

ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŽŽŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů
ĂŶĚŽŽŽd

ŽĐĂŶ ďĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŽ
ĂŶĚ Ž ǁŝƚŚŝŶ Žd Ž

Ž ƚƌĂĐŬƐ ǁŚŝĐŚ Ž ĂƌĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ĂŶĚ
ďǇ Žd ƐǇƐƚĞŵŽ ŽŽ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚĂƚĞ
ƚŝŵĞ ƵƐĞƌ Ž ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵ ŵĞƐƐĂŐĞ
Ž ĞĂĐŚ ĞŶƚƌǇ K ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽ ĂǀĂŝůĂďůĞ
ŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌŽŽ Ž ŝŶĐůƵĚĞ ĨƵŶĚ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚŽ ƚĂď ĂŶĚ ĨŝĞůĚx

V V\ VWHP FRPSDWLEOH ZLWK VLQJOH VLJQ RQ"z WWDFKPHQW

6RIWZDUH DV D 6HUYLFHV RVWLQJ WWDFK

DGGLWLRQDO SDJHVLI QHFHVVDU\x
OWHUQDWLYH HOLYHU\ 2SWLRQV x

2SWLRQV x
V V\ VWHP DYDLODEOH WKURXJK D KRVWHG PRGHO
RYHUQPHQW RZQV OLFHQVH DQG V\
VWHP LPSOHPHQWHG RQ GHGLFDWHG VLQJOH WHQDQW
HQYLURQPHQWx

HV 1R x

V WKH V\VWHP DYDLODEOH WKURXJK 6DD6 PRGHO
RYHUQPHQW SD\V VXEVFULSWLRQ IHH DQG V\
VWHP LPSOHPHQWHG LQ PXOWL WHQDQW x

HV 1R x

V WKH V\VWHP DYDLODEOH WKURXJK D PDQDJHG
VHUYLFHV PRGHO RYHUQPHQW RZQV DQG
KRVWV V\VWHP YHQGRU PDLQWDLQVV\VWHP x

HV 1R x

KHUH LV WKH GDWD FHQWHU DQG GLVDVWHU UHFRYHU\
GDWD FHQWHU ORFDWHG"Ž

D ĂŶĚ ĂůůĂƐ dy x

1HWZRUN DQGZLGWK x
I 63 RU 6DD6 ZKDW DUH WKH LQWHUQHW EDQGZLGWK
UHTXLUHPHQWV IRU RSWLPDO SHUIRUPDQFH"
ŝŐĂďŝƚ

ƚŚĞƌŶĞƚ x

RQWUDFW x
HVFULEH DQ\PLQLPXP FRQWUDFW SHULRGVH[

DPSOH 0LQLPXP RI HDU ĂĂ^
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ďĂƐĞĚŽĂ ϱǇĞĂƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚx

RHV YHQGRU FRQWUDFW SURYLGH IRU SULFH LQFUHDVHV
DERYH SHU HDU IRU HDUV d

ŽŽ ĂŶŶƵĂů ĂĂ Ă̂ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ďĂƐĞĚŽ
ϱ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ǁŝůů Ž ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƵŶƚŝů ƚŚĞƌĞ ĂĨƚĞƌ x

IWHU FRQWUDFW SHULRG LV LW SRVVLEOH WR WUDQVLWLRQ
WR VHOI KRVWHG PRGHO"HVFULEH ZKDW LV UHTXLUHG
IRU WUDQVLWLRQ DQG FRVW d

ŝƚǇ ĐĂŶ ĂůǁĂǇƐŽŽ ĂĂ^Ž ĂŶ KW

ŽŽ d ŝƚǇ ǁŝůů Ž ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ
Ž ƚŚĞƌĞŽŽ ďĞ ƐĞƌǀŝĐĞŽ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭϳ x

RHV YHQGRU FRQWUDFW FDS SULFH LQFUHDVH WR
OHVV WKDQ IRU HDUV d

ĂĂ^ ŶŶƵĂů ĨĞĞ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ǁŝůů ďĞ ŽŝŶ
Ž ƚŚĞ ϱǇĞĂƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂĨƚĞƌ ǁŝůů ŽŽ

ƚŚĞ ƚŚĞŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐ x

3URSRVHG 6HUYLFHVx
1XPEHU RI GDWDEDVH LQVWDQFHV SOHDVH OLVW Ϯ x

HVFULEH SURSRVHG GLVDVWHU UHFRYHU\VHUYLFHV d ďĂĐŬƐ ƵƉ Ăůů ƐǇƐƚĞŵΘ ĚĂƚĂ ĨŝůĞƐ ĂŶĚŽ ƚŚĞŵ
ŝŶ Ă ƐĞĐƵƌĞŽŽŽt ŚĂǀĞ ĨƵůůǇ ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ
ŽŽ ĂĐĐĞƐƐ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů Ž
ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŚĂƌĚǁĂƌĞŽŽ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ
DŽŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ Ă ĚŝƐĂƐƚĞƌŽ ŽŽ

ĨĂŝůƵƌĞ x

HVFULEH SURSRVHG DSSOLFDWLRQ DYDLODELOLW\VHUYLFH
OHYHO W

ƐĞĞdƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ Ž ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ Z&W ZŽ

x

6XSSRUW x
HVFULEH RSHUDWLRQV VXSSRUWW ƐĞĞdƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ůŝƐƚĞĚ Ž

ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚŝƐ Z&W ZŽx

HVFULEH EDFN XS SURFHGXUHV DQG WHVWLQJ RI
EDFNXSV DQG RWKHU TXDOLW\ DVVXUDQFH SURFHVVHV WR
HQVXUH WKH EDFNXS LV ZRUNLQJ FRUUHFWO\Ž

KŽŽŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĚŝĐƚĂƚĞĚ
ĂŶĚ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĂƵĚŝƚƐ ƚŚĂƚ
d dŽŽĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚŽKy ŝŶĂŶĐŝĂů
ĂŶĚ d ĞŶĞƌĂů ŽŽ W ĞĐƵƌŝƚǇ Ž

W W ĂŶĚ ƚŚĞ W ϭϲ K

ϭ dϮ x

HVFULEH SURFHVV IRU LQVWDOOLQJ SDWFKHV
DQG XSGDWHV W

ĂƌĞ ƌĞůĞĂƐĞĚ ǁĞĞŬůǇ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ŝƐƐƵĞƐ
ƚŚĂƚ ĂƌŝƐĞ ďĞƚǁĞĞŶŽ ƉĂƚĐŚĞƐĨ ĂŶ ƵƌŐĞŶƚ
ďƵŐ Ĩŝǆ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ Ĩŝǆ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚd ǁŝůů ŽŽ

ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞŽ ƚŚĂƚ Ĩŝǆ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ďĂƐĞ
ŽĂ ĐĂƐĞ ďǇ ĐĂƐĞ ďĂƐŝƐx

HVFULEH SURFHVV IRU UROO EDFN RI SDWFKHV DQG
XSGDWHV LI PDMRU IXQFWLRQDOLW\LV EURNHQ DV D UHVXOW
RI WKH SDWFK DQG RU XSGDWHĨ

Ă ƉĂƚĐŚŽ ƵƉĚĂƚĞ ŶĞĞĚƐŽ ďĞ Ž ďĂĐŬ ƚŚĞ Ž

ŝŶƐƚĂůůĞĚŽ ŝƐ ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ HVFULEH

SURSRVHG VHUYLFHV IRU KRVWLQJ LQFOXGLQJx

QIRUPDWLRQ RQ WKH VSHFLILF KRVWLQJ VHUYLFHV SURYLGHGx
HOS GHVN VXSSRUW VHUYLFHVx
SSOLFDWLRQ VXSSRUWx
2SHUDWLRQDO VXSSRUW VHUYLFHVx
7HFKQRORJ\ LQIUDVWUXFWXUH VHUYLFHVx
LVDVWHU UHFRYHU\x
LOO DOO SURGXFWV LQFOXGLQJ WKLUG SDUW\ SURGXFWV EH KRVWHG WKURXJK WKH VDPH SURYLGHU"x
LOO WKH RYHUQPHQW QHHG WR KRVW DQ\WKLQJ RQ LWV VHUYHUV"d

ĂĂ^ŽŽ t

Ž dŽĂŶĚ Ž ƐǇƐƚĞŵ ǁĞ ǁŝůů Ž ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŽdŽŽŽŽ

ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐt ǁŝůů Ž ƚŚĞ ŽŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƵƉŐƌĂĚĞƐŽ ƚŚĞ Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚ
Ž ƐǇƐƚĞŵƐ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭ t

ƚŚŝƐ ŽŽŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ĐůĞĂƌŽ ŽŽ ĚĞĨŝŶŝŶŐ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐŽ ƚŚĞ ŽzŽ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ
Ă Ž ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞ ĞǀĞů ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐƚĂƚŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĂďůĞŽŽŽĞŶĞĨŝƚƐ

ŽĂ Ž ŽŽ d

Ž ďĞŶĞĨŝƚ Ž ĐůŝĞŶƚƐ ŝƐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇŽ ŚĂǀĞ ŽŽ ƚŚĞŝƌ ŽŽ ŵĂŶĂŐĞ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ
ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂŶĚ ŽŽŽ ƵƐĞĚ Ž Ž ƚŚĂƚ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇŽ
ŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ DŽ

ĂŶĚ Ž ŽŽ ůŝŬĞ Ž ĂƌĞ ƚƵƌŶŝŶŐŽ ĂĂ^ ĂŶĚ ŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ Ž ƚŚŝƐ
ďĞŶĞĨŝƚ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ůĂƌŐĞ Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞŽ ƐĞƌǀĞƌ ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐŝŶŐŽ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ Ž

Ž ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ ŽŽ ƐǇƐƚĞŵƐ Ž Ž ĂƌƌĞůů tŽ Ž ƚŚĞ ĞŶƚĞƌ
Ž dŽŽ ŽŽ Ăƚ ƚŚĞ ŽŽ ŽĂ ůĂƌŐĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŽ ƉƵďůŝĐŽd Ž ŐĞƚ ƐƵŶŬ
Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞŽ ĂŶĚ Žd

ĂƚĂ ĞŶƚĞƌ d

ŵĂŝŶƚĂŝŶƐŽ ĂĂ^ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐŽ ƵŶĚĞƌ Ă ŽŽŽŽ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞ
Ž ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƌĞ Ž ďĞŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶĚ ŽŽŽ

ĂŶĚ ƐƚĂďŝůŝƚǇE ĐůŝĞŶƚ ŽŽ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐŝŶ ŽŽĂůů ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ
ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŽŽ ǇƐƚĞŵ

ĂŶĚ ĞĐƵƌŝƚǇ Žd

Ž ĚĂŝůǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƚĂƐŬƐt ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞŽ ƵƉŐƌĂĚĞ Ž ĂŶĚ ĨŝůĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
ŽŽdŽŽ ĚĂƚĂďĂƐĞ ƐĞƌǀĞƌƐŽ ƐǇƐƚĞŵƐ ĚĂƚĂďĂƐĞ Ž ĨŝůĞƐ
ĂŶĚ ŝŵĂŐĞ ĨŝůĞƐ d Ž ƐĞĐƵƌĞ ĚĂƚĂ Ž ƉĂƚŚƐ Ž ĞĂĐŚ ĐůŝĞŶƚ ŽŽŽ d D,^

ƐĞƌǀĞƌƐ h Ɛ Ž ĂŶĚ Ž ĂĐĐĞƐƐ ƌŝŐŚƚƐ Ž ƚŚĞ sWE ĂŶĚ ŽdŽŽ

ĂƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ d ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ Ɛ ĨŝŶĂů Žd

dŽŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐĂ ďĂƐĞůŝŶĞd ĞĐƵƌŝƚǇ WŽ ƚŚĂƚ ŝƐ ŽŽ ĂŶĚ ŽďǇ Ăůů Ž
d ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐŝĨ ĚĞƐŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ Ŷ ŽǁĞ ŽĂŶĚ
ŽZW ƚĞƐƚƐ Ž ƋƵĂƌƚĞƌůǇ ďĂƐŝƐ ďĂƐĞĚŽE/d̂ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐd

ĞĐƵƌŝƚǇ WŽ ĞĐƵƌŝƚǇ

ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽ WŽ WŽ

ŝŐŚůŝŐŚƚƐ ϭ

ŽϮ

Žϯ

EŽŽϰ

ZŽϱ

ZŽϲ

ŽŽ Ž

KŽŽŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĚŝĐƚĂƚĞĚ ĂŶĚ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĂƵĚŝƚƐ ƚŚĂƚd
dŽŽĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚŽKy ŝŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚd ĞŶĞƌĂů ŽŽ W ĞĐƵƌŝƚǇ Ž W W ĂŶĚ

ƚŚĞ W ϭϲ K ϭ dϮ
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ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϭ d

Ɛ ZŽŽdŽ YŽY

t ŬŝŶĚŽŽĂŶĚ ŶƚĞƌŶĞƚ ŽŽŽ ƵƐĞƌƐ ŶĞĞĚŽ ƵƐĞ ĂĂ^ ǇƐƚĞŵ

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǀĂƌǇ ƐůŝŐŚƚůǇ Ž ĞĂĐŚ dŽ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ŽŽ Ž ǁĞďƐŝƚĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŽ Ž

ĐĂŶ ďĞ ŽĂŶĚ ŽŽ ŽŽ ƵƐĞĚ ŵĂĐŚŝŶĞƐŽ

ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŽĂ ŚŝŐŚƐƉĞĞĚ ŶƚĞƌŶĞƚ ŽŽŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝĂůƵƉ Ž ŵĂǇ
Ž ďƵƚ ǁŝůů ŽŽ ŝĚĞĂůŽY

Ž ƵƐĞƌƐ ŚĂǀĞŽ ŝŶƐƚĂůů ĂŶǇ ŽŽ ƚŚĞŝƌ ŽŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ĂĂ^Ž ĚĂƚĂďĂƐĞ ĂŶĚŽ

Ž ĞƌƚĂŝŶ

Ž ƌĞƋƵŝƌĞŽŽ ďĞ ŽŽŽ ƵƐĞƌƐŽ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŶ y ŽŽ ǁŚŝĐŚ
ŝƐ Ă ƐŵĂůůŽŽ ƵƐĞĚŽ ƚŚĞ ŶƚĞƌŶĞƚ Ĩ ŽŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ dĂĂ^ƚĞĂŵ ĐĂŶ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ
ƚŚĞŽY

Ž ŽŽ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ƵƚŝůŝǌĞ ŵƵůƚŝƉůĞ W Ž ƉƌĞǀĞŶƚ ŽŽŽ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ ƉƌŝŵĂƌǇ
W ŽŽd

Ɛ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐŽŽ ƵƚŝůŝǌĞ ŵƵůƚŝƉůĞ W ďƵƚ ĂƌĞ Ž ĚĞƐŝŐŶĞĚŽ ƚŚĂƚ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ŝƐ ĚƌĂǁŶŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ŚƵď ŽŽD W ĂŶĚ ŵƵůƚŝƉůĞ ŚƵďŽ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬ Ž Ă ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŶƚĞƌŶĞƚ Ž
Y

t ŵĞĂƐƵƌĞƐŽŽ ŚĂǀĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ž Ă ŽŽd

ĂĂ^ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŝƐ ĞƋƵŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ďĂƚƚĞƌǇ ďĂĐŬƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ Ă ŽŽ ƵƌŝŶŐ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĞĚŽ
ĂĚŝĞƐĞůŽ ƐƵƉƉůŝĞƐŽd ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŝƐ ƚĞƐƚĞĚ ǁĞĞŬůǇY

Ž ŽŽŽŽ ďĂĐŬƵƉƐE

ďĂĐŬƵƉƐ ĂƌĞ ŽŽ ƐŝƚĞ Y

t Ž ƉŚǇƐŝĐĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇd

zŽD ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŝƐ ĂůǁĂǇƐŽ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ŬĞǇ ĐĂƌĚ ĂĐĐĞƐƐŽ ďǇ ŽŽK

ĂůůĂƐ d ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŝƐ ŽŽĂƚ ĂƚĂ ĂŶŬ d ĨĂĐŝůŝƚǇ ŝƐ ŵĂŶŶĞĚ ďǇ Ă ŐƵĂƌĚ Ϯϰ ǆ ϳ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŬĞǇĐĂƌĚ
ĂŶĚŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽ ŝŶ ƉůĂĐĞ Y

Ž Ž ƌĞůǇ Ž ĂŶǇ ŽŽŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ ƚŚĞ ĂĂ^ Ž ĂŶĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ ƐĞƌǀĞƌƐ

EŽ

d Ž ƚŚĞ ŽĂŶĚ ǀĂůƵĞŽ ŚĂǀŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ƐƚĂĨĨŽĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ ƚŚĞ ĂĂ^ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

Y

Ž ŽŽŽ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŽŽŽŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ƚŚĂƚ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ƐĞƌǀĞƌƐ d

Ž ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ zŽD ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŝƐ Žd ŽŽŽ ƚŚĞ ĂƚĂ

ĂŶŬ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ ĂůůĂƐ d ďƵƚ ǁĞ Ž Ăůů Ž ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŽ ƚŚĞƌĞ ĂƚĂ

ĂŶŬ ŽĂ Ž ĐĂŐĞ Ăŝƌ ŽŽ ŶƚĞƌŶĞƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ Žd Ž Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŽŽ ĂŶǇ

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĚŽ ƌƵŶ dŽŽd

Ž ǇƐƚĞŵ Zd

dŽŽŽ ŽŽ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚŽŽŽŽĂŶĚŽ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ŵĞĞƚ ĐĞƌƚĂŝŶ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚŽ Ž ŵĞĞƚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽŵĂǇŽŽ ƌĞůŝĂďůĞŽ
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ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϬ ĂĚĞƋƵĂƚĞ

ŽĂŶĚ dŽ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƌĞƐƵůƚƐd Ž ŝŶĐůƵĚĞĂ ƌĞůŝĂďůĞ ŶƚĞƌŶĞƚ ŽŽ

Ž ďǇ Ž W tŽŽ

ZŽŽ

Z ĂƌĚǁĂƌĞ

DŽŽ tŽ ĞƌƚŝĨŝĞĚ W WŽŽ

W Ž Ϯ Ž DŽ

Ϯ ŝƐŬ

ƉĂĐĞ ϱ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚŝƐŬ ƐƉĂĐĞ K

ǇƐƚĞŵ tŽ ϳ WŽŽŽ tŽ WŽŽ ϭϭ EŽ

ŝŐĂďŝƚ ƚŚĞƌŶĞƚ EŽ

Ž ĂƚĞƐƚ tŽhϭ

tŽϱ D yW Ž ĂŶĚ sŽ ŽĂŶĚ ŽŽŽŽŽĂƌĞŽŽƵůů

ĂƌĚǁĂƌĞ ŽŽ

Ž ĚĞƚĂŝůƐŽ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽŽƚŚĞ ŝƚǇ ĐĂŶ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ŝƚĞ ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁĞďƐŝƚĞdŽ ĐĂŶ
ƐĞůĞĐƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĞƚĂŝůƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĂƚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽŽŽ ďĞ ƚŚĞ ďĞƐƚ Ĩŝƚ Ž Ž ƐŝƚĞd
ŝƚǇ ǁŝůů Ž ďĞ ĂďůĞ ŽŽŽŽŽ ĂŶ ŽŽŽ ǀĞƌƐĞƐĂ dŽŽŽ

dŽ

ŽŽ ƐŝƚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚŽ ŝŶ Ž ŚƚƚƉ ĐŚĞĐŬ ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽ ŶƚĞƌ

Ž ĞŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ Žd ĞůĞĐƚ

ƚŚĞŽ ŽŽ ďĞŐŝŶŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ zŽ ǁŝůů Ž ďĞ ĂďůĞ Ž ŽŽW Ž Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŽt ŽŽ ƚŚĂƚŽ ŽŽĂŶĚ ŬĞĞƉĂ Ž

Ž ƚŚĞ ĨƵůů ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐĂƐ ƚŚŝƐ ŽŽŽŽĚĂƚĂ ďĂĐŬƵƉŽd

Ɛ ĞĐƵƌĞ ĂƚĂ ĂŶŬ t

Ž ƚŚĂŶ ϯϬ ǇĞĂƌƐŽ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞdŽĂƵŶŝƋƵĞ ŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ
ŶĞĞĚƐŽ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚŽŽK ĂĂ^Ž ŝƐ Ă ĨƵůůƐĞƌǀŝĐĞĂĂ ŵ̂ĞĂŶŝŶŐ ǁĞ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ
ĂŶĚ ŽĂůů ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚŽK ŽŽ ĨƵůů ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚdŽ

ƚƌĞůǇ Ž ŽŽt ŚĂǀĞĂ ƚĞĂŵŽdŽŽ ĂƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚŽŽ ĂĂ^ ŽŽ

d

ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ

Ž ĂĂ^ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐŽ ƵŶĚĞƌĂ ŽŽŽŽ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞŽ
ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƌĞ Ž ďĞŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶĚŽŽŽ ĂŶĚ ƐƚĂďŝůŝƚǇ
E ĐůŝĞŶƚŽŽ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐŝŶ ŽŽĂůů ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ
ŽŽK ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇůĞĂĚŝŶŐŽŽ Ž
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϭ x

DŽŽ x
D x

Ž x

ŝĞďĞƌƚΠ x
ĂƚĞƌƉŝůůĂƌΠ ĂƚĂ

ĞĐƵƌŝƚǇ d

ƚĂŬĞƐ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ǀĞƌǇŽt ƵƐĞĂ ŵƵůƚŝƚƵĚĞŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽŽ ĞŶƐƵƌĞ ƐĞĐƵƌĞ ŽŽ

ŝŶĐůƵĚŝŶŐsWEŽ sWE ĚĞǀŝĐĞƐŽ sWE ĂŶĚ ddW^ EŽ ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ
ŽŽ ǁŝƚŚŽ ƚĞĂŵƐŽ ĞŶƐƵƌĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞŽŽŽ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞŽ
ůŝĨĞĐǇĐůĞZ

t

ǁĞ ďƵŝůƚŽ ĂĂ^ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŚĞ Ž ǁĂƐ ƐŝŵƉůĞŽ ƐŝŶŐůĞŽŽ ĨĂŝůƵƌĞK ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐŝŶ ĞǀĞƌǇ ĨĂĐĞƚ
Ž ƚŚĞ Ž ŝŶĐůƵĚĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ ƐĞƚ ƵƉŽ ŚŝŐŚ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚŽd ĚŝƐŬ ƐƵďƐǇƐƚĞŵ ƵƐĞƐ ĨƵůůǇ
ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ ĚƌŝǀĞ ĂƌƌĂǇƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞǀĞŶƚŽĚƵĞŽĂ ĨĂŝůĞĚ ĚŝƐŬ ĚƌŝǀĞt ŚĂǀĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ŶƚĞƌŶĞƚ Ž
Ăƚ ŽŽŽ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐ ŝŶ zŽD ĂŶĚ ĂůůĂƐ d ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ƐƚĂƚĞƐŽ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŽŶ hWŽ ƵƉƉůǇ hW^ Ž ƐĞĂŵůĞƐƐŽŽ Ă ĚŝĞƐĞůŽ
ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ Ă ŽŽŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ Ă Ž ĨĂŝůƵƌĞ Ăƚ Ž ĨĂĐŝůŝƚǇŽ ĚŝƐĂƐƚĞƌŽ
ƉůĂŶ ĂƐƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ Ăůů ĐƌŝƚŝĐĂůŽŽ ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚĂƚ ƚŚĞŽĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌŶ

ĂƵĚŝƚŽdƐ ĂĂ^ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ŽŽ ďǇ ŽŽ dƐĂĂ^ ĐůŝĞŶƚƐ ǁĂƐ ŽďǇ D Ž ĞƌǀŝĐĞƐ
d ĂƵĚŝƚ ǁĂƐŽŽŽŽ ƚŚĞ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇĂŶĚ ĨĂƵůƚŽ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ

ĐĞŶƚĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ŽŽŽƚ Ɛ ĐůĞĂƌ d ƚĂŬĞƐ ŝƚƐ ĂĂ^ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǀĞƌǇ ŽK ŽŽ

ƐƚĂĨĨ ŝƐ ƚƌĂŝŶĞĚ ĂŶĚŽŝŶĂůů ĂƐƉĞĐƚƐŽ ĂĂ^ Ž Ž ĨĂĐŝůŝƚǇ ŝƐ ŽĂƌƚ
ĂŶĚŽŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ ŝƐ ƵŶƌŝǀĂůůĞĚd

ĂƚĂ ĂŶŬƐ x

d W ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌx
ĂƌƌŝĞƌ Eʹ ŽϮϬW x

K ĂŶĚ ŽďǇ ĂƚĂ ĂŶŬ x

E Ž dŽŽ ŚĞůƚĞƌ W

ĐĐĞƐƐ x

ϳ ǆ Ϯϰ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐƚĂĨĨx

ĂƚĞĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉĂƌŬŝŶŐŽx

ĞƉĂƌĂƚĞ Ž ƉĂƌŬŝŶŐx

ĂƌĚ ĂŶĚ Ž ĂĐĐĞƐƐ Ž

x

h ĂĨĞ Ž x

ϳϬ dϭϲ ĞƌǀŝĐĞ

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ x

sDt x
Ϯǆ ůŝĞŶƚ ďǇ Wx

ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϮ ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ x

ĐƚŝǀĞ ĐƚŝǀĞ ĂƚĂĐĞŶƚĞƌƐ x
E ůĞǀĞů ĚĂƚĂŽŽDW>Ύ̂ x

Ž ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ ĐůŝĞŶƚĞůĞΎŽ

ůŝĞŶƚƐ x

tŽ yW s ĂŶĚ tŽϳ x

D Kŷ x

W WŽ Ž ĞǀŝĐĞƐΎ Ž

ĞǀŝĐĞƐ x

ǇŶĂŵŝĐ ƉƌŝŶƚĞƌŽx

Ž ĚŝƐŬ ĂĐĐĞƐƐx
d Ž ĚĞǀŝĐĞƐΎx
tŽ ŵĂŐĞ Ž WŽ

zŽ ĂƚĂ x

E ůĞǀĞůŽx
ŝƐŬ Ž ŝƐŬ ĂĐŬƵƉƐ x
E ůĞǀĞůŽd

ĞĐƵƌŝƚǇ WŽ sŽ

Ž d

dŽŽd d WŽ W

ηϮϬϮ K

ƐƐƵĞ ĂƚĞ
Ϭ
Ϭ ϮϬϬ ZŽ

ĂƚĞ
Ϭϭ

ϭϬ ϮϬϭϰ Z

ηϭ ϭ ƵďũĞĐƚ

d

ĞĐƵƌŝƚǇ WŽŽ

Ǉ Z

Ž ĂƚĞ
Ϭ
Ϭ ϮϬϬ ƐƐƵŝŶŐ

ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ E&

KZD d/KE d EK> K'z Ž

Ǉ W

d ŝŐŐŝŶƐ ĂƚĞ
Ϭϭ

ϭϬ ϮϬϭϰ yK

ĂƚĞ s

η ĂƚĞ Ž Ž Ϭ
Ϭ Ϭ Ϭ Z Ž d ŶĞǁŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽ

ϭ ŽŽ ĞĐƵƌŝƚǇ WŽϮ ĐĐĞƐƐ ĂŶĚ
WŽ WŽϯ s WŽϰ ĞĐƵƌŝƚǇ ŶĐŝĚĞŶƚ
ZŽ WŽϱ h ĐĐĞƐƐ Ž
WŽϭ

Ϯϲ ϭϭ E ƵĨĨŵĂŶ ĚĚĞĚ Žϲ Ž Ž ĂŶŶƵĂů ƌĞǀŝĞǁ Ž dd ĞĐƵƌŝƚǇ
WŽ ĂŶĚ WŽ
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϯ ϭ

ϭ Ϭϭ ϭϬ ϭϰ W d ŝŐŐŝŶƐ ŶŶƵĂů WŽZh

W W ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ h

ĐĐĞƐƐ Ž WŽ

Ž

ƵƐĞƌŽŽ ŝƐ ƵƐĞĚ Ž Ăůů d dŽŽƐŝƚĞƐd Ž ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚŽŽ

ƵƐĞƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ Ž ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ d dŽŽŽ ĂŶĚ ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ Ž ƚŚŝƐ
Ž ĞǆƚĞŶĚƐŽ ŽŽ ŚĂǀĞ ůĞĨƚ ƚŚĞ ŽŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐĞƐƐ Ž Ăůů ƐǇƐƚĞŵƐ ŝƐ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ
ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌŽ

d

Ž ĂƉƉůǇ Ž Ăůů d dŽŽƐŝƚĞƐ ĂŶĚŽ Ăůů d dŽŽŽŽŽ ĂŶĚ

ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇŽŽ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ďƵƚ ĂƌĞ Ž ůŝŵŝƚĞĚŽ ϭ ŶĞǁ ƵƐĞƌŽϮ ĐŚĂŶŐĞƐ

Ž ĞǆŝƐƚŝŶŐŽ ĂŶĚ ϯŽŽ Žd d ŽŽĂƚ ĞĂĐŚ d ƐŝƚĞ ŝƐ Ž

ŽŽ ƚŚŝƐŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ ŝŶ ŽŽŽǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞZ

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚEŽ

hŽ WŽE

ƵƐĞƌ ĂĐĐĞƐƐ ŵƵƐƚ ďĞ Ž ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ d/d ĞůƉ ĞƐŬ ǇƐƚĞŵ Ž Ă Žd ĞƌǀŝĐĞ Z
ǇƐƚĞŵ Ž ƚŚĞ Ž EŽ ǇƐƚĞŵ Ž ďǇ ƚŚĞ Ž ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ d ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ŵĂŶĂŐĞƌ ŵƵƐƚ ƐƚĂƚĞx

Ž ƐŝƌƐƚ ĂŶĚ ĂƐƚ Ex

WŽŽ dx

ƚĂƌƚ ĂƚĞ x

K ǇƐƚĞŵ ĐĐĞƐƐ Ğ Ő ĞŵĂŝů Ž ŝŶƚƌĂŶĞƚ ĞƚĐ x

ĐĐĞƐƐ Ž ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶĂŶĐŝĂů ʹ ĞĞĚĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ŝŶĂŶĐŝĂů ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ x
EŽ ŚĂƌĞĚ Ž ĐĐĞƐƐ Z

Ž ĂƌĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ ĞŝƚŚĞƌ ŚĂƌĚŽŽŽŽŽ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂƵĚŝƚ ƚƌĂŝůƐ Ž ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Žt

ƚŚĞŽ ĚƵƚŝĞƐŽ ĂŶ Ž ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ Ž ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌŽ ƚŚĞŽ EŽ ǇƐƚĞŵ
Ž Ž ŚŝŵŽ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞd ƌĞƋƵĞƐƚ ŵƵƐƚŽ ƵƐŝŶŐd/d ĞůƉ ĞƐŬ ǇƐƚĞŵ Ž
Ă Žd ĞƌǀŝĐĞ Z ǇƐƚĞŵ d ƌĞƋƵĞƐƚ ŵƵƐƚ ƐƚĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ĂŶǇ Ž

ŽŽŽ ƚŚĞ ƵƐĞƌŽdŽ

hŽ

ŽŽŽ ĂŶ ŽƐ Žŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŽƐĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ
Ž Ž ƚŚĞ Ž ƵŵĂŶ ZŽZ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ž ƚŚĞ Ž ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂƐƚ Ž ĚĂƚĞZ
ƚŚĞŶ Ž ƚŚĞŽEŽ ǇƐƚĞŵŽ ĂŶĚ ŽŽ Ž ǇƐƚĞŵƐ ďǇ ŵĂŝů Ž ƚŚĞ
ŽƐŽ ƐƚĂƚƵƐĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞŽŽ hŽŽŽ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ƐŽ ĂŶĚ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ŝŶĂŶĐŝĂů ǇƐƚĞŵƐ Ž ĂƌĞ ŝŶĂĐƚŝǀĂƚĞĚ ĚĞůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ϭ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇ
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϰ ĐĐĞƐƐ

ĂŶĚ WŽ WŽ ĂĐŚ

ƵƐĞƌ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ŚĂǀĞĂ ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ Žd ŽŽ ŐĞŶĞƌŝĐ ĂŶĚŽ ƐŚĂƌĞĚhƐ ŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ
Ž ĂĐŚ ƵƐĞƌ ŚĂƐ ĞǆĂĐƚůǇŽh ĂŶĚ Ž ĞǆĐĞƉƚ ǁŚĞƌĞŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ
ƚŚĞ ŽŽ ŵƵůƚŝƉůĞƐ Ž ĂĐĐĞƐƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ

ĂĐŚ

ƵƐĞƌ ŝƐ ŐƌĂŶƚĞĚŽ ƚŚĞ ůĞǀĞů Ž ĂĐĐĞƐƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞŝƌ Žh Ž Ž ƵƉĞƌ h

ĞĐƵƌŝƚǇ Ž ĂŶĚ Ž ůĞǀĞůƐ Ž ŽŝƐ ƐĞǀĞƌĞůǇ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ĞŶĞƌŝĐ

hƐ ĞŶĞƌŝĐ

hƐ ĂƌĞ Ž ŽŽ ƐŝŐŶ Ž Ž ƐǇƐƚĞŵƐ WŽ

ƚĂŶĚĂƌĚƐ Ž

WŽ ZŽ ĞƚƚŝŶŐ D

WŽŐĞ Ϭ ĚĂǇƐ D

WŽŐĞ Ϯ ĚĂǇƐ D

WŽ ĞŶŐƚŚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐŽ

WŽŽ ϲ ŽůĂƐƚ ϲ ŽďĞ ƵƐĞĚŽ

ŽŽη Ž ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůŽŽ ĂƚƚĞŵƉƚƐ
ϱ

ďĂĚ ĂƚƚĞŵƉƚƐŽ

ŽŽ Ž ϲ ŽZ

Ž ŽŽ Ž ĨƚĞƌ ϲ Ž ĚŵŝŶ

Ž h WŽůů

ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Žh Žŝ Ğ EŽ Ž Y>ĞƌǀĞƌ Ž ĂƌĞ ŽŽŝ
Ğ ƚŚĞǇ ŽĂƚ ůĞĂƐƚ ŽŽ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ Ğ Ő Λ η Ψ ĞƚĐ Z

Ž

ĂŶĚdŽŽ ǇƐƚĞŵ Ž ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĂŶĚŽŽ ǀĂůŝĚĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽŽ

ĂŶĚ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞŽ ƚŚŝƐ Žh Ɛ ĂŶĚ ŽĂƌĞ ĂƵĚŝƚĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇd ĂƵĚŝƚƐ ĂƌĞ
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚŽ Ă ŽŽ Ăƚ ůĞĂƐƚϭ ǇĞĂƌs

WŽ WŽ

d

ŽŽ ƚŚŝƐ ŽŝƐ Ž ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞd KŽŽŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĂŶĚŽŽ ǀŝƌƵƐ ĂƚƚĂĐŬƐd
ŽĂŶĚŽŽ ĂƉƉůŝĞƐŽ Ăůů ŝŶƚĞƌŶĂůŽ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ Ăůů ŝŶƐƚĂŶĐĞƐŽ ǀŝƌƵƐ ƚŚƌĞĂƚ
ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŬŽ ƚŚĞƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐƚ ŝƐ ƚŚĞ ŽŽ ĞĂĐŚŽ d DŽŽĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ăůů
Ž ŽŽŽŽ tŽ ƐĞƌǀĞƌƐ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĂŶĐĞ ƐĞƌǀĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ ǁŝƚŚs ŽŽ

ǀŝƌƵƐ ŽŽĂŶĚŽ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϱ WŽ

Ž

D WŽŽx

h ǀŝƌƵƐŽŽ ďĞ ŽŽĞǀĞƌǇ ĚĂǇ x

ůů Ž ĞŵĂŝů ŵĞƐƐĂŐĞƐŽ ďĞ ƐĐĂŶŶĞĚd

ĨŝůĞ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚŽ ďĞ ĚĞůĞƚĞĚŝĨ ƚŚĞ ŽŝƐ ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ƚĂďůĞ ďĂƚ

ĐƉů ĞǆĞ ƐĐƌ ĐĂď

Ěďǆ ŚůƉ ƐŚƐ ĐŵĚ

Ěůů ŵŚƚ ǀďƐ Ž

Ğŵů ƉŝĨ ǁĂď d

ĞŵĂŝů ƌĞĐŝƉŝĞŶƚŽ ďĞ ŽŽ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚŽt

Ă ǀŝƌƵƐ ŝƐ ĚĞƚĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵŽ ƚƌǇ Ž ƌĞƉĂŝƌ ŝƚ Ĩ ƚŚĞ ƌĞƉĂŝƌ ŝƐ Ž ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƚŚĞ ĞŵĂŝů Ž
ďĞ ĚĞůĞƚĞĚx

Ĩ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĚĞƚĞĐƚƐ ĨŝǀĞ ǀŝƌƵƐŽŝŶ Ž ƚŝŵĞ ƐƉĂŶ ŝƚ Ž ƐĞŶĚ ŽŽŽ ƚŚĞ d
ƐǇƐƚĞŵŽďǇ ĞŵĂŝů ĞƌǀĞƌƐ

Ž EŽŽŽ WŽŽŽ

d ŽŽ ŝŶƐƚĂůů ĂŶĚŽ ŶƚŝǀŝƌƵƐ ŽtŽŽŽŽŽ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƌƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ
ŽŽ ŽƐ ŽŽŽŽ ǀŝĂ ĐƚŝǀĞ Ž x

ůů ŽĂŶĚ ŽŽŽŽ ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚŽŽŽ ǀŝƌƵƐ ƐĐĂŶŶŝŶŐŽŽ ŚĂƌĚ ĚƌŝǀĞƐ
Ăƚ ůĞĂƐƚŽĂ Žx

t ĂǀŝƌƵƐ ŝƐ ĚĞƚĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵŽ ƚƌǇ Ž ĐůĞĂŶ ƚŚĞ ĨŝůĞ Ĩ ƚŚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŝƐ Ž ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƚŚĞ ĨŝůĞ
ŽďĞ ĚĞůĞƚĞĚx

h ǀŝƌƵƐŽŽ ďĞ ŽŽĞǀĞƌǇ ĚĂǇx

ůů ŽŽ ƐĞƌǀĞƌƐŽ ĂŶĚ ŽŽŽŽ ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚŽ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞŽ ǀŝƌƵƐ
Ž ĨŝůĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŽŽx

d ƐǇƐƚĞŵŽĐĂŶ ƉƵƐŚ ƵƉĚĂƚĞĚ ǀŝƌƵƐ ŽĂŶĚ ŽŽ ƐĐĂŶŶŝŶŐŽ ƐĞůĞĐƚĞĚŽ
ŽŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚŽ ďĞŝŶŐ ǀŝƌƵƐ ŝŶĨĞĐƚĞĚx

d ƐǇƐƚĞŵŽĐĂŶ ƉƵƐŚ ŶĞǁŽŽ ĂŶƚŝǀŝƌƵƐ ĐůŝĞŶƚŽ ĞŶŐŝŶĞŽŽ ĂŶǇ Ăůů ŽŽ

ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚh,

ŝŐŚ ss ƚƚĂĐŬƐ EŽŽ

Ž ƵƐĞƌƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚŽ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ǀŝƌƵƐ ĂƚƚĂĐŬƐ ǁŝůů ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚŽ Ă ĐĂƐĞďǇĐĂƐĞ ďĂƐŝƐd d KŽ

D ĂŶĚ ĞůƉ ĞƐŬ ǁŝůů ĂƐƐĞƐƐ ŶĞĞĚĞĚŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ x

Ž Ž ƉŚǇƐŝĐĂůŽŽŽ ŝŶĨĞĐƚĞĚŽx

WŽ ŽŽ ƵƉĚĂƚĞĚ ǀŝƌƵƐŽ ĨŝůĞƐ Ž ƐĞůĞĐƚĞĚŽŽx

WŽ Ž ƐĐĂŶŶŝŶŐŽ ƐĞůĞĐƚĞĚŽŽx

ŵĂŝů ŽŽŽ Ž ƵƐĞƌƐ ϭ ĚƵƌŝŶŐ ǀŝƌƵƐ ĂƚƚĂĐŬ Ž ĂŶĚ Ϯ Ž ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ Ž
Ž ƚĂŬĞŶ ĂŶĚ x

EŽŽ ŽŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ǀŝƌƵƐ ĂƚƚĂĐŬƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ŐĞŶĞƌĂůŽŽ

Ž ŝŵƉĂĐƚĞĚŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŝŵĞĨƌĂŵĞƐ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϲ ĞĐƵƌŝƚǇ

ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽWŽWŽ

d

Ž ǁŝůů ƐƵƉƉůǇ ŐƵŝĚĂŶĐĞŽ ďĞ ƵƐĞĚŽ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌĂ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽŽ Ă ƐĞƌǀĞƌ
Ž ƐŝƚĞ Ž ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞd ŽŽŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ Ă ďƌĞĂĐŚŽŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝƐ Ž ƌĞĂĐƚŽ
Ž Ă ƉůĂŶ d ŝƐ ƚƌƵĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ďƌĞĂĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŽ ĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ŝŶƚƌƵĚĞƌ ĂƚƚĂĐŬŽ ĚĂŵĂŐĞ
Ž Ă ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚŽ ĂĐŚ Ž ƚŚĞ Ž ƚǇƉĞƐ Ž ĞǀĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ Ž ũƵƐƚ ůŝƐƚĞĚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ
ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ďǇ ĂĚĞƋƵĂƚĞŽ ƉůĂŶƐ WŽ

Kϭ

Ž Ϯ
Žϯ
EŽŽ ϰ
ZŽ ϱ
ZŽ ϲ
ŽŽ Ž

DŽŽ

sŽ ĂŝůǇ Ŷ

ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚŽ ƚŚĞ ĞĐƵƌŝƚǇ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽ WŽ ZW ŝƐ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ Ž ƚŚĞ d ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĞŶƐƵƌĞ ŝƚƐ
ŽŽ ƐǇƐƚĞŵƐĂƌĞŽ ƉĂƚĐŚĞĚĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞĚ d ŶƚĞƌŶĞƚ ŽĂǀĂůƵĂďůĞ Ž ƚŚĂƚ
ŽŽŽŽŽŽ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ Ž ƉĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ƵƉŐƌĂĚĞƐ ŽŽdŽŽ ƚĂďůĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƐƵĐŚŽDŽŽŽ

Ž Ž

ďĞ ŽŽ ŝŶŽŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ DŽŽŽ ďĞ ďǇ Ž ŽŵĂŶƵĂů
ŵĞĂŶƐ ĂŶĚŽ ĂŶ Ž Ž ǇƐƚĞŵ Ğ Ő Ɛ ĞĐƵƌŝƚǇ DŽŽ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽ

d ĂƚĂďĂƐĞ KŽ t

Zd Ž

ŚƚƚƉ ǁǁǁ ĐĞƌƚ Ž Ž ĞĐƵƌŝƚǇŽ

ŚƚƚƉ ǁǁǁ Ž ŽƵŶŽ

ŚƚƚƉ Ž ƐƵŶ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ DŽŽ ŚƚƚƉ

ǁǁǁ ŽŽ Ž ƚĞĐŚŶĞƚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂƐƉŽ ŚƚƚƉ

ǁǁǁ Ž Ž ǁĂƌƉ ƉƵďůŝĐ ϳϳϬE ŚƚƚƉ

Ž ŶĞƚƐĐĂƉĞ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ Ž ŝŶĚĞǆ Śƚŵů Ž ŚƚƚƉ

ŽŽ Ž Ĩǁϭ ĚĂƚĂďĂƐĞ Ž

ďĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ Ž ƚƌĂĐŬ ĂůůŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ d ŵĂǇ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽ ŝŶ ǁĂƌĚŝŶŐ
Ž ĨƵƚƵƌĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ ĂŶĚ

ŽŽĂŶ ŶĐŝĚĞŶƚ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬϳ ůů

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ ďĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚĂƐ Ă ŚŝŐŚ ŵĞĚŝƵŵ Ž ƌŝƐŬ Ž ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞŽŽŽ ƚĂŬĞ
d ŽŽ ƚĂďůĞŽĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽ ƐĐŚĞŵĞ ƌŝƚŝĐĂůŝƚǇ

Ž ǆĂŵƉůĞƐ ŝŐŚ

ŶĐŝĚĞŶƚƐ

ƚŚĂƚ ŚĂǀĞĂ Ž ŝŵƉĂĐƚ
Ž ƚŚĞ ŽŽƐďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƐĞƌǀŝĐĞ
Žx

DŽ Ž ĂƚƚĂĐŬƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
dŽ ŽŽ

ĂŶĚ ǀŝƌƵƐ Ž
x

hŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂĐĐĞƐƐ D

ŶĐŝĚĞŶƚƐ

ƚŚĂƚ ŚĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚŽ ŚĂƐ ƚŚĞ Ž

Ž ŚĂǀĞ Ă Ž ŝŵƉĂĐƚ Ž

ƚŚĞ ŽŽƐďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƐĞƌǀŝĐĞŽ

x

WŽ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂƚƚĞŵƉƚƐx

WŽ ŽŽŽ ĂĐĐĞƐƐ
Ž ƐǇƐƚĞŵ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ĐŚĂŶŐĞ
Ž ŽŽ ƵƐĞƌ
ŽŚĂƐ Ž

Ž

ŶĐŝĚĞŶƚƐ

ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ŽŽ ŚĂǀĞĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
ŽŽ ŝŵƉĂĐƚŽ ƚŚĞ ŽŽ

ƐďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƐĞƌǀŝĐĞŽ
x

WŽ ĂŶĚŽ ŵĂƉƉŝŶŐ
x

ĞŶŝĂů Ž ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ
ĚƵĞ Ž ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚŽŽ

Es

d/'d/ KE h

Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚŽĂŶĚ ĂŶǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŽŽ ŵƵƐƚ ŐĂƚŚĞƌ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ Ă ĐƌŝŵĞ ŝƐ Ž ŚĂƐ ďĞĞŶ
ŽdŽ Ž ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ŚĞůƉ ĨĞĚĞƌĂů ƐƚĂƚĞ Ž Ž ůĂǁ Ž ĂŐĞŶĐŝĞƐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ
ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ŽŽŽx

ŵĂŬĞ ďĂĐŬƵƉ ŽŽ ĚĂŵĂŐĞĚŽ ĂůƚĞƌĞĚ ĨŝůĞƐ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ƚŚĞƐĞ ďĂĐŬƵƉƐ ŝŶ Ă ƐĞĐƵƌĞ ŽŽx

ĂĐƚŝǀĂƚĞ Ăůů ĂƵĚŝƚŝŶŐŽx

Ž ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐĂ ŽŽŽŽŽ ĂŶ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ǁĂƌŶŝŶŐ ďĂŶŶĞƌ ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ
ŽŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ x

K EKd Ž ƚŚĞ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚŽĨ

ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĂŵĂŐĞ ďĞŝŶŐ ŽŽ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ďĞŝŶŐ ŽŽƐŚƵƚ Ž ĂŶĚ Ž ƚŚĞ Ž

Ĩ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ĚĞǀŝĐĞ Ž ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬ Ž ŽŽ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ
ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ Ž Ž ƚŚĞ ƌŝƐŬ Ž ƚƌǇŝŶŐŽ ĐĂƚĐŚ ƚŚĞ Žd

ŽŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƐƚĞƉƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ Ž ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŝŶ ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚŝĨ Ž ŝŶ ĨĂĐƚ ŚĂƐ
Žx

Ž ĨŝůĞƐx

W Žx

ǇƐƚĞŵ ĨŝůĞ ƚĂŵƉĞƌŝŶŐx
ŶŝĨĨĞƌ WŽx

hŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐx
WŽ ĨŝůĞ ĐŚĂŶŐĞƐ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬ x

ŚĞĐŬ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚŽŽŽx

ŽŽ Ž ƵŶƵƐƵĂů ĨŝůĞƐx

ǆĂŵŝŶĞ ŽŽd

ŵĂŝŶ ŽŽ ƚŚŝƐ ŝŶŝƚŝĂů ƐƚĞƉ ŝƐ Ž ŐĂƚŚĞƌ ĂƐ ŵƵĐŚ ĚĞƚĂŝů Ž ƚŚĞ ŽĂƐ Žd ŵĞĂŶƐ ĨŝŶĚŝŶŐ ĂŶƐǁĞƌƐ
Ž ƚŚĞ ŽŽŽ ŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ž ĨƵůůǇ Ž ĞǀĞƌǇ ĚĞƚĂŝů Ž ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚx

Ž ǁĂƐ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚx

t ĚŝĚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ Ž ĂƚĞ ĂŶĚ ƚŝŵĞ xt
ĚŝĚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ Žxt
ŽŽ ĚŝĚ ƚŚĞ ŝŶƚƌƵĚĞƌ ƵƐĞxt

ǁĂƐ ŽŽ EŽŽĨ

ƚŚĞ

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐŽ D Ž ŝŐŚ ĐƌŝƚŝĐĂůŝƚǇ ƐĞĞ ƚĂďůĞ Ž ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŽŽ ǁŚĞŶŽŽ ƚŚĂƚ ĂŶ
ĂƚƚĂĐŬ ŚĂƐŽŽďĞ ƚŚĞ ŽŽ d dD ĞŽ ŚĞ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŽŽ Ž

ĨƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐŽ ŝŐŚ ĐƌŝƚŝĐĂůŝƚǇ ƐĞĞ ƚĂďůĞ Ž ƚŚĞKŽ dK Ž ďĞŽ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĂŶĚ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ǁŝƚŚĂƐ ŵĂŶǇ ĨĂĐƚƐ ĂŶĚŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ dŽŽ ůŝŶĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ŽŽŽ ƚŚŝƐ KKE WK^^/ Ĩ ƚŚĞ

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐŽ ŝŐŚ ĐƌŝƚŝĐĂůŝƚǇ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ůĞǀĞů Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŽŽŽďĞŽ Ž Ž ĞĚĞƌĂů ƵƌĞĂƵ Ž
Ž ŽŽ ƚŚĞ EŽ ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ WŽŽ ĞŶƚĞƌE/W d EŽ ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ WŽŽ ĞŶƚĞƌ
E/W ŝƐ Ă Ž ĂŐĞŶĐǇ ŽŽ ŝƐŽ ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƚŚĞhŽ̂ Ž Ž

Ž ƚŚƌĞĂƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁĂƌŶŝŶŐŽĂŶĚŽŽ ƚŚƌĞĂƚƐŽ ĂƚƚĂĐŬƐ ĂŐĂŝŶƐƚ Ž ĐƌŝƚŝĐĂů
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ZŽ ĨƚĞƌ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ

ĞǀŝĚĞŶĐĞ

ŚĂƐ ďĞĞŶ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ŽŽ ĂŐĞŶĐǇ ŽE/W ŚĂƐ Ž ƚŚĞŝƌ Ž ŽŵƵƐƚ ƌĞƚƵƌŶ
Ž ƚŚĞ ƚĂƐŬŽ ŽŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚŽ ƉĂƌƚǇ

ŽŽƵƐĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŽ ŝŶƚƌƵĚĞƌ ŚĂƐ ŐĂŝŶĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ĂŐĂŝŶ ƐƐĞŶƚŝĂůůǇ ƉůƵŐ ƚŚĞŽ

d ǁŝůů ƉƌĞǀĞŶƚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĂŵĂŐĞ ŽŽŽŽŽŽd ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ƋƵŝĐŬ ŽŽ ƚŚĂƚ ĐĂŶ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞŽ ĂŶŽŽŽ ĨƵƌƚŚĞƌdŽŽ ŝŶĐůƵĚĞŽ ƚŚĞWŽ

ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĚŝƐĂďůŝŶŐ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƵƐĞƌ ŝĚ ŽŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ Ž ƚŚĞ Ž ĂŶĚ
ƐŚƵƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽŽ ƚŚĞŽ ƚĂŬĞŶ

ĂŶĚ ƉƵďůŝƐŚ ƚŚĞŵŽ ƵƐĞ ďǇŽ ŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂůůŽ ŽŽŽ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ
Ž ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŝƚŚŝŶ Ž ŽŽŽ ŵĂǇŽďĞ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ Ž ƚŚĞ ƐĂŵĞŽ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƚƚĂĐŬƐ ZŽ

ŵĂŝŶŽŽ

ƚŚĞ

ĞĐƵƌŝƚǇ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽ WŽ ŝƐŽ ĞŶƐƵƌĞ ĂŶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŽŽ ƚŚĞŽŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ
ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚŽ ƌĞƉĂŝƌĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐZŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬĞƌƐŽŽ

Ž ĂŶĚ ĂŶǇ Ž ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ Ăůů ƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ždd

ĞƉĂƌƚŵĞŶƚŽ Ž ŝŶ ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝƐĂƐƚĞƌZŽ ƚĞĂŵ Ž ĞŶƐƵƌĞŽ ŵĂĚĞ ďǇ ĞĂĐŚ
ƚĞĂŵ ĐĂŶ ďĞ ůĞǀĞƌĂŐĞĚ ŝ Ğ ƚŚĞ ďĞƐƚ Ž Ž Ž ŵĂǇ ďĞ ŽŽ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚĞĚ ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐŽ ƚŚĞ ŝƐĂƐƚĞƌ
ZŽ ƐŝƚĞ ƵŶƚŝů Ž ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨƵůůǇŽ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽŽ d ŽŽ

ďĞ ŵĂĚĞŽ ďǇ ƚŚĞKŽ dK ĂŶĚ d Ɛ ŽŽ dD
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬ ŽŽ

ƚ

ŝƐ ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ůĞĂƌŶŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚŽd ǁŝůů ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ŽŽŽ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽŽ

ŶĐŝĚĞŶƚƐ Ž ďĞ ƚƌĂĐŬĞĚ ĂŶĚŽŽŶ ŽĂŶ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ
Ž ďĞ ŽŽ ĞŶƐƵƌĞ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐŽ ƚŚĞ ŽŽĂƌĞ ĂǁĂƌĞŽ ǁŚĂƚŽĂƐĞĐƵƌŝƚǇ
ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚŽ ƚŚĞŽŽ ĂƌĞ Ž ŚĂŶĚůĞ ƚŚĞŽ ĞƉĞŶĚŝŶŐ Ž ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞŽ
ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽ ŚĂǀĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐŽ ƚŚĞd ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂŶĚ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ
ďƌŝŶŐŽƵƉ Ž ĚĂƚĞŽ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƌŝƐŬ ĂŶĚ Ž ĞŶƐƵƌĞ ĨƵůůŽŽ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŶ Ž

ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐŽ ƐƵĐŚĂ ŵĞĞƚŝŶŐĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŽŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽ ďĞ Ž

ŝŶ ƚŚĞ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽ ĂƚĂďĂƐĞ Ž ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ W

ĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽ ƋƵŝƉŵĞŶƚ d

ƐĞƌǀĞƌ ŽŽ ŵƵƐƚŽĂŶ ĂĚĞƋƵĂƚĞ Ăŝƌ ŽŽ ƐǇƐƚĞŵŽŽĂƐƚĂďůĞŽŽŽ

ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬ Ž ƐǇƐƚĞŵ ĐƌĂƐŚĞƐ ĚƵĞŽ ŚĞĂƚ ƌĞůĂƚĞĚ ŽŽ ĨĂŝůƵƌĞ ŝƌĞ

Ž ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ Ž ĨŝƌĞ ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂƚŽ ĨŝƌĞt

ŽhW Ž̂ ŝƐ ŽŽ ƚŚĞ ƐĞƌǀĞƌ ŽŽ Ž ŚĞůƉ Ž ƚŚĞ Ž ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ Ž

ŽŽ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ Ž Ă ŵĂŝŶŽ ĨĂŝůƵƌĞ d

ƐĞƌǀĞƌ ŽŽ ŝƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ƐĞĐƵƌĞĚ ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ ǁŝƚŚ Ă ďĂĚŐĞ ƌĞĂĚĞƌ ǁŚŝĐŚ Ž ŚĂƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇŽ ƉƌŝŶƚŝŶŐ
ĂŶ ĂĐĐĞƐƐŽŽ Ăƚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ƚŚĞ ƐĞƌǀĞƌ ŽŽ ŚĂƐ Ă ƉŚǇƐŝĐĂůŽ ĐĐĞƐƐ

Ž ƚŚĞ ƐĞƌǀĞƌ ŽŽ ŝƐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚŽŽŽ ƐƚĂĨĨ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĂĐĐĞƐƐŽŽ ƚŚĞŝƌŽŽŽŽ

ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ĂĐĐĞƐƐŽ ƐĞƌǀĞƌ ŽŽŽd ĞƌǀŝĐĞƐ ƐƚĂĨĨ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂĐĐĞƐƐ ĐĂŶ
ďĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ƐŝŐŶ Ă sŽ Ž ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶĂŵĞŽ ĚĂƚĞ Θ ƚŝŵĞŽ ĞŶƚƌǇ ĚĂƚĞ Θ ƚŝŵĞ
Ž Ğǆŝƚ ĂŶĚŽŽ ǀŝƐŝƚ W

E ĞĐƵƌŝƚǇ ůů

ŽŽŽ ƉĂƐƐ Ž ƚŚĞ ŽƐ Ž ĂŶĚ ĨŝƌĞǁĂůů ŝĂůŝŶ Ž ĂƌĞ Ž ƵƐĞĚ ŝĨ Ăƚ
Ăůů ŽE

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŽ ŚƵďƐ ďƌŝĚŐĞƐ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ĂŶĚ sWE ŵƵƐƚ ďĞ ŬĞƉƚ ŝŶ ƐĞĐƵƌĞ ŽŽŽŽ ĞŶĞƌĂůůǇ

ǁŝƌĞůĞƐƐ E ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŽŽ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ŝƚ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƌŝƐŬƐ Ĩ Ă ǁŝƌĞůĞƐƐE ŝƐ Ž

Ž ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŐƵĞƐƚ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƚŚĞŶ Ă ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚŽŝƐ ŽŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ
ƉƌŝŵĂƌǇE ŶŶƵĂů

ZWŽK

ĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐĂ Y ĞĐƵƌŝƚǇ Ž Y^ ǁŝůů ŽĂ Ž ĂƵĚŝƚŽ ƚŚĞ Ž^ĂĂ^Ž Ž

ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚŽŽd ƌĞǀŝĞǁ ǁŝůů Ž ƚŚĞŽ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ W
W Ž ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ W ĞĐƵƌŝƚǇ Ž ƐƚĂŶĚĂƌĚƐd ƌĞǀŝĞǁ ǁŝůů ďĞ ĐŚĂŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ
d ĞĐƵƌŝƚǇ Kd ĞĐƵƌŝƚǇ Kd

ĨŝŶĂů ĂƵĚŝƚ ĂƌƚŝĨĂĐƚƐ ǁŝůůŽ ƚŚĞ ŽŽϭ

ĚĞŶƚŝĨǇ Ž ƚŚƌĞĂƚƐ ĞŝƚŚĞƌ Ž ŝŶƚĞƌŶĂůŽŽ ĞǆƚĞƌŶĂů ϯƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐϮ

ĚĞŶƚŝĨǇ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐŽ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ƉůĂŶŶĞĚ ŽŽŽ ƚŚĞ Ž
Ž Ž ĐƌĞĂƚĞ Ž ƌŝƐŬƐ Ž W W ƌŝƐŬƐ Z

d
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ƌĞǀŝĞǁ ƚĞĂŵ ǁŝůů ŽŽ ĞĂĐŚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞd KŽ ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ ŽŽŽ

ĞǆŝƐƚ Ž ŽddŽŽd ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐϭ

Ž Ϯ

ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ϯ

ŶĚ hŽϰ

Ž ϱ

Ž Z

Ž ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĂƵĚŝƚ ǁŝůů ďĞ ŽŝŶ ƚŚĞ WŽ d ĞĐƵƌŝƚǇ K ƐŝƚĞ ƵŶĚĞƌ ŚƚƚƉ

ƚǇůƐŚĂƌĞ ĚĞƉƚƐ ŝƚ/d^ ĞĐƵƌŝƚǇ W tŽ&Ž ůů/ ƚĞŵƐ ĂƐƉǆ RU

HDFK RI WKH VHUYLFHV SURSRVHGH[SODLQ VHUYLFH OHYHOV WKDW DUH XVHG WR JXDUDQWHH SHUIRUPDQFH IRU WKH
RYHUQPHQW WKURXJK WKH SURSRVHG KRVWLQJ DJUHHPHQW RPSOHWH WWDFKPHQW 3URSRVHG 6HUYLFH HYHO JUHHPHQW
E.

6 ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ WŽŽ ĞƌǀŝĐĞ ĞǀĞů ŐƌĞĞŵĞŶƚI

KRVWLQJ VHUYLFHV DUH SURSRVHG SOHDVH FRPSOHWH WKH IROORZLQJ WDEOH LGHQWLI\LQJ SURSRVHG VHUYLFH OHYHO JXDUDQWHHV
RU HDFK VHUYLFH SOHDVH LQGLFDWH WKH PHWULF XVHG WR PHDVXUH WKH VHUYLFH TXDOLW\WKH SURSRVHG UHTXLUHPHQW
WDUJHW IRU VHUYLFH DQG WKH SURSRVHG UHPHG\SHQDOW\ LI JXDUDQWHH LV QRW PHW 3URSRVHG

6HUYLFH HYHO XDUDQWHHV 6HUYLFH

0HWULF 5HTXLUHPHQW XDUDQWHH
5HPHG\

LI 1RW 0HW6\

VWHP YDLODELOLW\ 8QVFKHGXOHG
RZQWLPH

6\

VWHP 5HVSRQVH 3HUIRUPDQFH
E

VVXH

5HVSRQVH 7LPH Ύ VVXH

5HVROXWLRQ 7LPH Ύ 6\

VWHP DWD 5HVWRUHϮϰ Ž PSOHPHQWDWLRQ

RI 6\VWHP 3DWFKHV
Ϯϰ

Ž 1RWLILFDWLRQ

RI6HFXULW\ UHDFK
ϭ

ƵƐŝŶĞƐƐ ĂǇ 3OHDVH

OLVW RWKHU SURSRVHG VHUYLFH
OHYHOV W

ƐĞĞ dƐ Ž ŽŽ ůŝƐƚĞĚ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ Ž Ž ƚŚĞ Z&W ZŽW ƐĞĞ d

Ɛ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽ Ž ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ Ăůů ƐĞƌǀŝĐĞ ůĞǀĞƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 3URSRVHG

6HUYLFH HYHO XDUDQWHHV RZ

LV SHUIRUPDQFH DJDLQVW VHUYLFH OHYHOV UHSRUWHG
WR WKH RYHUQPHQW ŝƚǇ

ǁŝůů ŶĞĞĚ Ž ŽdŽ ŽŽ

HVFULEH

SURFHVV IRU RYHUQPHQW UHSRUWLQJ LVVXH WR
WKH YHQGRUs

ǁŝůů ƐƵďŵŝƚĂ Ž ƚŝĐŬĞƚ
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ĂŶĚD WWDFKPHQW

0DLQWHQDQFH DQG 6XSSRUWx

3URSRVHG 0DLQWHQDQFH DQG 6XSSRUWx
3RVW LPSOHPHQWDWLRQ 6XSSRUW x
D\ V RI RQ VLWH VXSSRUW DIWHU JR OLYH ZŽ ĚƵĞŽ ŽŽx

KDW LV SXUSRVHRI RQ VLWH VXSSRUW"ZŽ ĚƵĞ Ž ŽŽx

2WKHU RQ VLWH VXSSRUW DIWHU JR OLYH PRQWK
HQG TXDUWHU HQG HDU HQG RSHQ HQUROOPHQW
HWF ZŽ

ĚƵĞ Ž ŽŽx

7HOHSKRQH 6XSSRUWx
RXUV DYDLODEOH DQG WLPH RQH Ăŵ Ž ϱ Ɖŵ DŽ&ƌŝĚĂǇ ŽŽh ƚ̂ŝŵĞ Ž

WDŽ ĞŶƚƌĂů ĂŶĚ ĂƐƚĞƌŶ
x

3UREOHP UHSRUWLQJ DQG UHVROXWLRQ SURFHGXUHVzŽ ŵĂǇ Ž ƚŚĞ ŽŽ Ž D

Ž ĞŶƐƵƌĞŽ ĂƌĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞ ŶĞĞĚĞĚ ŝĨ ĂŶ ŝƐƐƵĞ ĂƌŝƐĞƐ ĨƚĞƌ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ
ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞƌ
ǁŝůů ŽŽƵƉ Ž ƚŚĞ Ž ŝƐƐƵĞ ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ
ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽ ŵĞĞƚŽ ŶĞĞĚƐ
K ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ŝŵŵĞĚŝĂĐǇŽ Ă Ž

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞ ĂĨƚĞƌŽ
dŽ ĐůŝĞŶƚƐŽŽƚŚĞ
ůĞǀĞů Ž ƵƌŐĞŶĐǇŽŽŽŽ

Ž ŝƐƐƵĞƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ŽŽ
Ž Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ
ĞƐĐĂůĂƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ Ž ƚŚĞ ŽŽŽdŽ

ʹ Ž ŝŵŵĞĚŝĂƚĞŽ ĐĂůů ŽŽ ĞŝƚŚĞƌ
ĞƐĐĂůĂƚĞ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽŽŽ

ĞƐĐĂůĂƚĞĂŶ ŝƐƐƵĞŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŚĂŶŶĞůƐ ĂƐ
ĚĞƐĐƌŝďĞĚŽ ŵĂŝů
ʹ ĐůŝĞŶƚƐ ĐĂŶ ƐĞŶĚ ĂŶ ĞŵĂŝůŽ ŽŽ

ŝŶ ŽŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞ
K

Ž ŶĐŝĚĞŶƚ WŽʹ ĐůŝĞŶƚƐ ĐĂŶ Ž ĞƐĐĂůĂƚĞ
ƚŚĞ ŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞ ďǇ ŽŽ

ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ ƚŚĞ Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϭϮ x

5HVSRQVH WLPH IRU YDULRXV OHYHOV RI VHYHULW\d Ɛ ŽŽ ĂƌĞ ĂƐ ŽŽϭ
ƌŝƚŝĐĂů ʹ ǁŝƚŚŝŶϭ ŽϮ
ŝŐŚ ʹ ǁŝƚŚŝŶϰ Žϯ
DʹǁŝƚŚŝŶϭ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇ ϰ
EŽ ƌŝƚŝĐĂů ʹ ǁŝƚŚŝŶϮ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ x

7KLUG 3DUWLHVx
6XSSRUW SURYLGHG IRU WKLUG SDUW\ SURGXFWV" E x

8SJUDGHV 3DWFKHVx
8SJUDGH UHTXHQF\ PDMRU DQG PLQRU UHOHDVHV
h

Ž ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶ
ŽŽǁŝƚŚ dx

RZ DUH XSJUDGHV GHOLYHUHG"ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ƌĞůĞĂƐĞƐ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ĞǀĞƌǇ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂƌĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽŽ ƚŚĞ ďĞƐƚŽ
ƚŝŵĞĨƌĂŵĞŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĂŶĚdh

ŽŽ ŽĂŶĚ ĂƌĞ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ
ďǇ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ǀŝĂ ƚŚĞ ŶƚĞƌŶĞƚ Ž
Ă Ž ĐĂůůĞĚ ŝǀĞ h ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŽ

ĂƐ ŽĂƐ ŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ W
ĂŶĚ ĨŝǆĞƐ ĂƌĞ ŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ž ŝǀĞ
hĂƐ ǁĞůůx

UH XSJUDGHV UHTXLUHG"d Ž ĐůŝĞŶƚƐ ƐƚĂǇ ƵƉ Ž ĚĂƚĞ ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ƵƉ
Ž ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁŝƐŚŽ ƚĂŬĞ ĂŶ ƵƉŐƌĂĚĞx

RZ PDQ\ YHUVLRQV DUH FXUUHQWO\ VXSSRUWHG" d ŽƵƉ Ž ƚŚƌĞĞŽŽŽ ƚŚĞ Ž
Ž ĂƐ Ž ĂƐ ĐůŝĞŶƚƐ ĂƌĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŵ E Ž

ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇŽ ĂŶŶƵĂůůǇŽ
ĂŶĞǁŽ ŵĂǇŽ ďĞ ƌĞůĞĂƐĞĚ ǁŝƚŚŝŶĂ ϭϮ
ŽŽx

7KLUG 3DUW\ 6XSSRUW x
8SJUDGH UHTXHQF\ PDMRU DQG PLQRU UHOHDVHV
E

x

RZ DUH XSJUDGHV GHOLYHUHG"E x

UH XSJUDGHV UHTXLUHG"E x

RZ PDQ\ YHUVLRQV DUH FXUUHQWO\ VXSSRUWHG" E Ž

Ž ĂŶĚDŽŽK

ŽŝƐ Ž ĚĞůŝǀĞƌŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ ŽĂƚŝŵĞůǇŽ ŝƐƐƵĞ ŽŽĂŶĚ ŽŽŽ

ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ Ă ŚŝŐŚůĞǀĞůŽ ĐůŝĞŶƚŽhŽŽŽŽŽ ƚŚĞŝƌŽ
ŽŽ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇd ŽĂ ŽŽŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽďǇ Ž

Ž ĞǆƉĞƌƚƐ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭϯ d

ŝƐ Ž ƚŚĂƚ Ɛ ǁŚǇ ĞǀĞƌǇŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ŽŽdƐ Ž ZŽD

ǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŐŝǀĞŶĂ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŶƵŵďĞƌd ƐǇƐƚĞŵ ƚƌĂĐŬƐ ƚŚĞŽŽ ĞĂĐŚ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ ĞĂĐŚ
ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚĂ Ž ŶƵŵďĞƌ ǁŚŝĐŚ ŽŽŽŽ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ ůŝĞŶƚƐ ĐĂŶ ƚƌĂĐŬ ƚŚĞ
ŽŽ ƚŚĞƐĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ ƵƐŝŶŐdƐ ŽŽd

ŽŽ ĂŶĚŽŽŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚŽ ůŝŵŝƚĞĚŽ ƚŚĞ ŽŽ

ŽŽ

ŚĂŶŶĞůƐ d

Ž ŝǀĞ ŽŽŽŽŽŽŽĂŵʹ ϱƉŵŽŽh ƚ̂ŝŵĞ ŽŽ

ƵƌŐĞŶƚŽŽŽ ƵƐĞƌƐ ƌĞĐĞŝǀĞ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ŽŽŽK

ŽŽŽ ůĞƐƐ ƵƌŐĞŶƚ ĂŶĚŽŽ ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ĐƌĞĂƚĞ ƵŶůŝŵŝƚĞĚŽ
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ ƚŚĞŽŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞĂƚ ƚŚĞ d dŽŽ ǁĞďƐŝƚĞ
K

ŵĂŝů ŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐŽ ĂƐŬ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ĚĞƚĂŝůĞĚŽ ĂƚƚĂĐŚ ŽĂŶĚŽĂŶĚ
ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐŽ ƚŚĂƚŽ ƐƚĂĨĨ ĐĂŶ ĐƌĞĂƚĞĂ ŽŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇd

Žʹ Ž ĚŝƌĞĐƚ ůŝŶŬ Ž ŽŽdŽ ƵƐĞƌƐŽ ƚŚĞŽĂƐ ǁĞůů ĂƐ dŽ

ŝŶ ŽŽ ƐĂůĞƐ ĞƚĐ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭϰ Ž

ZŽx

d ĞĂƌĐŚ ʹ ĂŶ Ž ƋƵĞƌǇ ŽŽ ƚŚĂƚ Ž ĂŶƐǁĞƌƐ ŽŽŽďǇ ĐƵůůŝŶŐŽ Ăůů d

Ɛ ŽŽ ƵƐŝŶŐ Ž ĞŶƚĞƌĞĚ ĞƌǀŝĐĞ x
d ŽʹĂ ŽŽ ůŝďƌĂƌǇ ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ĞĂƐŝůǇ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ŽŽx

d Žʹ dƐ ŽŽ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ϯϰ ϳ x

d hʹ dƐ ĞůĞĂƌŶŝŶŐ ŽŽŽ ĞŶŚĂŶĐĞŽ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ŽŽ ƵƐŝŶŐ Ž

ĚĂƚĂx
d ZDŽŽ ʹ Ž Ăůů ƌĞůĞĂƐĞŽŽŽ ǁŝƚŚ Ă ƐƵŵŵĂƌǇŽ ĞĂĐŚ ƌĞůĞĂƐĞ

ĂŶĚŽ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐŽŽ ĂŶĚŽ ŝƐƐƵĞƐx
K ĞůƉ ʹ Ž ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ĨŝĞůĚ ŚĞůƉ ĂŶĚ ŽŽŽŽ ĂƐƐŝƐƚŽ ƚĞĂŵ ŝŶ Ž

Ž ƚĂƐŬƐx

ŶƐǁĞƌ WʹƐ Ž ďĞŐŝŶ ĞŶƚĞƌŝŶŐŽ ĐĂƐĞ ĚĞƚĂŝůƐd ĞĂƌĐŚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂŶĞů ƚŚĂƚ ŵĂƚĐŚĞƐ
ŽŽ ŶƐǁĞƌƐ Ž ĂƌĞ ƚŚĞ Ž ƌĞůĞǀĂŶƚŽ ŽŽ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ Ž ƚŚĞ Ž
Ž ƚŚĞ ŽŽx

Ds ʹ DsŝƐ Ă ƐĐƌĞĞŶ ĐĂƉƚƵƌĞ ŽŽ Ž ŐŝǀĞ Ž ŽŽŽŽ ĂƐƐŝƐƚ ĐůŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚĂ ĐĂƐĞ
d ŽŝƐ ůŝŶŬĞĚŽ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĂŶĚ ǀŝƐŝďůĞ ŝŶ ƚŚĞ KŽ ŶĐŝĚĞŶƚƐ Žx

K Ž WŽʹ Ž Ž ŵĂŶĂŐĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŚ ŽŽĂŶĚ Žx

ŽdŽ ƐƐŝƐƚ Θ Žʹ Ž ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞŽŽ ƵƐĞĚŽ ŽŽŽŽx

WŽ ʹ dŽĂĚĞĚŝĐĂƚĞĚϬϬ ŶƵŵďĞƌ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞƐŽ ůŝŵŝƚƐŽŽŽŽ ƚĞĂŵ ŵĂǇŽ

Ž Ž ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌŽ ĐĂůůƐ ƉůĂĐĞĚx
ŚĂƚΎ ʹ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŽŽ ĐĂŶ ƐƉĞĂŬ ǁŝƚŚĂ d ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽ ƋƵŝĐŬůǇ ĂŶƐǁĞƌŽ
x

ƚĂƚĞ hŽ ʹ ŽŽďǇ d ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ĂƚƚĞŶĚĞĚ ďǇ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĐůŝĞŶƚƐ Ž ŐĞƚ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ŽŽ

Ž dŽx

ŶŶƵĂů Žʹ dŽ ĨĞĂƚƵƌĞƐŽŽ ƚĂƵŐŚƚ ďǇ d ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌ ĞǆƉĞƌƚƐŽ
ŝŶ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŝƚǇ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌΎ^

Ž ŽŽ ŵĂǇ Ž ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƉůĞĂƐĞ ƌĞǀŝĞǁ ǁŝƚŚ Ž ǆĞĐƵƚŝǀĞ Ž Ž ĚĞƚĂŝůƐ Ž

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ Z

ŽŽŽ ƚĞĂŵŽƵƐ ǁĞ ĂƌĞ ŚĞƌĞŽ ŚĞůƉd dŽ ŝƐ ĚŝǀŝĚĞĚŽŽ

ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚĞĂŵƐŽ ĞŶĂďůĞŽŽĂŶĚ Ž ƚŝŵĞůǇ ŽŽŽŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐd
Ž ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŽŽŽdŽ ZŽŽŽ Ă ƐŵĂůůŽŽ Ž

ŽĂŚŝŐŚ ůĞǀĞů Ž Ž ĞǆƉĞƌƚŝƐĞŽ Ž ĐůŝĞŶƚƐ Ž ŽƐ Ž ŝƐ Ž ƌĞƚƵƌŶ Ăůů ƌĞƋƵĞƐƚƐ
ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐŽd

dŽŽŽ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽ ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ D Žϱ WD DŽʹƌŝĚĂǇ Ž
Žh ƚ̂ŝŵĞ ŽW DŽ ĞŶƚƌĂů ĂŶĚ ĂƐƚĞƌŶ ůŝĞŶƚƐ ŵĂǇ ƌĞĐĞŝǀĞŽŽ ƚŚĞƐĞ ƚŝŵĞ
Žd Ɛ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ŽŽd ǁŝůů ďĞ Ž ŽŽŽ ƚŚĞƐĞ ĚĂǇƐ x

E zƐ ĂǇ x

DŽ ĂǇ x

ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ĂǇ x

Ž ĂǇ x

d ĂǇ x

ĂǇ ĂĨƚĞƌdx

ŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂǇ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭϱ ƐƐƵĞ

ĂŶĚůŝŶŐ d

ŽĂůů ŽŽĂŶĚ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ Ă ŽŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵd ƐǇƐƚĞŵ ƚƌĂĐŬƐ
ƚŚĞŽŽ ĞĂĐŚ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ Ž ƚŝŵĞ Ž ůĞǀĞů ĐĂƐĞ ŽŽŽ

ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĨŝůĞƐ Ž ŽŽŽ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽŽd ŽŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ
Ž ĞĂĐŚ ĐĂƐĞ ĂƐ ŝƚ ŝƐ Ž ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ŽŽŽ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ŽWŽ

Ž d

ŽŽ ƚŚĞ dŽ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ Ž Ž ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞŽd WŽ ƵƐĞƌƐ ŝŶ ŽŽ

ŝƐƐƵĞƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĐĞƌƚĂŝŶŽĂŶĚ ŽŽŽŽŽŶ

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ Ž ǁŚĞŶ Ă ŽŽdƐ ŽƐƚĂĨĨ Ž ĐĂŶ ďĞ Ž ǀŝĂ ƚŚĞ Ž
Ž ůŝŶĞ ĞŵĂŝů Ž ƚŚĞ Ž ǁĞďƐŝƚĞd ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ǀŝĂ
Ž ĨůĞǆŝďůĞŽ ƐǇƐƚĞŵƐĨ

ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ ŽŽ ůŝŶĞ Ă Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ ĂŶĚ Ž ƚŚĞ
Ž ŝƐƐƵĞ ŽŽ ŚĞůƉ ĚĞƐŬ ƐǇƐƚĞŵd Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ǁŝůů ƚĂŬĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ
ƐĞĞ ŝƚ Ž ŽŽd Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ǁŝůů ƵƐĞ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŽŽ Ž ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
Ž ŚĞůƉ Ž ĂƐĞ Ž ƚĞĂŵ ůĞĂĚĞƌƐ ŵĂŶĂŐĞƌƐ ĂŶĚ ŽŽĨ

ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǀŝĂ ĞŵĂŝůŽŽŽŽ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ Ă Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ
ǁŝůů Ž ƚŚĞ Ž ďĂƐĞĚ Ž Ă ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ Ž ƚŚĂƚ
ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ǁĂƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚd Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ǁŝůů ƚĂŬĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞĞ ŝƚ Ž



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭϲ ŽŽ

dŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ǁŝůů ƵƐĞ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŽŽŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽ ŚĞůƉ
Ž ĂƐĞ Ž ƚĞĂŵ ůĞĂĚĞƌƐ ŵĂŶĂŐĞƌƐ ĂŶĚ ŽŽd

d ĞĂĚĞƌƐ ĂŶĚ DŽ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ ŽŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐŽ Ăůů Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ĚĂǇ Ŷ Ž ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ d ĞĂĚĞƌƐ Ž D ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŶĞĞĚƐ Ž ƚŚĞ
d ĞĂĚĞƌ ŽDŵĂǇ ŵĂŶƵĂůůǇ ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽ ĂƐƐŝŐŶ ŝƚ Ž Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ
Ĩ ƚŚĞ ŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ůĞǀĞůƐ Ž ŚĞůƉ ŝŶ ŽŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌd ůĞǀĞůƐ ĂƌĞ ĂƐ ŽŽŽ ƉĞĐŝĂůŝƐƚ
х Ž х d ĞĂĚĞƌ х DŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ х Ž Ž ůŝĞŶƚ ĞƌǀŝĐĞƐ d

ŽƐ

ŵĞƌŝĐĂ Ɛ ůĂƌŐĞƐƚŽŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚŽ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽd ŝƐ ƵŶŝƋƵĞůǇ ƋƵĂůŝĨŝĞĚŽ ůĞǀĞƌĂŐĞ
ƚŚĞŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽ ƚĞŶƐŽŽŽ ƵƐĞƌƐ ǁŝƚŚŽ ƐƚĂĨĨƐ ĚĞĞƉ ŽŽŽ ďƌŝŶŐ
Ă ŽŽ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞŽŽŶ

ƚŚĞ dŽ ĐůŝĞŶƚƐŽ ǁŝƚŚŽ ƵƐĞƌƐ ĂŶĚd ƐƚĂĨĨŽ ƐŚĂƌĞ ŽŽŽŽ ĂĐĐĞƐƐ
Ž ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐŶ ƚŚŝƐ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŽŝƐ ĂŵƉůŝĨŝĞĚŽ
Ž ƚŚĞŽĞƚ

ŽŽ ǁŝƚŚ ŽŽŽŽŽŽŽ ƚŚĞ ŽŶĚ ƐƚĂǇ Ž
ďǇ ŽŽ ǁŝƚŚŽ ƵƐĞƌƐŽ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞŽŽ ƐŚĂƌĞ ŽŽŽŽ

Ž ƵƐĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞŽŽŽ

ƚŚĞ Ž Ž ŽŽŽ ƚŚĂƚ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ Ž ƚŝƉƐ ĂŶĚ
ƚƌŝĐŬƐ ĂŶĚ Ž ǁŚĂƚ Ž ĂŐĞŶĐŝĞƐŽ ƚŚĞ Ž ĂƌĞ ŽŽ ŽĂŶĚ Ž ƚŚĞŝƌ Ž
Ž

hΘ Dd

ŚĂƐ ŽŽŽ Ž ƵƉŐƌĂĚĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ƌĞůĞĂƐĞƐ Ž Ă Ž

ďĂƐŝƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ Ăůů ĐůŝĞŶƚƐ K ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ ŽŽ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ
Ž ƵƉŐƌĂĚĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŽĂƚ Ž ŽŽ Ž ĐƵƌƌĞŶƚ ǁŝƚŚ
ƚŚĞŝƌ ĂŶŶƵĂůŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽ ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ƌĞůĞĂƐĞƐ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ĞǀĞƌǇ
ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂƌĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ž Ž ƚŚĞ ďĞƐƚ Ž ƚŝŵĞĨƌĂŵĞŽ
Ž ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĂŶĚdh ŽŽŽĂŶĚ ĂƌĞ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ
ďǇ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ǀŝĂ ƚŚĞ ŶƚĞƌŶĞƚ ŽĂ Ž ĐĂůůĞĚ ŝǀĞ h

ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŽĂƐ ŽĂƐ ŽŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ W ĂŶĚ ĨŝǆĞƐ
ĂƌĞ ŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ŝǀĞ hĂƐ ǁĞůů K

ĞǀĞƌŐƌĞĞŶŽŽŽ ŚĂƐ ďĞĞŶĂ ŽŽ ƚŚĂƚ ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ
ƵƐ ŽŽ ŽŽĂŶĚ ŽĂƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚŽ ƐĂǀŝŶŐƐŽ Ž ĨĂŵŝůǇŽ ĐůŝĞŶƚƐ
dŽ ĞǀĞƌŐƌĞĞŶŽ ĐůŝĞŶƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ŽŽŽ ƌĞůĞĂƐĞƐ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞƐŽ
ƉĂǇŝŶŐŽ ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐʹ Ž ƚŚĞ ůŝĨĞ Ž ƚŚĞŝƌdŽt ƚŚŝƐ ŚĂƐ ŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ
Ă ƌĞƚƵƌŶŽ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵŶƌŝǀĂůĞĚ ŝŶ Ž ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƚŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĂŶĚŽŽŽ ƌĞůĞĂƐĞƐ
ĐĂŶŽ ĐƌĞĂƚĞĂ ŽŽŐĂƉ ŽŽ ĐůŝĞŶƚƐd

ŐĂƉ ĞǆŝƐƚƐ ǁŚĞŶ ŶĞǁ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ƌĞůĞĂƐĞĚ ĂŶĚŽ ƚŝŵĞ ƵƐĞƌƐ Žƚ ůĞĂƌŶ ĂŶĚ ĂƉƉůǇ ƚŚĞƐĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐŽ ƚŚĞŝƌ
ŽŽ ǀĞƌ' ƵŝĚĞΠ ŝƐ Ă dŽŽŽ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ŽŽ

ŐĂƉ t ǀĞƌ' ƵŝĚĞ Ž Ž ŝƐ Ž ŚĞůƉ Ž ĐůŝĞŶƚƐŽŽŽ ĂŶĚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ Ž ƚŚĞ Ž
ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐŽ ƚŚĞŝƌdŽŽ ƚŝŵĞ dŽ Ž ǀĞƌ' ƵŝĚĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ǁĞ ǁŝůů



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭϳ x

ĞůƉ ĐůŝĞŶƚƐ ďĞƚƚĞƌ ůĞǀĞƌĂŐĞŽ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐx
WŽ Ă ŽŽ ŵĂƚƵƌŝƚǇ ŽŽ ĐůŝĞŶƚƐŽŽŽx

K ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽx

K ĂĐůŝĞŶƚ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞŽŽ ŚĞůƉ ĐůŝĞŶƚƐ ďƵŝůĚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ ŽŽx

Ž ƉůĂŶx

WŽ Ž ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ǁŝƚŚ ĚĞĨŝŶĞĚŽŽ ĂŶĚ ŽŽŽŽŽŽt

ǀĞƌ' ƵŝĚĞ Ž Ž ŝƐ Ž ŚĞůƉŽ ĐůŝĞŶƚƐŽŽŽ ĂŶĚ Ž ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ Ž ƚŚĞ ŽĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ
Ž ƚŚĞŝƌdŽŽĂ ŽŽŽ ƚŝŵĞƚ Ɛ ŽŽŽ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ŝƐ Ă ĐĂƚĂůǇƐƚ
ŽŽ ĐůŝĞŶƚƐ ŽŽŽ ĞŵďƌĂĐĞ ĐŚĂŶŐĞŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚŽ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ĨƵůůǇ
ƵƐĞ ƚŚĞ ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞƐŽdƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚŽŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƚŚĞŵ



Ž ϱ ϬKŽ Ž ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭ



Ž ϲ Ϭ ŽŽ Z&W

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭ Ž

ϲϬ Ž ŽZ&W d

ƚĂƚĞŵĞŶƚ ZŽ Ž ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ŽŽ Ɛ Z&W Ž ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽWZW ǇƐƚĞŵ d
WŽŽdƐ

WŽŽ ŝƐ ďĂƐĞĚ Ž ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ Ž ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŽd Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ž ŽŽŽ

ĂŶĚd Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƐd ŽŽŽĂŶĚ ƚŚĂƚŽƐŚĂǀĞ
ďĞĞŶ ƌĞĨŝŶĞĚ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞĚ Žd Ɛ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ŽŽŽ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽŽŽŽŽ

ŵĂƌŬĞƚ d ƐŽŽ ŝƚƐ WŽŽ ŽŽŽ Ă ǁĂŝǀĞƌ Žd Ɛ ƌŝŐŚƚ ŽŽ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů
ƚĞƌŵƐ Ž ƚŚĞ ŵƵƚƵĂůŽŽ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ

d ŚĂƐŽ ĂŽ Ž Ž ƐƚĂŶĚĂƌĚd ĂŶĚ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐŽd ŚĂƐŽŽ
ŝƚƐ ǀŝĚĞŶĐĞ Ž ŶƐƵƌĂŶĐĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ĂŶĚ ŝƚƐŽŽŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽDŽ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ
Ž ĚĞƐŝƌĞ ŽŽ ƚŚĞdŽŽ ƵŶĚĞƌ Ă ƉĞƌƉĞƚƵĂů ůŝĐĞŶƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ d Ɛ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞŽ
ĂŶĚŽŽŽ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ăƚ ĂŽŽ ůĞǀĞů ĂŶĚ ĂƌĞ Ž ƐƵďũĞĐƚ Ž ĐŚĂŶŐĞ Ž

ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŽ ďĂƐŝƐ

d ǁŝůůŽ ŝƚƐŽŽŽŽ ĂŶĚ ŝƚƐŽ ƐŽ ďĞ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ŽŽ

ŽŽŽ ƵŶůĞƐƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƐƚĂƚĞĚ Ž ŝŶŝƚƐ WŽŽ dƐƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƐĂƌĞ
ŝŶĐůƵĚĞĚŽ Ž ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ Ž ƌĞƋƵĞƐƚ Ž ŽŽŽ ďŝĚ ŽĂŶĚŽ
ŽŽ ŽŽ ƚŚĞ Ž ƉĂĐŬĂŐĞ ǁĞ ǁŝůů ĂŐƌĞĞ Ž ŽŽ ĂƐŽĂƐ ƚŚĞŽŽ Ž ŝƐĂ ƚŚĞ
ĨŝŶĂů ŽŽďŽ ŽŽ ŽŽ ĂŶĚ ĐŽ

ďŝĚŽŽ d ƌĞƚĂŝŶƐ Ăůů ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůŽ ĂŶĚ Ž ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ĂŶĚŽŽ ŽĂŶĚ
ŽŽŽŽ

ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ W ƐĞĞ ƚŚĞ ŽŽ ƉĂŐĞƐ Ž Ž Ž ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ŽŽƐƚĞƌŵƐ Ž ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ



Ž ϲ Ϭ ŽŽ Z&W

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϬ Ž

Ž ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ŽŽ DŽ ůŝĞŶƚ Z Ž WŽŽ ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ

WZW ǇƐƚĞŵ d Ɛ WŽŽ

ŝƐ ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ Ž ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ Ž ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽŽdƐƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ŽŽŽ

ĂŶĚdƐƐƚĂŶĚĂƌĚ Ž ƐdŽŽŽ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽƐ

ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĨŝŶĞĚ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞĚŽdƐ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ Ž ŽŽŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽŽŽ

ŽŽ ŵĂƌŬĞƚd Ɛ ŽŽ ŝƚƐ WŽŽŽŽŽĂǁĂŝǀĞƌŽdƐ ƌŝŐŚƚ

ŽŽĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƚĞƌŵƐŽ ƚŚĞ ŵƵƚƵĂůŽŽ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐd ƐŚĂůů ďĞŽŽŽ

Ž ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽŽŽĂŶĚ ƵŶĚĞƌ ĂŶĚ ŽŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚĞ

ŵƵƚƵĂůůǇŽŽ ďĞƚǁĞĞŶd ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ d

ǁŝůů ŽŝƚƐ ŽŽŽŽ ĂŶĚ ŝƚƐ ŽƐ Ž ďĞ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ Ž ŽŽ

ŽŽ ƵŶůĞƐƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƐƚĂƚĞĚŽ ŝŶ ŝƚƐ WŽŽ d Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƐĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ

ŽŽ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚŽ ƌĞƋƵĞƐƚŽŽŽ ŽďŝĚŽ ĂŶĚŽŽŽ

ŽŽ ƚŚĞŽ ƉĂĐŬĂŐĞ ǁĞ ǁŝůů ĂŐƌĞĞ Ž Ž ŽĂƐ Ž ĂƐ ƚŚĞ ŽŽŽ ŝƐĂ ƚŚĞ ĨŝŶĂů

Ž ŽďŽŽŽ ŽŽ ĂŶĚĐŽďŝĚ

ŽŽ ŽŽ Ž ϱ ϰ W WŽŽ Ž t ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚ

ƚĞƌŵƐŽ ƚŚĞ ŵƵƚƵĂůŽŽ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐŽ

Ɛ ZZŽ ϲ ϲ WŽŽ Ž ŽŽϭϮ ϳd ůŝĞŶƚ ŵĂǇ ƵƐĞ ƚŚĞ

d WŽŽ Ž ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ŽŽ d ƐŚĂůů ƌĞƚĂŝŶ ŽŽ ĂůůŽŽŽ

ŽŝŶĂůů ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ d ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽŽ ŝƚƐ

Ž ĂŶĚ ŽŽŽŽǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉƵďůŝĐ ŽůĂǁƐ WŽŽŽŽ

Ž ϭϮϯ dƐ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ Ž ƚŚĞ WŽŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ďǇdŽ ƚĞƌŵƐ ŽŽ

ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ Z&W ĞǆĐĞƉƚ ĂƐ Ž ďǇ ƚĂŬĞŶ ŽŽ ĂŶĚ ĂƐŽŽ

ŝŶ dƐ WŽŽ WŽŽ Ž ŽŽ

ϭϮϲdŽ ǁŝůů ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŝŶŽ ǁŝƚŚ Ă ƐĐŚĞĚƵůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚďǇ ŵƵƚƵĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

Žd ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ ĞǇ WŽ Žϭ ĞĐĂƵƐĞ

ŽĂƌĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ďĂƐĞĚ Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇdŽ Ž ƚŚĞ ůŝĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ

ĂŶĚŽ ŬĞǇ Ž Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚdŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚŽŽŽŽŽ

dƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇd ǁŝůů ďĞ ŐŝǀĞŶĂŶŽŽ ŽŽ ƚŚĞ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ

ƉĞƌƐŝƐƚƐ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞŽ Ž Ž ŝŶŽd ǁŝůů ƵƐĞŽ ŽŽ

ŽŽŽdŽŽ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ƚŚĞ ůŝĞŶƚƐŽt

ŽϮ Ž ĂƐŽ

ĂƐ ƚŚĞ ůŝĞŶƚ ŚĂƐ Ă ĐƵƌƌĞŶƚ D ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ d ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽ ǁŝůů ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ

ŽŽ Ž ƚŚĞ ŽŽŽ ƚŚĞdŽ ŽŝŶd Ɛ WŽŽ Ž

ƚŚĞŝƌŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƵƚƵƌĞ ŽŵĂǇ ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚŽŽ Ž ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŽŽŽŽ ƐƵĐŚ ĨƵƚƵƌĞ Ž ǁŝůů

ďĞƐĞƚ Ž ŝŶŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ŽŽ



Ž ϲ Ϭ ŽŽ Z&W

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϭ t

ZŽ ϯ Ĩ ƚŚĞ d ŽŽ ŽŽ ĂƐ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ ǁĞ ǁŝůů ƵƐĞ Ăůů Ž Ž

Ž ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐŽ ĐƵƌĞ ƚŚĞ ĞĨĞĐƚ ĂƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ D ĂŶĚŽ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǇƐƚĞŵ ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ

Žϰ d ŝƐ ǁŝůůŝŶŐ Ž ŽĂŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĂďůĞ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽ ďĂƐĞĚŽ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ

Ž Žh ĂŶĚ

DŽŽϱd ǁŝůů Ž ƌĂƚĞƐ ŽŽ ƵƐĞƌƐ ĂŶĚ ŽŝŶ ƉůĂĐĞ Ž ƚǁĞůǀĞ ŽŽ

ƚŚĞŽƐĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞ ĞǆĐĞƉƚ ĂƐŽ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ŽďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĐĐƵƌĂĐǇ Ž WŽŽ ĞĞƐ

Ž ϲd ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž Ž ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ Ž ƚŚŝƐ ŽŽ Ž ƚŚĞ ŵƵƚƵĂů ŽŽ

ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ



Ž ϲ Ϭ ŽŽ Z&W

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϮ



Ž ϳ Ϭ ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĂŶĚ WŽKŽ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϯ Ž

ϳϬ ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĂŶĚ WŽ KŽ 7KLV

VHFWLRQ VKRXOG GHVFULEH SURSRVHG SURMHFW GHOLYHUDEOHV DQG SDVW FOLHQW RXWFRPHV VSHFLILFDOO\ DGGUHVVLQJ WKH
IROORZLQJ 3URYLGH
DOLVWLQJ RI SURMHFW GHOLYHUDEOHV ZRUN SURGXFWV DQG IRU HDFK LGHQWLI\x

3XUSRVH RI GHOLYHUDEOHx
SHFWHG VFRSH FRQWHQWV RI GHOLYHUDEOHx
I GHOLYHUDEOHLVH[SHFWHG WR KDYH YDOXH RXWVLGH WKH 53 LPSOHPHQWDWLRQ SURMHFWW

ƐĞĞdƐ ŽW ŝŶ Ž ϰϬ Ž ƚŚŝƐ Z&W ZŽŽ ĚĞƚĂŝůƐŽŽ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ 3URYLGH

DQ H[FHUSW IURP SURMHFW GHOLYHUDEOHV VKRZLQJ SURFHVV GRFXPHQWDWLRQ FRQILJXUDWLRQ GRFXPHQWDWLRQ
WHVWLQJ VFULSWV WUDLQLQJ PDWHULDOV DQG UHTXLUHPHQWV WUDFHDELOLW\7KH

RYHUQPHQW LV ORRNLQJ WR IXOO\ OHYHUDJH WKH KXPDQ UHVRXUFH IXQFWLRQDOLW\ LQ WKH V\VWHP 3OHDVH GHVFULEH D
SDVW SURMHFW ZKHUH RX IHHO RXU FOLHQW HVWDEOLVKHG DQ HIIHFWLYHV\VWHP PRGHOHG LQ EHVW SUDFWLFH´ IRU PDQDJLQJ
DQ HPSOR\ HH¶V KXPDQ UHVRXUFHV IRU HPSOR\HH HYDOXDWLRQV WUDLQLQJ VNLOOV FHUWLILFDWLRQV VXFFHVVLRQ
SODQQLQJ DQG UHFUXLWLQJŽ
ϭϬ ŚĂƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇŽ ƚƌĂĐŬŝŶŐŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽΘ Ž ĂŶĚŽd ĂƌĞ Ăůů Ž

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇŽ ƚŚĞ Ž ƉĂŐĞ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ŝŶ ŽŽŽWŽ

ĐĂŶŽ ůŝǀĞ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞŽ ƚŚĞ ǇĞĂƌ K ŽŽŽ ďĞ Ž ŽŽĂƚ ƚŚĞ Ž ĐĂůĞŶĚĂƌ ĂŶĚ ƉŝĐŬ
Ă ƚŝŵĞ ƚŚĂƚƐ ŽĂƐ ĨĂƌ ĂƐ Ž ƌĞůĂƚĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐtŽƚ ŽůŝǀĞ ŽŽ ďĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĚƵƌŝŶŐ
Ă ƚŝŵĞŽ ŽŽ ƌĂŝƐĞƐ Ž ĐŚĂŶŐĞƐ ĞĐƚ ŝĨ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ Žd ďĞŐŝŶŶŝŶŐŽŽ ĐĂůĞŶĚĂƌ
ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĨŝƐĐĂů ǇĞĂƌƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ďƵƐǇ ƚŝŵĞƐŽ ǇĞĂƌ ǁŝƚŚŽŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽ
Ž ƐƚĂĨĨ ƐŝǌĞ ŝƚ ŵĂǇ Ž ŵĂǇ Ž ďĞ Ă ŽŽ ƚŝŵĞŽŽ ƚĂĨĨ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŽŽĂƌĞ ǀĞƌǇ ŽŽ
ǁŚĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŝŵŝŶŐŽŽ ůŝǀĞ 7KH

RYHUQPHQW GHVLUHV WR DXWRPDWH WKH H[FKDQJH RI LQIRUPDWLRQ EHWZHHQ WKH V\VWHP DQG YDULRXV EHQHILW SURYLGHUV
3OHDVH H[SODLQ VSHFLILF SDVW FOLHQWH[DPSOHV ZKHUH RXU ILUP KHOSHG HVWDEOLVK WKHVH LQWHUIDFHVŽ
ϭϬ ŽŽ ůŝŶŬ Ž ĂŶǇ Ž ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ůŝĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇŽ ŽŽŽŽ ďĞŶĞĨŝƚŽ
ŽŽ ĞůĨʹ ĞƌǀŝĐĞ ǁŚŝĐŚ ŽŽŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ďĞŶĞĨŝƚ ŽŽdŽ

Ž ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞŽ ƉĂŐĞŽ ŶĞǁ ŽŽ 7KH RYHUQPHQW¶

V ORQJ WHUP ILVFDO VXVWDLQDELOLW\ GHSHQGVRQ DELOLW\WR PDNH VPDUW EXGJHW GHFLVLRQV FUHDWH ORQJ UDQJH
ILQDQFLDO SODQV DQG HIIHFWLYHO\ PDQDJH LWV H[LVWLQJ FDSLWDO LQIUDVWUXFWXUH DQG HTXLSPHQW 3OHDVH GHVFULEH D
SDVW SURMHFW ZKHUH WKH SURSRVHG VRIWZDUH LVXVHG WR FRPSOHWH WKH IROORZLQJ x UHDWH

D SURJUDP EXGJHWŽϭϬ
ŽŽ ŝƐĐĂůz ƵĚŐĞƚŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ WŽ Ž ƵĚŐĞƚƐ WŽ Ž ƵĚŐĞƚƐ ĐĂŶ
Ž ŵƵůƚŝƉůĞ ǇĞĂƌƐ ŝƐĐĂů ƵĚŐĞƚŝŶŐ ŚĂƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ Ž WŽŽ ŽΘ EŽ Θ ĞƚĂŝů d

ŽŽ ĞǆĐĞů ƵĚŐĞƚ ŽŽ Ž ŶĂŵĞ Ă ĨĞǁ x RQVLGHU

PXOWLSOH VFHQDULRV WKDW LPSDFW VHUYLFH OHYHOV WŽŽŽ
ĂƌĞ Ž ƵƐĞĚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ďƵĚŐĞƚ ŶƵŵďĞƌƐ ǁŝƚŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽŝŶ ƉůĂĐĞ



Ž ϳ Ϭ ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĂŶĚ WŽKŽ

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϰ x

UHDWH ORQJ WHUP ILQDQFLDO SURMHFWLRQV Ž

ƐŝƚĞƐ ĐƌĞĂƚĞ ŵƵůƚŝǇĞĂƌ ďƵĚŐĞƚƐ ƌĞǀŝƐŝƚŝŶŐ ƚŚĞŽ ƚŚŝƌĚ ĞƚĐ ĂƐ ƚŝŵĞŽd ďƵĚŐĞƚ

ŽŽ ƚŚĞ ŽǇĞĂƌ ŝƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚx

HYHORS DPXOWL HDU 3 WŽ
Ž ĐĂŶ ƐĞƌǀĞ ĂƐ Ă ĨĂŶƚĂƐƚŝĐŽŽ ƚŚŝƐ ƚ ǁŝůů Ž ŵƵůƚŝǇĞĂƌ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ ĂŶĚ

ƚƌĂĐŬ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĞǆƉĞŶƐĞƐx

UHDWH DVVHW UHSODFHPHQW VFKHGXOHV DŽ
ŽŽŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ďĞƚƚĞƌŽŽ ƚŚŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚx

GHQWLI\ ORQJ WHUP IXQGLQJ QHHGV IRU FDSLWDO SURMHFWV d

ďƵĚŐĞƚŝŶŐŽ ĐĂŶ ďĞ ƵƚŝůŝǌĞĚŽ ƚŚŝƐ ŶĞĞĚ LWK

WKH V\VWHP WKH RYHUQPHQW H[SHFWV WR LPSURYH WKH HIIHFWLYHQHVVRILWV SXUFKDVLQJ IXQFWLRQ DQG D VLJQLILFDQW
SDUW RI WKDW ZLOO GHSHQG RQ WKH DELOLW\ WR FROOHFW DQG UHSRUW LQIRUPDWLRQ IURPS FDUGV 3OHDVH GHVFULEH
KRZ SDVW FOLHQWV KDYH XVHG S FDUG LQWHJUDWLRQ WR WUDFN VSHQGLQJE\YHQGRU W\SH RI SXUFKDVH DQG XVHU
Ž
ϭϬ ŚĂƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇŽ Ž ƉĐĂƌĚ ŽŽŽ ƚŚĞ Žd ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ ŵĂĚĞ Ž Ă ƉĐĂƌĚ ĂƌĞ
ŽĂƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐŽ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŽŽ ƚĂď ŽŽ Ž ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ǁĂǇ Ž ƚƌĂĐŬ
Ă ƚǇƉĞ Ž ƉƵƌĐŚĂƐĞŽ ϭϬ ŝŶ ƚŚĞ ǁĞď Ž ŚĂǀĞ Ž ŶĞǁ ƵƐĞƌ ŽŽLWK

PRGHUQ WHFKQRORJ\ SURYLGLQJ JUHDWHU DFFHVV WR LQIRUPDWLRQ RYHUQPHQW HPSOR\HHV DQG PDQDJHUV DUH DEOH
WR EHWWHU XWLOL]H LQIRUPDWLRQ IRU GHFLVLRQ PDNLQJ RZHYHU PXFK RI WKLV UHOLHV RQ KDYLQJ WHFKQRORJ\ WKDW
LV WUXO\ DFFHVVLEOH 3OHDVH LGHQWLI\ KRZ D SDVW FOLHQW XVHG PRELOH IHDWXUHV GDVKERDUGV UHSRUWLQJ WRROV DQG
VHOI VHUYLFH FDSDELOLWLHV WR FUHDWH D VRXUFH RI LQIRUPDWLRQ WKDW LV ZLGHO\ XVHG DFURVV WKH RUJDQL] DWLRQ Ž
ϭϬ ŚĂƐ Ž ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ǁĞď ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŝƐ Ž ĚĂŝůǇ ŵĂƌƚ ĂƌĚƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ Ž Ž ǀŝĞǁƐ Ž

ƋƵŝĐŬ ŽŽ Ž Ž ƚŚĂƚ ŶĞĞĚƐ Ž ďĞ ŽŽ ĞůĨ^ĞƌǀŝĐĞ dΘ ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ Ž
Ž ƵƉĚĂƚĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŚĂŶŐĞƐŽ ĐŚĂŶŐĞƐŽ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ǁϰ ŽŽ ĐŚĞĐŬ Ž

Θ ďĞŶĞĨŝƚŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϱ Ž

Ϭ ĂŵƉůĞ Ž 3URSRVHUV

VKRXOG LQFOXGH VDPSOH FRSLHV RI WKH IROORZLQJ GRFXPHQWVQ\

VDPSOH DJUHHPHQWV WKDW WKH RYHUQPHQW ZRXOG EH UHTXLUHG WR VLJQ XSRQ FRQWUDFW DZDUG 7KLV ZRXOG LQFOXGH
DQ\DSSOLFDEOH VRIWZDUH OLFHQVH DJUHHPHQWV SURIHVVLRQDO VHUYLFH DJUHHPHQWV KRVWLQJ DJUHHPHQWV WKLUG
SDUW\ DJUHHPHQWV HWF W
ƐĞĞ ƚŚĞd dŽŽ ƐƚĂŶĚĂƌĚd ĂŶĚ ŽŽ ŽŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚŝƐ Z&W ZŽ

d dŽŽŝƐ ǁŝůůŝŶŐŽŽŽ ƚĞƌŵƐŽ ƐƵŝƚ Ž ƉĂƌƚŝĞƐŽ ĂǁĂƌĚŽŽ

6DPSOH

3URMHFW 3ODQ d
ŽĂƉŚĂƐĞĚŽŽ ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ ƐƚĂƌƚ ĂŶĚ ůŝǀĞ ĚĂƚĞƐŽ ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞŽ ƚŚĞ Ž
ŝǀĞ ĚĂƚĞƐ ǁŝůů ďĞ ƚĂƌŐĞƚƐ ďƵƚŽŽ ƉůĂĐĞ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽ ƚŚĞ Žd ŽŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ
ƚĂŬĞƐŽŽŽƚŚĞ ŝƚǇ Ɛ Ž ĂŶĚdƐ ŽŽ ĂŶĚ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĞŽ

ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ŝƐ Ž ŽŽŽŽWŽŽ

WŽ W WŽ

ĂŶĚ ŽʹƵďũĞĐƚ Ž ZŽŽ Ž Ž

ŝŶĂŶĐŝĂů Dd



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϲ E^

E Zs/ Z D Ed d

ŝĐĞŶƐĞ ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ďĞƚǁĞĞŶddŽŽŶĐ ĂŶĚ ůŝĞŶƚ t,

Z ůŝĞŶƚ ƐĞůĞĐƚĞĚdŽ ůŝĐĞŶƐĞ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶĚ Ž ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ d ĚĞƐŝƌĞƐ Ž Ž ƐƵĐŚ Ž ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ EKt

d,Z KZ ŝŶ ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽĂŶĚ Ž ƚŚĞ ŵƵƚƵĂůŽ ĂŶĚ ŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ĂŶĚ ůŝĞŶƚ ĂŐƌĞĞ ĂƐ ŽŽd/

KEʹ E/ d/KE^x

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚŝƐ ŝĐĞŶƐĞ ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ x

ƵƐŝŶĞƐƐ dWŽ ŵĞĂŶƐ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚƌĂǀĞůŽŽ Ž Ž ĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐŝŶĞƐƐ d

WŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž ǆŚŝďŝƚ x

ůŝĞŶƚ ŵĞĂŶƐ E Ẑd Ed E D x ĞĨĞĐƚ ŵĞĂŶƐ

Ă ĨĂŝůƵƌĞ Ž ƚŚĞdŽŽ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ŽŽ ŽƚŚĞŽŽ ƐĞƚŽ

ŝŶ Ž ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ ŽŽŽ ƚŚĞŝƌ Ž ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƵƚƵƌĞŽ ŵĂǇ ďĞ

ƵƉĚĂƚĞĚ ŽŽŽ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ĂŶĚ ƚŚĞŽ Ž ŽŽ ƐƵĐŚ ĨƵƚƵƌĞ Ž ǁŝůů ďĞƐĞƚ

Ž ŝŶ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ŽŽ xĞĨŝŶĞĚ E

h ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ Ž ŶĂŵĞĚ ƵƐĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞŽŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ŶĞƌ'Ž ůĂďĞůĞĚ

Ž d ĞĨŝŶĞĚE h Ž ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

xŽ ŵĞĂŶƐ

Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů Ž ƌŝŐŚƚƐŽdW ŽxŽŽ

ŵĞĂŶƐ

ĂŶǇ Ž Ž ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ ƌĞůĂƚĞĚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ Ž Ž Ž ƚŚĞ

dŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ŽŽŽ ŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ƵƐĞƌ

ŐƵŝĚĞƐ ŵĂŶƵĂůƐ ĂŶĚŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ Ž ƐĞůĨŚĞůƉ ŽŽ x ĨĨĞĐƚŝǀĞĂƚĞ

ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ďǇ ǁŚŝĐŚŽŽ ĂŶĚŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ

ŐƌĞĞŵĞŶƚxŽ D

ŵĞĂŶƐ ĂŶ ĞǀĞŶƚ Ž ƚŚĞŽŽŽ ŽŽŽ ƵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž Ž Ž

Ž ǁĂƌŽŽ Đŝǀŝů ŽŽŽ ĨŝƌĞ ŶĂƚƵƌĂů ĚŝƐĂƐƚĞƌ ϭd WZKs/^/

KE^ E d WZKs/^/ KE^ d, d D z KZ D z EKd WW> z dK d,W Zd/h> Z Ed KEdZ d

hZ/ E' KEdZ d E Kd/ d/KE^ d, K ŴZKs/^/ KE^ t/>>h d̂ E Zz



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮϳ Ž

ĂŶǇ Ž ĐĂƵƐĞ ƚŚĂƚŽŽ ǁŝƚŚŽ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ďĞ ŽŽ ƉƌĞǀĞŶƚĞĚďǇ Ž

Ž ƵƐ x

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚŽŽŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶĚ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

Ž ĂŶĚ W WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŽĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚŽŽ Ž Ž ĐƵƌƌĞŶƚ

Ž ĂŶĚ W WŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

D ĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽ

Ž ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ Ăůů Ž ŽŽŽ ŽŽ ĐƵƌƌĞŶƚ

DĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽtŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽƉůĂŶ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐŽŽ ŽŽ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ dŽ ĂŶĚ ŽŽ ĂŶĚ

ŽŽ ĂŶĚ ŽŝŶ ŽŽǁŝƚŚ ƚŚĂƚŽd ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž

tŽŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

Ž Ăůů WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞŽ ĐĂůů Ž ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ Ăůů Ž Ž ŽŽ

ŚĂǀĞ ůŝĐĞŶƐĞĚ ƚŚĞ dŽ Ž Ž Ž ĐƵƌƌĞŶƚŽ Ăůů WŽŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ

ĂƐ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž ǆŚŝďŝƚ x

d W ĂƌĚǁĂƌĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞŝĨ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

x

d W WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞdWŽ ĂŶĚdW ĂƌĚǁĂƌĞ x

d W ĞƌǀŝĐĞƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

x

d WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽŝĨ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

x

d Wd ŵĞĂŶƐ ŝĨ ĂŶǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ƵƐĞƌ ůŝĐĞŶƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ;Ɛ Ž ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ Ž

ƚŚĞdW Ž ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ ǆŚŝďŝƚ

x d ŵĞĂŶƐddŽŽ ŶĐ Ă ĞůĂǁĂƌĞ ŽŽŽ

x d Ž ŵĞĂŶƐ ŽŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇŽŽ

ŽŽ ĂŶĚ ŽŽ ƌĞůĂƚĞĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ

ůŝĐĞŶƐĞĚ ďǇ ƵƐ Ž ŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

x ǁĞ ƵƐ Ž ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ ŵĞĂŶ d

x Ž ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ ŵĞĂŶ ůŝĞŶƚ

d/KE ʹ K&dt Z E^

ϭ ŝĐĞŶƐĞ ƌĂŶƚ ĂŶĚZŽ

ϭ ϭt ŐƌĂŶƚ ŽŽ Ă ůŝĐĞŶƐĞ Ž ƵƐĞ ƚŚĞd ŽŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂů ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ ŝŶ ƚŚĞ

Ž Ž ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽŽ ƵƐ ĂƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ t ƌĞƐƉĞĐƚ Ž ƚŚĞ

Ž ůĂďĞůĞĚŽ ƐƵĐŚ ƵƐĞ ƐŚĂůů ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ Ž ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ Ž ĞĨŝŶĞĚ Eh ĂƐ

ĚĞĨŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ zŽ ŵĂǇ ŵĂŬĞŽŽ ƚŚĞd ŽŽ ďĂĐŬƵƉ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŶŐŽ ŽŽ

ĂƐ ƐƵĐŚŽ ĂƌĞ Ž ƵƐĞĚ ŝŶŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚŝŶŐ ŝƐ Ž ŝŶƚĞƌŶĂů ƵƐĞ Ž zŽ ƌŝŐŚƚƐ Ž ƵƐĞ

ƚŚĞd Ž ĂƌĞ ƉĞƌƉĞƚƵĂů ďƵƚ ŵĂǇ ďĞŽ ŝĨŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ Ž ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ůŝĞŶƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ D' ŽW sWŽ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚŽŽ

ƌĞůĂƚĞĚ ŽŽŽ ĂƌĞ ƐĞƚŽ ŝŶ ǆŚŝďŝƚ ĐŚĞĚƵůĞ ͺͺ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮ ϭ

Ϯ tŽ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽŽ ϭϭ Ž ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ WŽyd

WŽ ĂŶĚd EŽŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƌĞ ůŝĐĞŶƐĞĚŽŽ

Ž Ă ŽďĂƐŝƐ Ĩ Ž Ž Ž ƉĂǇ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂŶŶƵĂů ĨĞĞ ŝŶ ŽǁŝƚŚ ƚŚĞ Ž

ĂŶĚ W WŽŽ ůŝĐĞŶƐĞŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ŽŽ ǁŝůů ďĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƵŶůĞƐƐ ĂŶĚ

ƵŶƚŝů ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞϭ

ϯ d ŽŽ ŝƐ ůŝĐĞŶƐĞĚŽŽ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ĂŶĚŽďǇ ŽŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂů ŽŽ

ƌĞĨĞƌĞŶĐĞŽŽϭ

ϰ zŽ ŵĂǇ ŽĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌŽ ĂƐƐŝŐŶ ƚŚĞdŽ Ž Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇď ƌĞǀĞƌƐĞ ĞŶŐŝŶĞĞƌŽ

Ž ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ ƚŚĞ dŽĐ ƌĞŶƚ ůĞĂƐĞ ůĞŶĚ Ž ŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽ Ž Ě ƉƵďůŝƐŚŽ ŽŽ ƚŚĞ dŽ Ž ŽŽ

Ž ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐϭ

ϱ d ůŝĐĞŶƐĞ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƉƉůǇ Ž ƵƉĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐǁĞ ŵĂǇŽŽŽŽ ŵĂŬĞ

ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽŽŽDĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭ

ϲ d ƌŝŐŚƚŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚŚĞdŽ Ž Ă ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚŝŶ Ž ůŝĐĞŶƐĞ

zŽ ǁŝůů ŐŝǀĞ ƵƐ ĂĚǀĂŶĐĞ ǁƌŝƚƚĞŶŽŽ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĂŶĚ ǁŝůů ƉĂǇ ƵƐŽ ĂŶǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ

ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞŽ ƵƐ ŽǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ƚƌĂŶƐĨĞƌϭ

ϳ t ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚŽŽ Ž ƚŚĂƚ ƚĂŬĞŽ ŽĐĂƌĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ĚĂƚĂ ǁĞ ĂƌĞ Ž

Ž ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇŽŽĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ǁĞŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ƌĞůĂƚŝŶŐŽŽ

Ž ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ŽĚĂƚĂ ĂŶĚ ĂĨĨŝƌŵ ƚŚĂƚ ĂƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ǁĞ

Ž ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐŽ ďĞ ŽW Ž ĂŶĚ ŚĂǀĞ Ž ƚŚĞ

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƚĞƉƐŽ ǀĂůŝĚĂƚĞŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ W t ĂŐƌĞĞŽ ƐƵƉƉůǇ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐŽ

Ž W Ž ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶ ŽŽ ŽŽ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ

ŽĂƚ ŚƚƚƉƐ ǁǁǁ ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽŽŽ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ Ž ƐƚĂƚƵƐ

ǁŝůů Ž ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐϭ

t ƌĞƐĞƌǀĞ Ăůů ƌŝŐŚƚƐŽ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ŐƌĂŶƚĞĚŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d dŽ ĂŶĚ ŽŽ

ĂƌĞ ŽďǇ ŽĂŶĚŽ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůŽ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚŝĞƐt Ž

ƚŚĞ ƚŝƚůĞ Ž ĂŶĚ Ž ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůŽ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽŽ

d dŽ ŝƐ ůŝĐĞŶƐĞĚŽ ŽϮ

ŝĐĞŶƐĞ ĞĞƐ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž ƉĂǇ ƵƐ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

dŽ ŽĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶ ŽǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ W WŽϯ

Ž t ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚĂ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ƵŶĚĞƌ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŽŽ

Ž ĞĂĐŚ Ž ƌĞůĞĂƐĞ Ž ƚŚĞ dŽ zŽ ŵĂǇ ďĞ ĂĚĚĞĚ ĂƐ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇŽ ƚŚĞ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ďǇ ŽĂƐƚĂŶĚĂƌĚ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇŽŽ ĂŶĚ ƉĂǇŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂŶŶƵĂů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ

ĨĞĞ zŽ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐŽŽŽ ƐƚĂƚƵƐ ĂƐ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ

ƉĂǇŵĞŶƚŽ ƚŚĞ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶŶƵĂů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ ĨĞĞƐZ ŽŽŽŽ ƚŚĞdŽ

ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇŽďǇ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽ ƚŚĞ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮ ϰ

ŝŵŝƚĞĚ tt ǁĂƌƌĂŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽ ǁŝůů ďĞ ŽĞĨĞĐƚ; Ɛ ĂƐŽ ĂƐŽ ŚĂǀĞ

ĂD ĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ Ĩ ƚŚĞd ŽŽŽŽ ĂƐ

ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ ǁĞ ǁŝůů ƵƐĞ ĂůůŽŽŽ ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Ž ĐƵƌĞ ƚŚĞ ĞĨĞĐƚ

ĂƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞD ĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ

d/KE ʹ WZK& KE Zs/

ϭ ĞƌǀŝĐĞƐ t ǁŝůůŽŽ ƚŚĞŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƚĞŵŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ Ž ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽ ƉůĂŶ t ǁŝůů

ĨŝŶĂůŝǌĞ ƚŚĂƚŽŽ ǁŝƚŚ ŽŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

Ϯ WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ ĞĞƐ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž ƉĂǇ ƵƐ ƚŚĞŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨĞĞƐ ŝŶ ƚŚĞŽ ƐĞƚŽ ŝŶ

ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ dŽŽ ĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶŽ ǁŝƚŚ Ž Ž ĂŶĚW

WŽ zŽŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƌĞŽŽ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ Ž

ƚŚĞŽŽ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽŽŽ t ǁŝůů ďŝůů Ž ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ĨĞĞƐ

ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďĂƐĞĚ Ž ƚŚĞŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ Ž Ž ŶǇ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŽ ǀĂůƵĞƐ ƐĞƚŽ

ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ǁŝůů ďĞŽ ďǇ ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ Ž ƌĂƚĞ ďǇ ƚŚĞŽ

Ž

ϯ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ d ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ

ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ Ž ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽ ĂŶĚ Ž ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ž ƚŚĞ

Ž ďĂƐĞĚ ŽŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ Ž ƚŚĞŽŽ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĨŽŽ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ž

ŝĨŽ ƵƐĞ Ž ƌĞƋƵĞƐƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁĞ ǁŝůůŽŽ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚĚĞŶĚƵŵ Ž ĐŚĂŶŐĞŽ ĂƐ

ĂƉƉůŝĐĂďůĞ Ž ƚŚĞŽ Ž ƚŚĞŽŽ d ƉƌŝĐĞŽ ŝŶ ƚŚĞ ĂĚĚĞŶĚƵŵ Ž ĐŚĂŶŐĞ

Ž ǁŝůů ďĞ ǀĂůŝĚ Ž ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ ĚĂƚĞ Ž ƚŚĞŽ

ϰ Žt ŵĂŬĞ ĂůůŽŽ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ ŽŽŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ

ƚƌĂǀĞůŽ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽϮ ǁĞĞŬƐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽŽ dŽ ŝĨŽ ĐĂŶĐĞů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ŽϮ ǁĞĞŬƐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽ ƚŚĂŶ Ž ŽDŽ ďƌĞĂĐŚ ďǇ ƵƐ Ž ǁŝůů ďĞ ůŝĂďůĞ Ž

Ăůů ĂŽ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ƵƐ ŽŽ ďĞŚĂůĨ ĂŶĚ ď ĚĂŝůǇ ĨĞĞƐŽ ǁŝƚŚ

ĐĂŶĐĞůůĞĚ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ Ž ƌĞĂƐƐŝŐŶ ŽŽ t ǁŝůů ŵĂŬĞ ĂůůŽ

Ž Ž ƌĞĂƐƐŝŐŶŽ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ Ž ĐĂŶĐĞů ǁŝƚŚŝŶ Ž Ϯ ǁĞĞŬƐ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞĚŽ

ϱ ĞƌǀŝĐĞƐt t ǁŝůůŽ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ĂŽŽŽ ŵĂŶŶĞƌ Ž ǁŝƚŚ

ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁĞŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ Ž ŽŽŽ Ž ƚŚŝƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ǁĞ ǁŝůů ƌĞ

Ž ƐƵĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ ŽŽŽ ŽŽ

ϲ ŝƚĞ ĐĐĞƐƐ ĂŶĚZ ƚŽ Ž Ž ƵƐ Ž ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ĨƵůů ĂŶĚ ĨƌĞĞ ĂĐĐĞƐƐ ŽŽ

Ž ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂƐ ŵĂǇ ďĞŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ž ƵƐ ŽŽŽ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵďũĞĐƚ Ž ĂŶǇŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽŽ ŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ Ž ƵƐ ĂƐ Ž ƚŚĞ

ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ Ž ďǇ Ž ĂŶĚ ƵƐ zŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŐƌĞĞ ŽŽ Ă

Ž ƐƵŝƚĂďůĞŽŽŽ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞ Ž ƚŚĞŽŽ ƚŚĞd Ž ĂŶĚ ĂŶǇ

dWWŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŝƌĐƵŝƚƐ ĐĂďůĞƐ ĂŶĚŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϯϬ Ž

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝƚĞŵƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƚŚĞ ŽĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚĞ dŽ ĂŶĚ ĂŶǇ d

W WŽϳ

ůŝĞŶƚ ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ zŽ Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ dŽ ŝƐ Ă ŽŽŽ

ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚŽŽŽŽzŽ ĂŐƌĞĞŽ ƵƐĞ Ăůů ŽŽŽŽŽ

ǁŝƚŚ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ƵƐ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ Ž ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚŽŽ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ ĂŶĚ

ŽŽŽŽd ŽŽŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ž ǁŝƚŚ ƵƐ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ

ƚŚĞŽƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚt ǁŝůů Ž ďĞ ůŝĂďůĞŽ ĨĂŝůƵƌĞ

Ž ŵĞĞƚ ĂŶǇ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ ĂŶĚŽ ǁŚĞŶ ƐƵĐŚ ĨĂŝůƵƌĞ ŝƐ ĚƵĞ Ž Ž DŽŽ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ďǇ

ŽŽŽŽ ƐƵĐŚ ŽŽŽĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĞŝƚŚĞƌ ŽŽŽ ŽŽ

Ž ŚĞĐŬƐ Ž Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚǁĞůǀĞ ϭϮ ǇĞĂƌƐ Ăůů Ž Ž ŽŚĂǀĞ Ž ĐƌŝŵŝŶĂů

Ž ĐŚĞĐŬƐ ŽŽ ŚŝƌĞ ůů ŽƐŝŐŶ ŽŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇŽ

d/

KEʹ D Ed E E E hWWKZd d

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŽŽ ĨƌĞĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ž ĂŶĚ

W WŽĨ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ŽŽ ŵĂŬĞ

ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇŵĞŶƚƐŽ ƚŚĞŵŽŽŽ Ž ĂŶĚ W WŽ ǁĞ ǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƚŚĞ dŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽ Ž ƐƚĂŶĚĂƌĚDĂŶĚ

Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ĩ

Ž ŚĂǀĞ ŽŽŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƚŚĞ dŽ ƚŚĞ D

ĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽ ĂƉƉůǇŽŽ ŶƐƚĞĂĚ Ž ǁŝůů Ž ƌĞĐĞŝǀĞ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

ĂŶĚ ŽŽ ƚŚĞ dŽ Ž Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďĂƐŝƐŶ ŽŽ ǁŝůů ŝ

ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ŽŽ ƵŶĚĞƌ ŽŽ Ăůů WŽŝŝ

ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŶĞǁ ƌĞůĞĂƐĞƐŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨŝǆĞƐ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ

ƉĂƚĐŚĞƐ ŝŝŝ

ďĞ ĐŚĂƌŐĞĚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ƐƵĐŚŽ ƌĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂǇŽ

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽŽŽ ůĂĐŬ Ž ŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ƚŚĞdŽ ŝǀ

ďĞ ĐŚĂƌŐĞĚŽ Ă ŵŝŶŝŵƵŵŽŽϮŽŽ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž ĞǀĞƌǇŽ ĐĂůů ĂŶĚ ǀ

Ž ďĞ ŐƌĂŶƚĞĚ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞ Ž ǁĞďƐŝƚĞŽ ƚŚĞ dŽ Ž ƚŚĞ dŽ Ž

d/

KEʹ d,/Z W Zdz WZK h d^dŽ

ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂŶǇ dW WŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ƚŚĞ ŽŽ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ

ŽŽ ǁŝůů ĂƉƉůǇ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯϭ ϭ

d W ĂƌĚǁĂƌĞ t ǁŝůů ƐĞůů ĚĞůŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝŶƐƚĂůůŽ ƚŚĞdW ĂƌĚǁĂƌĞ ŝĨ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ

ĂŶǇŽ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ dŽ ŽĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ W WŽϮ

d WŽ hŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů Ž ƚŚĞ dWŽ ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ Ž ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞĂ Ž

ůŝĐĞŶƐĞ Ž ƵƐĞ ƚŚĞdWŽ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ŽŽŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ

ŽŽzŽ ůŝĐĞŶƐĞ ƌŝŐŚƚƐ Ž ƚŚĞ dW Ž ǁŝůů ďĞ ŽďǇ ƚŚĞ dW

dϮ

ϭ t ǁŝůů ŝŶƐƚĂůůŽ ƚŚĞ dWŽ d ŽŽ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ž ĨĞĞ ŝŶ

ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ϯ

Ϯ Ĩ ƚŚĞ Ž ĐŚĂƌŐĞƐĂ ĨĞĞ Ž ĨƵƚƵƌĞ ƵƉĚĂƚĞƐ ƌĞůĞĂƐĞƐ Ž Ž ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐŽ ƚŚĞ dW

Ž Ž ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƉĂǇ ƐƵĐŚ Ž ĨƵƚƵƌĞ ĨĞĞ Ϯ

ϯ d ƌŝŐŚƚŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚŚĞdWŽ Ž Ă ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŽďǇ ƚŚĞ Ž

zŽ ǁŝůů ŐŝǀĞ ƵƐ ĂĚǀĂŶĐĞ ǁƌŝƚƚĞŶŽŽ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĂŶĚ ǁŝůů ƉĂǇ ƵƐŽ ĂŶǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ

Ž ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞŽ ƵƐ ŽǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ƚƌĂŶƐĨĞƌϯ

d W WŽtϯ

ϭ t ĂƌĞ ŽďǇ ĞĂĐŚ Ž Ž ŐƌĂŶƚŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞƐŽ ƚŚĞ d WŽϯ

Ϯ d dW ĂƌĚǁĂƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶĞǁ ĂŶĚ ƵŶƵƐĞĚ ĂŶĚ Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů Ž ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ ĨƌĞĞ ĂŶĚ

ĐůĞĂƌ ƚŝƚůĞŽ ƚŚĞ dW ĂƌĚǁĂƌĞ ϯ

ϯ zŽ Ž ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ Ž ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ ƚŚĞ dW WŽt Ž Ž ǁĂƌƌĂŶƚŽ

ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĞŽŽ ƚŚĞ dW WŽŽ ǁĞ ŐƌĂŶƚ ĂŶĚ ƉĂƐƐŽŽŽ

ĂŶǇ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂǇ ƌĞĐĞŝǀĞŽ ƚŚĞ Ž Ž ƐƵƉƉůŝĞƌŽ ƚŚĞ dW WŽϰ

d W ĞƌǀŝĐĞƐ Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚdW ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ Ž ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ

Žd ďǇ ƐƵĐŚ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ W WŽϱ

DĨ Ž ŚĂǀĞĂ DĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚŽ ŵĂǇŽ ĚĞĨĞĐƚƐ ĂŶĚŽ

ŝƐƐƵĞƐ ƌĞůĂƚĞĚŽ ƚŚĞ dWŽ ĚŝƌĞĐƚůǇŽ ƵƐ ĂŶĚ ǁĞ ǁŝůů Ă ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĚĞĨĞĐƚŽ

ŝƐƐƵĞ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŝƚ ƌĞůĂƚĞƐŽ Ž ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dW Ž ĂŶĚ Ž ď ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŽŽ

ǁŝƚŚ ƚŚĞŽ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĂƚŽ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚŽ ŚĂǀĞĂ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĚŝƌĞĐƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ Ž Ŷ Ăůů ĞǀĞŶƚƐ ŝĨ Ž Ž Ž ŚĂǀĞĂ DĂŶĚ

Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ǁŝƚŚ ƵƐ Ž ǁŝůů ďĞ ŽŽŽ ĚĞĨĞĐƚƐ ĂŶĚ Ž ŝƐƐƵĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ

Ž ƚŚĞ dWŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ž d/

KEʹ EsK/ E' E W zD Ed EsK/ Whd



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϯϮ ϭ

Ž ĂŶĚ Wt ǁŝůů ŽŽŽ Ăůů ĨĞĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ƉĞƌŽŽ

ĂŶĚ W WŽ ƐƵďũĞĐƚ ŽŽϮ Ϯ

Ž ŝƐƉƵƚĞƐ Ĩ Ž ďĞůŝĞǀĞ ĂŶǇ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞŽŽ ŽŽŽ ƚŚĞ ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐŝŶ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůů ŽƵƐ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž Ž ƌĞĐĞŝƉƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

Žd ǁƌŝƚƚĞŶŽ ŵƵƐƚ ŽŽ ĚĞƚĂŝů Ž ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐŽŽĂƌĞ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ

Ž ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ Ž ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ĂŶĚŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ĞŝƚŚĞƌĂ ŽŽ ƚŚĞ Ž

ĂŶ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚŽ ƚŚĞ ŽŽ Ă ŽŽ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ŽŽt ǁŝůů

Ž ǁŝƚŚ Ž ĂƐ ŵĂǇ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽĂŶ Ž ƉůĂŶ ƚŚĂƚ ŽŽ ƐƚĞƉƐ Ž ďĞ ƚĂŬĞŶ

ďǇ ĞĂĐŚŽ ƵƐ Ž Ž ĂŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ŽŽzŽ ŵĂǇŽ ƉĂǇŵĞŶƚŽ ƚŚĞ Ž

ƐĂĐƚƵĂůůǇ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ĂŶĚ ŽŽŽ ƵŶƚŝů ǁĞŽ ƚŚĞŽ ŝƚĞŵƐŽ ŝŶ

ƚŚĞ ƉůĂŶ Ĩ ǁĞ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ ŽŽ ƚŚĞŽ ŝƚĞŵƐŽ ŝŶ ƚŚĞŽ ƉůĂŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŽ

ĨĂŝůƵƌĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ĂŐƌĞĞĚ Ž ďĞŽ ďǇŽ ƚŚĞŶ Ž ǁŝůů ƌĞŵŝƚ ĨƵůů ƉĂǇŵĞŶƚ Ž ƚŚĞŽ

t ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ƐƵƐƉĞŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ Ž Ăůů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ

Ž ĨĂŝů Ž ƉĂǇ ĂŶŽŽ ĚŝƐƉƵƚĞĚ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ Ž ǁŝƚŚŝŶ ĨŝĨƚĞĞŶ ϭϱ ĚĂǇƐ ŽŽŽŽ ŝŶƚĞŶƚ

Ž Ž Ž

d/KE ʹ d ZD/E d/KE

ϭ dŽ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂƐ ƐĞƚŽŽ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽŽ Ž

ǁŝůů ƉĂǇ ƵƐ Ž Ăůů ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚ ĨĞĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ Ž ƚŚĞŽŽ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž

ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ž ǁĞ ŚĂǀĞ ŝŶĐƵƌƌĞĚ Ž ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŽŽ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞ ŽŽ ŝƐƉƵƚĞĚ

ĨĞĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶ ĂůůŽŽ ƚŚĂŶŽŽŽ ĐĂƵƐĞ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ

ĂƐŽ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ŝŶŽ ǁŝƚŚ Ž Ϯ

ϭ ϭ Ž ĂƵƐĞ ĨŽ ďĞůŝĞǀĞ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ďƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůůŽ ƚŚĞ ŝƐƉƵƚĞ

ZŽŽ ĐůĂƵƐĞ ƐĞƚŽ ŝŶ Ž ϯ zŽ ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ĐĂƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ

ǁĞ ŽŽ ĐƵƌĞ Ž ĐƌĞĂƚĞ Ă ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĂďůĞ Ž ƉůĂŶ Ž ĂĚĚƌĞƐƐ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ďƌĞĂĐŚ Ž ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇŽ ƐĞƚŽ ŝŶ Ž ϯ

ϭ Ϯ ŽD ŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŚĂƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝĨ Ă ŽD ĞǀĞŶƚ

ƐƵƐƉĞŶĚƐŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ĂŽ ŽŽ ϰϱ ĚĂǇƐ ŽŽ

ϭ ϯ ĂĐŬ Ž ŽŽ ĨŽŽŽŽŽŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨƵŶĚƐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ Ž

ƉƵƌĐŚĂƐĞ ůĞĂƐĞ Ž Ž ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ŵĂǇ

ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ ǁƌŝƚƚĞŶŽŽ ƵƐ zŽ ǁŝůů Ž ďĞ

ĞŶƚŝƚůĞĚ Ž Ă ƌĞĨƵŶĚ ŽŽŽŽ ƉĂŝĚ ůŝĐĞŶƐĞ ĂŶĚŽ ĨĞĞƐ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž Ž ƵƐĞ

ŽŽ ůĂĐŬ ŽŽŽ ĂƐ Ă ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ŽŽŽŽ

d/KE ʹ E DE/&/ d/KE D/d d/KE K& dz E E^hZ E

ϭ ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů WŽ ŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯϯ ϭ

ϭ t ǁŝůů ĚĞĨĞŶĚŽ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵ;Ɛ ƚŚĂƚ ƚŚĞd ŽŽ ŽŽ

ŝŶĨƌŝŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ Ɛ ƉĂƚĞŶƚ Ž Ž ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ ŽŽ ŝƚƐ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚƐ ĂŶĚ

ǁŝůů ƉĂǇ ƚŚĞŽŽ ĂŶǇ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĂĚǀĞƌƐĞ ĨŝŶĂů ũƵĚŐŵĞŶƚ Ž ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ Ž ǁŚŝĐŚ ǁĞŽ

zŽ ŵƵƐƚŽ ƵƐŽ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ Ž ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ĂŶĚ ŐŝǀĞ ƵƐ ŽŽŽ Ž ŝƚƐ ĚĞĨĞŶƐĞ Ž

ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ zŽ ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚŽ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽŽŽ ĂŶĚŽŽ ŝŶ

ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ĂƚŽ ĞǆƉĞŶƐĞ

ϭ Ϯ KŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ Ž ϭ ǁŝůů Ž ĂƉƉůǇ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ž ĂĚǀĞƌƐĞ ĨŝŶĂů

ũƵĚŐŵĞŶƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŽ Ă ƵƐĞ Ž ĂŽŽŽ ƚŚĞd Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ĐůĂŝŵŽ

ŚĂǀĞ ďĞĞŶŽ ŚĂĚ Ž ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ Ž Ž ƚŚĞd Ž ĂŶĚ ǁĞ

ŽŽŽ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽŽ ďŽ ƚŚĞd Ž ǁŝƚŚ ĂŶǇŽŽ

ĚĞǀŝĐĞ ŽŽŽ ŽŽ ďǇ ƵƐ Đ ĂůƚĞƌŝŶŐ ŽŽ ƚŚĞd Ž

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇŽŽ ďǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƚŽŽŽŽ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ Ž Ě ƵƐĞ

Ž ƚŚĞd Ž ŝŶŽŽ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŝƚŚŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ

ŽĞ ǁŝůůĨƵů ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵƐĞ Ž ƚŚĞd Ž ĂĨƚĞƌ ǁĞŽŽ ŽŽ ƵƐĞ

ĚƵĞ Ž ƐƵĐŚ Ă ĐůĂŝŵ

ϭ ϯ Ĩ ǁĞ ƌĞĐĞŝǀĞ ŽŽŽ ĂŶ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ ŽŽŽ ĐůĂŝŵ ƌĞůĂƚĞĚ Ž ƚŚĞd

Ž ǁĞ ŵĂǇ ĂƚŽ ĞǆƉĞŶƐĞ ĂŶĚŽŽŽ Ž Ž Ž ĞŝƚŚĞƌ ĂŽŽŽ ƚŚĞ

ƌŝŐŚƚ ŽŽ ŝƚƐ ƵƐĞ ďŽ ŝƚ Ž ŵĂŬĞ ŝƚŽ ŽĐ ƌĞƉůĂĐĞ ŝƚ ǁŝƚŚ ĂŽ

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ Ž ǁŝůů Ž ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ĂůůĞŐĞĚůǇ ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ d Ž ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ

ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ ǁĞ ŵĂǇ ĚĞĐŝĚĞ Ž ůŝƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ž ũƵĚŐŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ Ž ŵĂǇŽŽ

ƵƐĞ ƚŚĞd ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϭ ϰ Ĩ ĂŶ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ ŽŽŽ ĐůĂŝŵ ŝƐ ĨƵůůǇ ůŝƚŝŐĂƚĞĚ ĂŶĚŽ ƵƐĞ Ž ƚŚĞd Ž ŝƐ

Ž ďǇ ĂŽ ŽŽŽ ŝŶŽŽ ƉĂǇŝŶŐ ĂŶǇ ĂĚǀĞƌƐĞ ĨŝŶĂů ũƵĚŐŵĞŶƚ Ž

ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ Ž ǁŚŝĐŚ ǁĞŽ ǁĞ ǁŝůů ĂƚŽŽŽ ĞŝƚŚĞƌ ĂŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŽŽ ŝƚƐ

ƵƐĞ ďŽ ŝƚ Ž ŵĂŬĞ ŝƚŽ Đ ƌĞƉůĂĐĞ ŝƚ ǁŝƚŚ ĂŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŽĚ

ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ Ž ůŝĐĞŶƐĞ ĂŶĚ ƌĞĨƵŶĚ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ ƉĂŝĚ Ž ƚŚĞ ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ d Ž ĂƐ

ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ Ž Ă ƐƚƌĂŝŐŚƚůŝŶĞ ďĂƐŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ Ž ƐĞǀĞŶ ϳ ǇĞĂƌƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ t ǁŝůů

ƉƵƌƐƵĞŽŽŽ ŝŶ ƚŚĞŽ ůŝƐƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ dŽŽŽ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌĞŵĞĚǇ Ž

ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽ ƉĂƚĞŶƚ Ž ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚŽŽ ĐůĂŝŵƐ

Ϯ ĞŶĞƌĂůŽ

Ϯ ϭ t ǁŝůů ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚ Ž ŚĂƌŵůĞƐƐ Ž ĂŶĚ Ž ĂŐĞŶƚƐ Ž ĂŶĚŽŽ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ

ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵƐ Ž ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĚĂŵĂŐĞƐ Ž ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽ

Ž ĨĞĞƐ ĂŶĚŽŽĂŽ ŝŶũƵƌǇ ŽŽ ĚĂŵĂŐĞ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ž

ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ Ž ǁŝůůĨƵůŽ ŽďŽŽŽ Ž W ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ Ž Ă ůĂǁ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ Ž

ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ zŽ ŵƵƐƚŽ ƵƐŽ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ Ž ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ĂŶĚ

ŐŝǀĞ ƵƐŽ ŽŽ Ž ŝƚƐ ĚĞĨĞŶƐĞ Ž ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ zŽ ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚŽ

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽŽŽ ĂŶĚŽŽ ŝŶ ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ĂƚŽ ĞǆƉĞŶƐĞ

Ϯ Ϯ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ Ž ǁŝůů ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚŽ ŚĂƌŵůĞƐƐ ƵƐ ĂŶĚ Ž ĂŐĞŶƚƐ

Ž ĂŶĚŽŽ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵƐ Ž ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĚĂŵĂŐĞƐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯϰ Ž

ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽŽ ĨĞĞƐ ĂŶĚŽŽŽ ŝŶũƵƌǇ ŽŽ ĚĂŵĂŐĞ

Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ž ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞŽ ǁŝůůĨƵůŽŽ ďŽ ŽŽŽ Ă ůĂǁ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ŽŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚt ǁŝůů ŽŽŽŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ

ĂŶĚ ǁŝůů ŐŝǀĞ ŽŽ ŽŽŽ ŝƚƐ ĚĞĨĞŶƐĞŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚt ĂŐƌĞĞ Ž ŽŽ ǁŝƚŚ Ž

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽŽŽ ĂŶĚ ŽŽŝŶ ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ăƚ Ž ĞǆƉĞŶƐĞϯ

D Z y Wd KZ d,yWZ t ZZ Ed/ WZKs/ E d,/Ẑ D Ed E dK d,D

y/ DhD yd Ed W ZD/ dd z WW>/ t t Z z D Kd, Z t ZZ Ed/ E

KE d/ KE^t,d, Z yWZ DW>/ KZ d dhdKZz E h E' hd EKd D/ d dK Ez

DW>/t ZZ Ed/ hd/ KZ KE d/ KE^K&D Z Ed dz KZ dE KZ W

Zd/ h>Z WhZWK^ϰ

D/ d d/ KE K&dz y Wd Kd, Zt/^ yWZ z d KZd, E d,/Ẑ D Ed KhZ dz

KZ D Z/^/ E' Khd K&d,/Ẑ D Ed t,d, Z KE d, KZz K&KEdZ

d KZ dKZd E h E' E E E dZ/ d dz D/ d dK zKhZ dh

Z d D EKd dK y WZ/ KZ dK KZD dZ E^/d/KE dK D Ed E E E hWWKZd

d, dKd KE d/ D d KZd, E d, Es dD Ed hDD Zz KZ d Z KZD dZ E^/

d/ KE dK D Ed E E E hWWKZd d, d, E hZZ Ed EEh D Ed E E E hWWKZd d,

W Zd/ EKt> E Z d, d d, WZ/ d KZd, E d,/^Z D Ed

Z d E Z E hWKE d,/^ D/ d d/ KE K& dz E dK d, D y/DhD yd Ed Kt

hE Z WW>/ t d, y h^/KE K& Zd E D E WW> z Z

Z K&d, hZ K&E Ed/ WhZWK^ K& Ez Z D z d, KZ K/ E'

D/ d d/ KE K& dz EKd WW> z dK D d̂,d Z h d dK d/ KE^ϭ EϮ

ϱ y h^/

KE K& Zd E D dK d, D y/DhD yd Ed W ZD/ dd z WW>/t E EK s Ed

t KZ Ez W E Ed WhE/ d/ s E Z d KZ KE^ Yh Ed/

D t,d^ K s Z s E t s E s/^ K& d, WK^^/ dz K& h D ϲ

ŶƐƵƌĂŶĐĞ ƵƌŝŶŐ

ƚŚĞ Ž ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĞ ĂŐƌĞĞ Ž ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ůĞǀĞůƐ Ž

ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ Ă Ž ĞŶĞƌĂů ŝĂďŝůŝƚǇ Ž Ăƚ ůĞĂƐƚ Ψϭ ϬϬϬ ϬϬϬ ď ŽŽ ŝĂďŝůŝƚǇ Ž Ăƚ

ůĞĂƐƚ Ψϭ ϬϬϬ ϬϬϬ Đ WŽŽ ŝĂďŝůŝƚǇ ŽĂƚ ůĞĂƐƚ Ψϭ ϬϬϬ ϬϬϬ Ě tŽ ŽŽ Ž ǁŝƚŚ

ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚĞǆĐĞƐƐ h ŝĂďŝůŝƚǇ ŽĂƚ ůĞĂƐƚ Ψϱ ϬϬϬ

ϬϬϬ t ǁŝůů ĂĚĚ Ž ĂƐ ĂŶ Ž ŝŶƐƵƌĞĚ ŽŽŽ ĞŶĞƌĂů ŝĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŽŽ ŝĂďŝůŝƚǇ Ž

ǁŚŝĐŚ ǁŝůůŽ ĂĚĚŽĂƐĂŶŽ ŝŶƐƵƌĞĚ ŽŽ ǆĐĞƐƐ h ŝĂďŝůŝƚǇ

ŽĂƐ ǁĞůůt ǁŝůů Ž Ž ǁŝƚŚŽŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐŽ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶ

ƌĞƋƵĞƐƚ d/KEʹ

E Z d ZD^ E KE d/ KE^ ϭ Ž WŽ

ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞƐ zŽ ŵĂǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ƚǁĞůǀĞ ϭϮ ŽŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ Ăƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ůŝƐƚ ƉƌŝĐĞ

ďǇ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐĂ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ĂĚĚĞŶĚƵŵĨŽ ƌĂƚĞ ŝƐ Ž ŝŶ ƚŚĞ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯϱ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ Ž Ž ƚǁĞůǀĞ ϭϮŽ ŚĂǀĞ ĞǆƉŝƌĞĚŽ ŵĂǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞŽŽ ĂŶĚ

ƐĞƌǀŝĐĞƐĂƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ůŝƐƚ ƉƌŝĐĞŽ ďǇ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐĂ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ĂĚĚĞŶĚƵŵd ƚĞƌŵƐŽ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ŽŽ ĂŶǇ ƐƵĐŚ Ž ƉƵƌĐŚĂƐĞ;Ɛ ƵŶůĞƐƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇŽ ŝŶ ƚŚĞ

ĂĚĚĞŶĚƵŵ

Ϯ KŽ ƚĞŵƐ W Ž ĂŶǇ ůŝƐƚĞĚ ŽŽŽ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ǁŝůů ďĞ

ǀĂůŝĚ Ž ƚǁĞůǀĞ ϭϮŽŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ

ϯ ŝƐƉƵƚĞ ZŽŽ zŽ ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ ŽŽ

ĂǁĂƌĞ Ž Ă ĚŝƐƉƵƚĞ zŽ ĂŐƌĞĞ ŽŽŽ ǁŝƚŚ ƵƐ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ ŽŽŽ Ăůů ĚŝƐƉƵƚĞƐ

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝĨ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇŽ ĂŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ Ž ŵĞĞƚ ĂŶĚ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ŽŽ

ĨĂŝƚŚŽŽ ǁŝƚŚ ŽŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ǁŝůůŽ ǁŝƚŚŝŶ

ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ĚŝƐƉƵƚĞ Ž ƵŶůĞƐƐŽ ĂŐƌĞĞĚ ůů ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂŶĚŽ

ďĞƚǁĞĞŶŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚŽŽ ƐƵďũĞĐƚ Ž

Ž ƵŶĚĞƌ ĞĚĞƌĂů Z Ž ǀŝĚĞŶĐĞ ϰϬ Ž ĂŶǇ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂƚĞ ƌƵůĞ Ĩ ǁĞ ĨĂŝů ŽŽ

ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƐŚĂůů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶŽŽ ŝŶ ĂŶŽŽŽ ƚŚĞ

ĚŝƐƉƵƚĞ Ĩ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞŵĂŝŶƐŽ ĂĨƚĞƌŽ ƚŚĞŶ ĞŝƚŚĞƌ Ž ƵƐ ŵĂǇ ĂƐƐĞƌƚ Ž ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ

ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ŝŶ ĂŽ ŽŽŽ EŽ ŝŶ ƚŚŝƐŽ ƐŚĂůů ƉƌĞǀĞŶƚ Ž Ž ƵƐ

Ž ƐĞĞŬŝŶŐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶũƵŶĐƚŝǀĞ ƌĞůŝĞĨ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ŽŽŽ

ϰ d d ĨĞĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž Ž ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇ ƚĂǆĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŽ

ƐĂůĞƐ ƵƐĞ Ž ĞǆĐŝƐĞ ƚĂǆ ĨŽ ĂƌĞ Ă ƚĂǆĞǆĞŵƉƚ ĞŶƚŝƚǇ Ž ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ Ă ƚĂǆĞǆĞŵƉƚ

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ K ǁĞ ǁŝůů ƉĂǇ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚĂǆĞƐ Ž ƚŚĞŽŽ ĂŶĚŽ ǁŝůů ƌĞŝŵďƵƌƐĞ

ƵƐ Ž ƐƵĐŚ ƚĂǆĞƐ ĨŽ ŚĂǀĞ Ă ǀĂůŝĚ ĚŝƌĞĐƚƉĂǇ ƉĞƌŵŝƚ Ž ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ĂŽ Ž ĐůĂƌŝƚǇ

ǁĞ ĂƌĞŽŽ ƉĂǇŝŶŐ ŽŽ ƚĂǆĞƐ Ž ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽŽ

Ž Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ EŽŽ t ǁŝůů Ž ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇŽŽŽ ĂƉƉůǇŝŶŐ ŽŽ

Ž ƚŚĞŽŽ ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ dŽ

ŽŽ ǁŝůů ĂƉƉůǇ Ž Ăůů ŵĂƚƚĞƌƐ Ž ŝŶŝƚŝĂůŽ ƚĞŶƵƌĞ ĂŶĚ ƚĞƌŵƐ ŽŽ Ž

Ž ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ Ž ĂŶǇ ŵĂƚƚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ Ž ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞůĂƚŝŶŐ ŽŽŽ ƌĂĐĞ

ŽŽ ŽŽŽ ĂŐĞ ƐĞǆ ƐĞǆƵĂůŽŽ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵŶƌĞůĂƚĞĚ Ž ƚŚĞ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ ĂďŝůŝƚǇ ŽŽ ƚŚĞ ĚƵƚŝĞƐ Ž Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ Ž ŽŽŽ ŚĞŝŐŚƚ ǁĞŝŐŚƚ ŵĂƌŝƚĂů ƐƚĂƚƵƐ Ž

ŽŽ t ǁŝůů Ž ǁŚĞƌĞŽ ĂůůŽ ƌĞůĂƚĞĚ ŽŽŽ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ

ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ

ϲ s t ŚĂǀĞŽ ĂŶĚ ǁŝůůŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ sŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ h^

ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ ĂŶĚŽ ĞƌǀŝĐĞƐsŽ ŽŽ Ăůů Ž ŽŽ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ŽŽ

Ž

ϳ ŽŽ t ǁŝůů ŽŽ ĂŶǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚŽŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶ

Ž Ž Ž ďĞŽ ǁŝƚŚŚĞůĚ

ŝŶĚŝŶŐ ĨĨĞĐƚ EŽ ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ďĞ ďŝŶĚŝŶŐ Ž ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ Ž ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ Ž

ĞŝƚŚĞƌ Ž Ž ŽŽ ƐŽ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ĂƐƐŝŐŶ;ƐE ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ĂƐƐŝŐŶ ƚŚŝƐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯϲ ƚŚĞ

Ž ǁƌŝƚƚĞŶŽŽ ƚŚĞ Ž ƉĂƌƚǇŽŽŽ ŽŝƐ Ž ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ĂŶ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ďǇ ƵƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚŽ Ă ŽŽŽŽ ŵĞƌŐĞƌ ŽŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞŽ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ

Ăůů Ž Ž ĂƐƐĞƚƐ

Ž D ǆĐĞƉƚ ŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ŽŽ ŶĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ůŝĂďůĞŽ ĚĞůĂǇƐ ŝŶ ŽŝƚƐ

ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞůĂǇ ŝƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ž DŽŽ

ƚŚĂƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶ ϭϬ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ Ž D ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ ŽŽŝƐ ĚĞůĂǇĞĚ

Ž ƚŚĞŽ ƉĂƌƚǇ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶŽ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƵƐĞ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶƚŽĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă

ƌĞƋƵĞƐƚŽĂ Ž ƚŝŵĞŽ ĞƋƵĂůŽ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚŽŽ ƚŚĞ Ž D ĞǀĞŶƚ ϭϬ

EŽ ŶƚĞŶĚĞĚ dW ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĞŶƚĞƌĞĚŽŽŽ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚŽŽ ĂŶĚ ƵƐ

EŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ž ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž

ŵĂŬĞ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ Ž ĂƐƐĞƌƚ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ŽŽŽŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ Ž ƚŚŝƌĚ

ƉĂƌƚŝĞƐ ƵŶĚĞƌ ĂŶǇdWdϭϭ

ŶƚŝƌĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞŶĚŵĞŶƚ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶŽ ĂŶĚ ƵƐ ǁŝƚŚ

ƌĞƐƉĞĐƚŽ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌŽ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ ĂŶǇ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ĂŶĚ Ž

ǁŚĞƚŚĞƌ ǁƌŝƚƚĞŶ Ž ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŵƉůŝĞĚ Ž ŽW Ž ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ Ž

ŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ ŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽŝŶ

Ž ƉƵƌĐŚĂƐĞŽ ǁŝůů ŚĂǀĞŽŽŽ ĞĨĨĞĐƚd ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇŽ ďĞ ŽďǇĂ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ

ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ĂŶ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ϭϮ

ĞǀĞƌĂďŝůŝƚǇ Ĩ ĂŶǇ ƚĞƌŵŽ ŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ŚĞůĚ ŝŶǀĂůŝĚŽŽƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌŽ

ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ Ž ǀĂůŝĚ ĂŶĚŽŽ ƚŚĞ ĨƵůůĞƐƚ ĞǆƚĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ůĂǁ ϭϯ

EŽ tŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ Ž ƐƚƌŝĐƚůǇŽ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ

ƉĂƌƚǇ ƐƵĐŚ ŽŽǁŝůů Ž ĂĐƚ ĂƐ Ž ďĞ ĚĞĞŵĞĚŽ ĂĐƚ ĂƐ Ă ǁĂŝǀĞƌŽŽŽŽ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůů ƐƵĐŚ ŽŽƉƌĞǀĞŶƚ ƐƵĐŚ ƉĂƌƚǇŽŽĞĂĐŚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ƚĞƌŵŽ

ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ϭϰ

ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŽ t ĂƌĞ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽŽŽ Ăůů Ž ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭϱ

EŽ ůů ŽŽ ŽŽ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚĂƐ Ă ƉĂƌƚ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ Ž

Ž ĂŶ ĂůůĞŐĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂů ďƌĞĂĐŚ Ž Ă ŽŽ ĐĂƵƐĞŽ Ă ĚŝƐƉƵƚĞ ƚŚĂƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚŽ ĚŝƐƉƵƚĞ

ŽŽŵƵƐƚ ďĞ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƌŽ ƚŚĞ ŽŽĂ ĂĐƚƵĂů

ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇď Ž ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƐĞŶĚĞƌŽ Ă ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ŵĂŝů ƌĞƚƵƌŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ƐŝŐŶĞĚ ďǇ

ĂŶ ŽŽ ĂŐĞŶƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇĐ Ž ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƐĞŶĚĞƌŽŽŽŽ ĞŵĂŝů ĚĞůŝǀĞƌǇŽ Ě

ŝĨ Ž ĂĐƚƵĂůůǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨŝǀĞ ϱ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞh ƚĂƚĞƐ WŽ ĞƌǀŝĐĞ ŽŵĂŝů

ĐĞŶƚĞƌ ǁŝƚŚ ŽŽ ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ŵĂŝů ƌĞƚƵƌŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĂĨĨŝǆĞĚ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚŽ ƚŚĞ Ž

ƉĂƌƚǇ Ăƚ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ƐĞƚ ŽŽ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ƉĂŐĞ ŽŽ ƐƵĐŚ Ž ĂĚĚƌĞƐƐ ĂƐ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ŚĂǀĞ

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ ŽŽd ŽŽ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞŽ ƌĞĐĞŝǀĞĂ Ž ĚƵĞŽ ŽŽŽ

ďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ Ž Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐ ǁŝůů ďĞ Ž ďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ

ƉĂƌƚǇ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯϳ ϭϲ

ůŝĞŶƚ ŝƐƚƐ zŽ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇŽ ďǇ ŶĂŵĞ ŝŶ ĐůŝĞŶƚ ůŝƐƚƐ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŽĂŶĚ ŽŽŽ

ŵĂƚĞƌŝĂůƐϭϳ

Ž Ž ƉĂƌƚŝĞƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŽ ĂŶĚ ĂŐĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽ Ž

Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞŽŽŽŽŽĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽŽ ƐƵĐŚ ŽŽ

ŽŽ ƌŝŐŚƚƐŽ ƉƌŝǀĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐŽ ŽŽ

ŝƐ ŽŽŽ ƚŚĂƚ Ă ŽŽŽ ďĞůŝĞǀĞ Ž ďĞ ŽĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ

ŽŽŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ŽŽĞŐ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚƐ

ĞĂĐŚ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂƚĞ ůĂǁ ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů ŽŽ ĂŶǇŽ

ŽŽŽ ƚŚĞ Ž ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŐƌĞĞƐ Ž ƚĂŬĞ Ăůů ŽĂŶĚ ŽŽ

Ž ƉƌĞǀĞŶƚ ƐƵĐŚŽďǇ ŝƚƐ ŽŽ ĂŐĞŶƚƐd ŽŽŽ ŚĞƌĞŝŶ

ǁŝůů ƐƵƌǀŝǀĞ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ŽŽŽ Žǁŝůů

Ž ĂƉƉůǇ Ž ŽŽ ƚŚĂƚ Ă

ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽ ĞŝƚŚĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞŽ ŽŽ ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ ĞǆĐĞƉƚ ďǇ ďƌĞĂĐŚŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ďǇ Ă ƉĂƌƚǇŽ ŝƚƐ ŽŽ ĂŐĞŶƚƐď

Ă ƉĂƌƚǇ ĐĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ďǇ ŽŽŽ ǁĂƐ ŝŶ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚǇΖƐ ŽŽĂƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞŽ ŝŶŝƚŝĂůŽ

Đ

Ă ƉĂƌƚǇ ƌĞĐĞŝǀĞƐŽĂƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽ ŚĂƐ Ă ƌŝŐŚƚŽ Žŝƚ Ž ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇŽ Ě

ŝƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚŽ Ă ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞŽŽ ůĂǁƐŽ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ƉƵďůŝĐ Ž ůĂǁƐ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ

Ž ƌĞĐĞŝǀĞ ĂŶ ŽŽŽŽ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞƋƵĞƐƚŽ ǁŝůů ŐŝǀĞ ƵƐ ŽŽ

ĂŶĚŽŽ ƚŚĞŽ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ ϭ

ƵƐŝŶĞƐƐ ŝĐĞŶƐĞ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚĂ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ ůŝĐĞŶƐĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƵƐ Ž Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌŽ

ǁŝůů ŽŽ ƵƐ ĂŶĚ ŽƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽ ĂŶĚ Ž Ž ŽŽŽ ƚŚĂƚ

ǁĞ ŵĂǇ ƚŝŵĞůǇŽ ƐƵĐŚ ůŝĐĞŶƐĞϭ

Ž Ăǁ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ŽďǇ ĂŶĚ ŽŝŶ ŽǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐ Ž Ž ƐƚĂƚĞ

Ž ŽŽ ƌĞŐĂƌĚŽ ŝƚƐ ƌƵůĞƐŽŽŽ ůĂǁ ϮϬ

D K ĂŶĚŽ ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚŝŶ ŵƵůƚŝƉůĞŽ ĂŶǇ

Ž ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ ĂŶ ŽŽŶǇ Ž ĨĂǆĞĚ ƐĐĂŶŶĞĚ ŽŽŽ

Ž ƐŝŵŝůĂƌůǇŽ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ĂŶǇ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚŽ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ

ĂŶ Ž ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ŽĂƐ ŝĨ ĂŶ Ž ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ

Ž ƚŚĞ Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞŽƐĞƚ ŽŽŝƐ ĚƵůǇ ŽŽ ďŝŶĚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚǇŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

Ϯϭ

ŽŽ WŽ dŽ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĞǆƚĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ ǁĞ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ŽŽŽ ǀĞŚŝĐůĞ ďǇ ĞůŝŐŝďůĞŽt ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ

Ž ŽĂŶĚŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽƐĞƚ Ž ŚĞƌĞŝŶ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚŽ ůŝŵŝƚĞĚŽ ƉƌŝĐŝŶŐ

Ž ƚŚĞ Ž ĂŶĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐŽ ƚŚĂƚ ŽŽŽϮϮ

WŽ Ž d ǁŝůů ƐĞĐƵƌĞĂ ŽŽŽ ĂŐƌĞĞĂďůĞ ŽŽ ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶ ϭϬ ďƵƐŝŶĞƐƐ

ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽŽΨ yd ŽŽ ƚŚĞ Ž



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯ ĞƋƵĂů

Ž Ψz ŝƐ ďĂƐĞĚ Ž ƚŚĞŽŽŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ Ž

Ž ϮϰŽ ĂŶĚ ŝƐ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ǆŚŝďŝƚ ůŝĞŶƚ

Ž ĂŶĚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů ďĞŽŽ ĂŶǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ Ž ƉƌĞŵŝƵŵƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ

Ž ǇĞĂƌƐ Ž ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ůŝĞŶƚ ƐŽŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽŽ

Ž Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŽŽ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞŽŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů

Ž ϮϰŽ ƚĞƌŵ ůŝĞŶƚ ŵĂǇ ĞůĞĐƚ Ž ƌĞŶĞǁ Ž ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ Ž ƚŚĞŽŽ

ĂŶĚ ůŝĞŶƚ ƐŚĂůů ďĞŽŽŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚŽ ĂŶĚ Ž ĂŶǇŽŽ ƉƌĞŵŝƵŵƐ

ůůŽ ƌĞŶĞǁĂůƐ ƐŚĂůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ Ž ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ Ž ƐƵƌĞƚǇŽ

Ϯϯ Ž Ž d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞŽŽ ĞǆŚŝďŝƚƐ

ǆŚŝďŝƚ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

ǆŚŝďŝƚ Ž ĂŶĚW WŽ

ĐŚĞĚƵůĞ ϭ ƵƐŝŶĞƐƐ dWŽ

ǆŚŝďŝƚ D ĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž Ăůů WŽ

ǆŚŝďŝƚ dWd

ǆŚŝďŝƚ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ

Et/dE t, Z K& Ă ĚƵůǇŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ Ž ĞĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ŚĂƐ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƐ Ž

ƚŚĞ ĚĂƚĞ;Ɛ ƐĞƚŽ

ŽddŽŽ ŶĐE^ZdEdEDǇ

Ǉ E

E d

d ĂƚĞ

ĂƚĞ ĚĚƌĞƐƐ

ŽEŽĚĚƌĞƐƐ ŽEŽd

dŽŽŶĐ E^ Zd Ed E D K d ƌŝǀĞ

E Ẑd Ed Z zŽ D ϬϰϬϲ E^ Zd

Ed Z Ž ŚŝĞĨ ĞŐĂů K Ž ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯ ǆŚŝďŝƚ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ d

ŽŽ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĚĞƚĂŝůƐ ƚŚĞŽŽ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ƵƐ Ž Ž ƵŶĚĞƌ

ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞĂƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ ƚĞƌŵƐ ŽŽ

ĚĞĨŝŶĞĚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ƐƵĐŚ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d

ƐĂůĞƐ ŽŽŽ ďĞ ŝŶƐĞƌƚĞĚŽŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽZ

D E Z K&W Ed Ed/ KE z d E<



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϰϬ ǆŚŝďŝƚ

Ž

ĂŶĚWWŽt

ǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ ƚĞƌŵƐ Ž

Ž ĚĞĨŝŶĞĚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ƐƵĐŚ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž

t ǁŝůů ŽŽŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůŝĐĞŶƐĞ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨĞĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƐ ƐĞƚ Ž

ŽzŽ ƌŝŐŚƚƐŽ ĚŝƐƉƵƚĞ ĂŶǇ Ž ĂƌĞ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭ

d Žϭ

ϭ ŝĐĞŶƐĞ ĞĞƐ ŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ ĂƌĞ ŽĂƐ ŽŽĂ ϮϱйŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ď ϲϬйŽ ƚŚĞ ĚĂƚĞ

ǁŚĞŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞdŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ Ž ŽŽ ƚŚĞ ǀĂŝůĂďůĞ

ŽŽ ĂƚĞ ĂŶĚ Đ ϭϱйŽ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƌŽ ƵƐĞ Ž ƚŚĞ dŽ ŝŶ ůŝǀĞ ŽŽ

Ž ϭϬ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ǀĂŝůĂďůĞ ŽŽ ĂƚĞ ϭ

Ϯ DĂŶĚ Ž ĞĞƐ zϭ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ĂƌĞ ǁĂŝǀĞĚŽ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƌ

Ž Ă ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇŽ ƚŚĞ dŽ Ž ƵƐĞ ŝŶ Ă ůŝǀĞ ŽŽŽŽ ďŽ

ϭǇĞĂƌ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ z Ϯ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ Ăƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐ

ĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞŽ ƚŚĂƚŽĚĂƚĞ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ĂƌĞ Ž

ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽ ĞĂĐŚ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇŽzŽ ĨĞĞƐ Ž ĞĂĐŚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ǇĞĂƌ ǁŝůů

ďĞ ƐĞƚ Ăƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐϭ

ϯ Ž ĞĞƐ zŽ ŝŶŝƚŝĂů Ž ĨĞĞƐ Ž WŽyd dĂŶĚ d EŽ

ĂƌĞŽ ǁŚĞŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ƚŚĞŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ Ž ĨĞĞƐ ĂƌĞ

ĚƵĞ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽ ƚŚĞ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇŽ ƚŚĂƚ ĚĂƚĞ Ăƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐ Ϯ

WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ Ϯ

ϭ Ž ĂŶĚ K WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽ ĂŶĚ ŽŽŽ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂƌĞ ďŝůůĞĚ ĂŶĚŽĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž

ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ϯ

Ϯ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ ƵƐŝŶĞƐƐ WŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ

ŽĂƐ ĨŝǆĞĚĨĞĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ŽϱϬй Ž ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ĞƐƚ W ZŽŽ

ďǇ ŽĂŶĚ ϱϬйŽ ĚĞůŝǀĞƌǇŽŽŽŽďǇ Ž

Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ ƵƐŝŶĞƐƐ WŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽĂƐ ĂŶ

ĞƐƚŝŵĂƚĞ ƚŚĞŶ ǁĞ ǁŝůů ďŝůů Ž ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďĂƐŝƐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰϭ Ϯ

ϯ ŽŽ ŝǆĞĚĨĞĞ ŽŽĂƌĞ ŽϱϬйŽ ŝŶŝƚŝĂů ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ŽĚĂƚĂ ďǇ

ŽŽŽŽ ĂŶĚ ϱϬйŽ ůŝĞŶƚ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽŽ ƚŚĞŽĚĂƚĂŽ ŝǀĞ

WŽŽŽďǇ ŽŽŽŽt ŽŽĂƌĞ ŽĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

ǁĞ ǁŝůů ďŝůů Ž ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďĂƐŝƐ Ϯ

ϰ Z DŽŽŽ ƚŚĞ dŽ Z ŽŽŽ ƚŚĞ dŽ ĂƌĞ

ŽϱϬйŽ ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ŽĂŶĚ ϱϬй Ž ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŽŽ

zŽ ŵƵƐƚŽ ĂŶǇ ĨĂŝůƵƌĞŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽŽŽ ƚŚĞ Ž ǁŝƚŚŝŶ

ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐŽ ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ŽŽǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚŽ ďĞ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ϯϬĚĂǇŽ ŚĂƐ ƉĂƐƐĞĚ zŽ ŵĂǇ Ɛƚŝůů Ž ĞĨĞĐƚƐ

Ž ƵƐ ĂƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ DĂŶĚ Ž ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ϯ

ϱ K ŝǆĞĚ W ĞƌǀŝĐĞƐ ǆĐĞƉƚ ĂƐ ŽŽŽ ĨŝǆĞĚ ƉƌŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ŽĂƐ

ĚĞůŝǀĞƌĞĚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ƚŚĞ ŽŽŽ ǁŚĞƌĞ

WŽ W ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ Ž ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ Ž

WŽ ĞĚŝĐĂƚĞĚ

WŽ D ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ĂŶǇ ǁŝůů ďĞ ďŝůůĞĚŽŝŶ ĂƌƌĞĂƌƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ Ž ƚŚĞ

ĨŝƌƐƚ ĚĂǇ Ž ƚŚĞ Ž ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇŽŽŽŽŽ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŚĂŶŐĞ

D ĞƌǀŝĐĞƐ Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ǁŝůů ďĞ ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽŽ ĂŶĚŽ ƚŚĞ ŽŽŽ ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ

Ž ŚĂŶŐĞ DŽ ŶĂůǇƐŝƐ ϭϱй ĞůŝǀĞƌǇ
Ž ŚĂŶŐĞ DW ĂŶĚ ƚƌĂƚĞŐǇ WŽϭϬй ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ
Ž ǆĞĐƵƚŝǀĞ WŽŽ ϭϱй ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ
ŽZDW ϭϱй ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ
ŽWŽ ŚĂŶŐĞ ŽŽ W ϭϬй ŚĂŶŐĞ
DŽ d ϮϬй ŚĂŶŐĞ
D ĨƚĞƌ Ž Zϭϱй ϯ

K ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĞĞƐ ŶĐůƵĚĞ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ϯϭ

ǇƐƚĞŵƐ D ǇƐƚĞŵƐD ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ŽŽ ƚŚĞ ǀĂŝůĂďůĞ ŽŽ ĂƚĞ ĂŶĚ

ĂƌĞŽ ŝŶŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž d ǇƐƚĞŵƐ D ĂƚƚĂĐŚĞĚŽ

ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƐ ǆŚŝďŝƚ ͺͺͺ ǇƐƚĞŵƐ D ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ƌĞŶĞǁ ŽŽ

ŽŽϭǇĞĂƌ ƚĞƌŵƐ ĂƚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ǇƐƚĞŵƐD ĞƌǀŝĐĞƐ ĨĞĞ

ƵŶůĞƐƐ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇĂƚ ůĞĂƐƚ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ ŽŽ ƚŚĞ ĞŶĚ Ž ƚŚĞ

ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞƌŵϯϮ

ŝƐĂƐƚĞƌ ZŽ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐĂƐƚĞƌ ZŽ ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ Ž ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽŽ ƌĞĐĞŝƉƚ

ŽŽ ĚĂƚĂ ŝƐĂƐƚĞƌ ZŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ Ž ŝŶŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ Ž

Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐĂƐƚĞƌZŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁŝůů ƌĞŶĞǁ ŽŽŽŽ

ϭǇĞĂƌ ƚĞƌŵƐ ĂƚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐĂƐƚĞƌZŽ ĨĞĞ ƵŶůĞƐƐ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϰϮ ǁƌŝƚŝŶŐ

ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐŽŽ ƚŚĞ ĞŶĚ Ž ƚŚĞ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞƌŵK ĐƵƌƌĞŶƚ

ŝƐĂƐƚĞƌ ZŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƐ ǆŚŝďŝƚ ͺͺͺ ϯ

ϯ WŽ ddhĞĞ d ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ WŽddhĞĞ Ž ƚŚĞ ŽŽ

ŽŽ ƚŚĞ ǀĂŝůĂďůĞ ŽŽ ĂƚĞ ŝƐ ǁĂŝǀĞĚ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĂŶŶƵĂů WŽdd

h ĨĞĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ Ž ƚŚĞ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇŽ ƚŚĞ ǀĂŝůĂďůĞ ŽŽ ĂƚĞ ŶŶƵĂů WŽ

ddh ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ƌĞŶĞǁŽŽŽŽ ƚĞƌŵƐ Ăƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ

ŶŶƵĂů WŽddh ƐĞƌǀŝĐĞ ĨĞĞ ƵŶůĞƐƐ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ

Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐŽŽ ƚŚĞ ĞŶĚ Ž ƚŚĞ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞƌŵϯ

ϰ WŽŽ t ǁŝůů ŽŽ ƚŚĞ ĨĞĞƐŽ ƚŚĞ ŽŽ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶ ϭϬ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ϯ

ϱ Ž Ž ĞĞƐ Ž ĨĞĞƐŽ ƚŚĞ Ž ŽĂƌĞŽ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ

Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ z ϭ ĨĞĞƐ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

ƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĂŶŶƵĂů ĨĞĞƐ ǁŝůů ďĞ Ăƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐϯ

ϲ ŶŶƵĂů ĞĞƐ ŶŶƵĂů ĨĞĞƐ Ž ƚŚĞ dŽ ŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƌĞ

ŽŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĨĞĞƐ ĂƌĞ ĚƵĞ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽ ĞĂĐŚ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ

ŽĂƚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐϰ

d W WŽϰ

ϭ d WŽ ŝĐĞŶƐĞ ĞĞƐ ŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐŽdWŽ ŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ Ž ǁŚĞŶ

ǁĞ ŵĂŬĞ ŝƚ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ Ž Ž ŽŽϰ

Ϯ d WŽ Dd ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĨĞĞƐŽ ƚŚĞ dWŽ ŝĨ

ĂŶǇ ŝƐ Ž ǁŚĞŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ƚŚĂƚ dW Ž ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ Ž ŽŽϰ

ϯ d W ĂƌĚǁĂƌĞ d W ĂƌĚǁĂƌĞ ŽŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ ŽŽ ĚĞůŝǀĞƌǇϰ

ϰ d W ĞƌǀŝĐĞƐ ĞĞƐ ŽdW ĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ ŽĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ϰ

ϱ d EŽD ĂŶĚDd EŽD ĂŶĚDĂƌĞ Ž ǁŚĞŶ ǁĞ ŵĂŬĞ

dEŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĨĞĞƐ Ž ŵŝŶƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐĂƚ Ž ƚŚĞŶ ĐƵƌƌĞŶƚ

ƌĂƚĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ ǁŚĞŶŽ ƌĞƋƵĞƐƚŽ ŵŝŶƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵĂĚĞ

ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽϱ

ǆƉĞŶƐĞƐ d ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĂƚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚƌĂǀĞů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǆƉĞŶƐĞƐ Ž

d ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ďŝůůĞĚ ĂƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĂŶĚ Ž ŝŶ ŽǁŝƚŚ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐŝŶĞƐƐ

dWŽ ƉůƵƐ Ă ϭϬй ƚƌĂǀĞů ĂŐĞŶĐǇŽ ĨĞĞ K ĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐŝŶĞƐƐ dWŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ

Ž ƚŚŝƐ ǆŚŝďŝƚ Ăƚ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž Ž ƌĞĐĞŝƉƚƐ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ǁĞ ƌĞƐĞƌǀĞ

ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ĐŚĂƌŐĞŽ ĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨĞĞ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚŽŽ ƌĞƋƵĞƐƚƐZ

ŽŽŝƚĞŵƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚǁĞŶƚǇĨŝǀĞŽ ĂŶĚ ŵŝůĞĂŐĞŽ ĂƌĞ Ž ĂǀĂŝůĂďůĞ
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W Ž ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚŽŝƐ ĚƵĞ ǁŝƚŚŝŶŽϰϱ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ Ž ĚĂƚĞt ƉƌĞĨĞƌŽ

ƌĞĐĞŝǀĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐŽK Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ŽŽŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ďǇ ŽZ

Ž
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ĐŚĞĚƵůĞ

ϭ ƵƐŝŶĞƐƐ

dWŽϭ

ŝƌ d ZŽ

Θ dd

dDŽ dD ƵƐĞĚ ďǇ d ǁŝůů ŽĂŶ Ž ǁŝƚŚ Ă ĚŝƌĞĐƚ ĨůŝŐŚƚ ǁŝƚŚŝŶ

ŽŽŽŽ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƚŝŵĞ ĂƐƐƵŵŝŶŐ ƚŚĂƚ ĨůŝŐŚƚŽŽ ĂĚĚ Ž ƚŚĂŶ

ƚŚƌĞĞŽŽ ƚŚĞ ŽƐ Ž ƚƌŝƉ ŽĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂƌĞ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ΨϭϬϬ ĞĂĐŚ ǁĂǇŽ ƚŚĞ Ž

Ž ĨĂƌĞ Ĩ Ă ŶĞƚ ƐĂǀŝŶŐƐŽ ΨϮϬϬŽ Ž ĞĂĐŚ ǁĂǇ ŝƐ ŽŽĂ Ž ĨůŝŐŚƚ ƚŚĂƚ

ŝƐ ǁŝƚŚŝŶŽŽŽŽ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽŽ ĂĚĚŽ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ

ŽŽ ƚŚĞ ŽƐ Ž ƚƌŝƉ Ž ƚŚĞ Ž ĨůŝŐŚƚ ŽďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚŽ

ĂƌĞŽŽ ŵĂŬĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚŽŽ ƚĂŬĞ ĨƵůů ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽŽŽŽ

Ž Ž ƵƐĞ Ăůů ŽŽŽ ŵĂŬĞ ƚƌĂǀĞů ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐĂƚ ůĞĂƐƚŽϮ ǁĞĞŬƐ

ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽŽƐĞǀĞŶ ϳ ĚĂǇ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŝƐ Žt ŽŽ

ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƐĞǀĞŶϳ ĚĂǇƐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǆĐĞƉƚ

ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽŽ ƚƌĂǀĞů ǁŚĞƌĞĂ ƐĞŐŵĞŶƚŽŽŽĂŝƌ ƚƌĂǀĞů ŝƐ Ɛŝǆ ϲŽ ŽŽ

Ž ŝŶ ůĞŶŐƚŚŽ ŽŽŽŽ ĐůĂƐƐ ƐĞĂƚŝŶŐ ŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŽ ƐŚĂůů Ž ďĞ

ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚŽ ĂƐŝĐ ŽŽ ĂƌĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ĨĂƌĞƐ ĂƌĞ ŽĂŶĚ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇŽ

ƚŚĂƚ Ž ƚŚĞ Ž ĂŐŐĂŐĞ

ĞĞƐ Z

ŽŽ ďĂŐŐĂŐĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ĂƌĞ ďĂƐĞĚŽ ƚƌŝƉ ŽĂƐ ŽŽh

Ž ĨŝǀĞ ϱ ĚĂǇƐс Žϭ ĐŚĞĐŬĞĚ ďĂŐ ŝǆ

ϲŽ Ž ĚĂǇƐс ŽϮ ĐŚĞĐŬĞĚ ďĂŐƐ
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ĨĞĞƐ ŽŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞϮ

Ž dŽŽW

ŽŽ D

ŽʹƵƐŝŶĞƐƐ ƵƐĞŽ ĂŶ ŽƐƉƌŝǀĂƚĞ ŽŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚĂƚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ

Z Ž̂ ƌĂƚĞ ƉůƵƐ ŽŽ ŽŽŽ Ž ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐD ǁŝůů ďĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ƵƐŝŶŐ

ƚŚĞŽŽ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĚŝŶŐŽ ŝŶ ŽǁŝƚŚZ Ž̂ Ž

Ž ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚĂ ŽŽŽ ĐĂůĐƵůĂƚĞ ŵŝůĞƐŽ ƚŚĞŝƌ ŽZ

Ăƌ Ž

ĂƌĞŽŽ ƌĞŶƚ ĐĂƌƐ Ž ŝŶ ŽŽǁŝƚŚ Ăŝƌ ƚƌĂǀĞů ǁŚĞŶŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞt ƌĞŶƚŝŶŐĂ ĐĂƌ Žd ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ

ƐĞůĞĐƚĂ ŵŝĚƐŝǌĞ Ž ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ĐĂƌ Ƶůů ƐŝǌĞ ĐĂƌƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞŶƚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚƌĞĞŽŽŽ

ĂƌĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐŽd ĐĂƌƌŝĞƐ ůĞĂƐĞĚ ǀĞŚŝĐůĞ ŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐĂƌ ƌĞŶƚĂůƐ ĞǆĐĞƉƚ Ž

Ž ƚƌĂǀĞůŝŶŐŽ ůĂƐŬĂ ĂŶĚ Ž ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĂŶĂĚĂ Ž ŝŶƐƵƌĂŶĐĞŽ ƚŚĞ ƌĞŶƚĂů

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚŽ ďĞ ĚĞĐůŝŶĞĚW

dŽŽd

Ž ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂǇ ďĞŽ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŝŶ ĂŶĚ Ž ĐŝƚŝĞƐŽŽ ĂŶĚ ŽŽ

ǁŚĞŶ ůĞƐƐ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ŵĞĂŶƐ Ž ŽŽĂƌĞ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞŽ ŝŵƉƌĂĐƚŝĐĂůd ĂĐƚƵĂů ĨĂƌĞ ƉůƵƐ

Ă ŽƚŝƉ ϭϱϭй ĂƌĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ Ž Ă ĨƌĞĞ Ž ƐŚƵƚƚůĞŽ ƚŚĞ Ž ƚŝƉƐ ĂƌĞ

ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌ ĚŝĞŵ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ǁŝůů Ž ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ W

Θ dŽt

ƉĂƌŬŝŶŐĂƚ ƚŚĞ ŽŽ ŵƵƐƚ ƵƐĞŽ ƚĞƌŵ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ŝŶ ĚĂǇƐ ĂƐ

ŽŽŽŽW ĂŶĚ ĨůǇ ŽŽŽ ŶĞĂƌ ŽŽ ŵĂǇŽ ďĞ ƵƐĞĚ Ž ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƚƌŝƉƐ

ƚŚĂƚ Ž ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĐŚĂƌŐĞƐ ƉƵďůŝĐ ŽŽŽ Ž ƚŚĞ ŽŽ ďĞ Ž

dŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ǁŚĞŶ ƌĞĐĞŝƉƚƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰϲ ϯ

Ž d

Ɛ dD ǁŝůů ƐĞůĞĐƚŽ ĐŚĂŝŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ǁĞůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŽ ŝŶ ƉƌŝĐĞ ĂŶĚ ŽŽ

ŝŶ ŽŽ ƚŚĞ ƚƌĂǀĞůĞƌΖƐŽ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚd Ž ĐŚĂŝŶƐ ŝŶĐůƵĚĞŽ ĂŝƌĨŝĞůĚ ŶŶ

Ž ŶŶ ĂŶĚ Ž ŶŶ ǆƉƌĞƐƐ Ĩ ƚŚĞ ŽŚĂƐ Ă Ž ƌĂƚĞ ǁŝƚŚĂ ŽŽ ƚŚĞ Ž

ŽŽŽ ƚŚĂƚŽĂŶĚ ƚŚĞŽŽŽ ƚŚĞŽ ƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽ

Ž ĂƌƌŝǀĂůŽ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐŝŶ ƚƌĂǀĞů ĐůƵďƐ ƐƵĐŚ ĂƐ Ž ďĞ ŽŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂǀĞůŽ

Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽĐĂŶ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽ ĂŶǇ Ž ĐůƵď ƌĂƚĞƐ EŽ

ŽŽ Ž ĨĞĞƐ ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŝĨ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽƐ Ž

Žd

Ž ŵĂŝĚƐ ĂŶĚ ŽŽ ƐƚĂĨĨ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌ ĚŝĞŵ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ Ž

ĂƌĞŽŽŽ ƌĞƐĞƌǀĞ ŽŽŽŽ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝƌďŶď sZ K ĂŶĚ Ž

ǁĂǇ Ž Ž ĞůĞĐƚ Ž ŵĂŬĞ ƐƵĐŚŽ ƐŚĂůů Ž ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚϰ

D ĂŶĚ ŶĐŝĚĞŶƚĂů ǆƉĞŶƐĞƐ Ž

ŵĞĂůƐ ĂŶĚ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǁŚŝůĞŽ ƚƌĂǀĞů ƐƚĂƚƵƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŽh Ă̂ƌĞ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ƉĞƌ ĚŝĞŵ ƌĂƚĞƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĞƌĂů ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ŶĐŝĚĞŶƚĂů ĞǆƉĞŶƐĞƐ

ŝŶĐůƵĚĞ ƚŝƉƐŽ ŵĂŝĚƐŽ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ƐŚƵƚƚůĞ ĚƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚŽŽ ƚƌĂǀĞů ĞǆƉĞŶƐĞƐ W ĚŝĞŵ

ƌĂƚĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞĂƚ ǁǁǁ ŐƐĂ Ž ƉĞƌĚŝĞŵ W

ĚŝĞŵŽ ůĂƐŬĂ ĂǁĂŝŝ h Ž̂Ž ĂŶĚ ŽŽĂƌĞ Ž ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ďǇ ƚŚĞ

ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ž ƚĂƚĞ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚK

dŽ

ĞĂĐŚ ĨƵůů ĚĂǇ Ž ƚƌĂǀĞů Ăůů ƚŚƌĞĞ ŵĞĂůƐ ĂƌĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞW ĚŝĞŵƐŽ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĂŶĚ ůĂƐƚ ĚĂǇ Ž Ă ƚƌŝƉ ĂƌĞ

ŽĂƐ ƐĞƚ ŽŽ ĞƉĂƌƚƵƌĞ

ĂǇ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰϳ ĞƉĂƌƚ

ŽϭϮ ϬϬ ŽŽ ƵŶĐŚ ĂŶĚ ĚŝŶŶĞƌ ĞƉĂƌƚ
ĂĨƚĞƌ ϭϮ ϬϬ ŽŽZ

ĂǇ ŝŶŶĞƌ

Z

ŽϭϮ ϬϬ ŽŽ ƌĞĂŬĨĂƐƚ Z

ďĞƚǁĞĞŶϭϮ ϬϬ ŽŽΘϳϬϬ Ɖ ŵ ƌĞĂŬĨĂƐƚ ĂŶĚ ůƵŶĐŚZ
ĂĨƚĞƌϳ ϬϬ Ɖ ŵ Ύ ƌĞĂŬĨĂƐƚ ůƵŶĐŚ ĂŶĚ ĚŝŶŶĞƌΎϳ

ϬϬ Ɖ ŵ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚ ƚƌĂǀĞů ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŝŵĞ ƚĂŬĞŶ Ž ŽŽ ĚŝŶŶĞƌd

ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƌĂƚĞƐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵĞĂůƐ ĂƌĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚĂƐ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŽ ƚŚĞ ĨƵůů ĚĂǇ ƉĞƌ ĚŝĞŵ ĂƐ ŽŽ

ƌĞĂŬĨĂƐƚ

ϭϱй ƵŶĐŚ

Ϯϱй ŝŶŶĞƌ

ϲϬй ĂŵĞ

ĂǇ dŽ

ƚƌĂǀĞůŝŶŐĂƚ ůĞĂƐƚ ϭϬϬ ŵŝůĞƐŽ Ă ƐŝƚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĂǇ ĂƌĞ ĞůŝŐŝďůĞŽ ĐůĂŝŵ ůƵŶĐŚŽ

ĂŶ ĞǆƉĞŶƐĞŽŽ Ž ƐĂŵĞ ĚĂǇ ƚƌĂǀĞů ƐƚĂƚƵƐ ĂƌĞ ĞůŝŐŝďůĞŽ ĐůĂŝŵ ĚŝŶŶĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞǇ

ƌĞƚƵƌŶŽ ĂĨƚĞƌϳ ϬϬ Ɖ ŵ Ύ Ύϳ

ϬϬ Ɖ ŵ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚ ƚƌĂǀĞů ƚŝŵĞ ĂŶĚŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŝŵĞ ƚĂŬĞŶŽŽŽ ĚŝŶŶĞƌϱ

ŶƚĞƌŶĞƚ ĐĐĞƐƐ ʹ Ž ĂŶĚ Ž Ž

Ž ƚƌĂǀĞů ŵĂǇ ŶĞĞĚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ĞŵĂŝů Ăƚ ŶŝŐŚƚ D ŽŽ ĨƌĞĞ ŚŝŐŚ ƐƉĞĞĚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ

ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚdŽĂƌĞ ŽŽ ƵƐĞ ƐƵĐŚŽ ǁŚĞŶĞǀĞƌŽĨ ĂŶ Ž

Ɛ Ž ĐŚĂƌŐĞƐŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂĐĐĞƐƐ ŝƚ ŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞƵƉ Ž ΨϭϬ ϬϬ ƉĞƌ ĚĂǇ ŚĂƌŐĞƐ Ž ŝŶƚĞƌŶĞƚ

ĂĐĐĞƐƐ Ăƚ ŽĂƌĞŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞϲ

Ž d



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰ ůů

Ž ĨůŝŐŚƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽŽ ĨůŝŐŚƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞh Ă̂ŶĚ ĂŶĂĚĂ ŽďĞ ƌĞƐĞƌǀĞĚŽ

dD ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŽ ƉƌĂĐƚŝĐĂůŽ ĨĂƌĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽŽ ĨůŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ Ɛŝǆ ϲŽ ŽŽ

Ž ŝŶ ůĞŶŐƚŚŶ ƐƵĐŚ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐĞĂƚŝŶŐ ĐůĂƐƐŽŽ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ

t

ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƚƌĂǀĞůŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚŽŽŽ ĨĞĞƐŽ

ĨĞĞƐ ĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ǁŚĞŶŽĂŶĞǁ ŽŽŽ ďƵƚ ĨĞĞƐ ƌĞůĂƚĞĚŽŽ ƌĞŶĞǁĂůƐ

ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞsŽĂŶĚ ůĞŐĂů ĨĞĞƐ ĞŶƚƌǇ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƚĂǆĞƐ ĂƌĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ

d

ŽŽ Ž ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƚƌĂǀĞů Ž ƐƉĞĐŝĨŝĐŽŽ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ h Ğ̂ƉĂƌƚŵĞŶƚ

Ž ĞĂůƚŚ Θ ƵŵĂŶ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƚƌĂǀĞůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŽ

ϰ DΘŶĐŝĚĞŶƚĂů ǆƉĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ŽϮď Z Ăƌ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇŽ ƚŚŝƐ Ž



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰ ǆŚŝďŝƚ

D

ĂŶĚŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚt

ǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ƚŚĞdŽ ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ ƚĞƌŵƐ

ŽŽ ĚĞĨŝŶĞĚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ƐƵĐŚ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭ

d t Ž ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐd ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵŽŽ

ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶƐ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚŽŽϭ ǇĞĂƌ d ƚĞƌŵ ǁŝůů ƌĞŶĞǁŽŽŽ

Ž ϭ ǇĞĂƌ ƚĞƌŵƐ ƵŶůĞƐƐ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ Ğ ŝƚŚĞƌƉĂƌƚǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ ŽŽ

ƚŚĞ ĞŶĚ Ž ƚŚĞ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞƌŵt ǁŝůů ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ƚĞƌŵŽ ŵĂƚĐŚŽ ĨŝƌƐƚ ƵƐĞ Ž ƚŚĞ dŽ

ŝŶ ůŝǀĞ ŽŽŝĨ ƚŚĂƚ ĞǀĞŶƚ ƉƌĞĐĞĚĞƐ ƚŚĞŽϭǇĞĂƌ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ Ϯ

D ĂŶĚ Ž ĞĞƐ zŽ ǇĞĂƌ ϭ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ Ž ƚŚĞ dŽ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ

ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ŽŽĂƌĞ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ Ž ĂŶĚ W

WŽt ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽ ƐƵƐƉĞŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŝĨ Ž ĨĂŝů Ž ƉĂǇ ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž Ž ǁƌŝƚƚĞŶŽt ǁŝůů ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ŝĨ Ž ƉĂǇ Ăůů ƉĂƐƚ ĚƵĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ

Ăůů ĨĞĞƐ Ž ƚŚĞ Ž ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁĞƌĞ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚϯ

D ĂŶĚ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ Ɛ ŽĂƐ Ž ĂƌĞ Ž ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĞůƉ ĞƐŬ ĂƐ Ă ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ

ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ƚŚĞ dŽ ĂŶĚ Ž ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇ Ž ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ǁĞ ǁŝůů Ž

ǁŝƚŚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚŽ Ăůů WŽϯ

ϭ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ ŽŽŽŝŶ Ă ŽŽŽŽ ĂŶĚ Ž ŵĂŶŶĞƌ

Ž ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐŽ Ž ĞĨĞĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽ ƐƵďũĞĐƚŽ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ƌĞůĞĂƐĞ ůŝĨĞ ĐǇĐůĞŽŽŽ ƚŚĂƚ ŝĨ ŽŽ ƚŚĞdŽ Ž

ŽŽŽ ŽŽŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ĂŶĚ ǁĂƌƌĂŶƚ ƚŚĞ

dŽ ǁŝůů ďĞ Žϯ

Ϯ ŽŽ ĚƵƌŝŶŐŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŽŽϯ

ϯ ŵĂŝŶƚĂŝŶŽ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ƚƌĂŝŶĞĚŽ ďĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞdŽ ĂŶĚdW

Ž ŝĨ ĂŶǇ ŝŶ ŽŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐϯ

ϰ ŽŽ ǁŝƚŚĂ ŽŽ Ăůů ƌĞůĞĂƐĞƐŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵƉĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ

ǁĞ ŵĂŬĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ĐŚĂƌŐĞŽŽŽ ŚĂǀĞĂ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ

Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĂŶĚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϱϬ ϯ

ϱ ŽŽ ĞĨĞĐƚ ŽŽŽŽŽ ƌĞůĞĂƐĞƐŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶ ŽǁŝƚŚ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ƌĞůĞĂƐĞ ůŝĨĞ ĐǇĐůĞŽϰ

ůŝĞŶƚ ZŽt ǁŝůů ƵƐĞ Ăůů ŽŽŽ Ž ĂŶǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ž ƵƌƌĞŶƚůǇ ǁĞ ƵƐĞĂ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ƐĞĐƵƌĞ ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚŽŽŽ ĐĂůůĞĚŽ ĂƐ

ǁĞůů ĂƐ ŽŽ ƐƐŝƐƚ ďǇ ŝƚƌŝǆ dŽ Ž ĂŐƌĞĞŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶĂ ŚŝŐŚƐƉĞĞĚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŽŽ ĐĂƉĂďůĞ

Ž ŽƵƐ Ž Ž W Ɛ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƌ;Ɛ zŽ ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ĂŽŽ ĂŶĚ

Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ ĂƐ ǁĞ ŵĂǇŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ t ǁŝůů ĂƚŽ

ŽŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌĞ ŽŽ Ž ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚŽŽ ƐƵďũĞĐƚ Ž ĂŶǇ

Ž ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽŽ Ĩ ǁĞŽŽ ĂŽ ŝƐƐƵĞŽ ǁĞ ŵĂǇ ďĞ

ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ŷ ƐƵĐŚ ĞǀĞŶƚ ǁĞ ǁŝůů ďĞŽŽŽ ƚƌĂǀĞů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƵŶůĞƐƐ

ŝƚ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŽŽŽ ǁĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǁĂƐ ĂŽŽŽ ŽŽ ŝƚŚĞƌ

ǁĂǇ Ž ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ĨƵůů ĂŶĚ ĨƌĞĞ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞd Ž Ž ƐƉĂĐĞ ĂĚĞƋƵĂƚĞ

ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ĂŽ ĚŝƐƚĂŶĐĞ Ž ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƐĞ Ž ŵĂĐŚŝŶĞƐ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ

ŽŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ž ƵƐ ŽŽ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ăůů Ăƚ

Ž ĐŚĂƌŐĞ Ž ƵƐ tŽŽ ƚŚĂƚŽŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă sWE Ž ďĂĐŬƵƉŽ

Ž

ϱ ĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚK ǇƐƚĞŵƐ ĨŽ ĂƌĞ ĂŽŽ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞŽŽŽ Ă

ŽŽ ŝƐƐƵĞ ŝƚ ŝƐŽ ƚŚĂƚ Ž ŽŽ ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŽŽŽ ŝƐ ƚŚĞ

ĐĂƵƐĞ Ž ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ǁĞ ǁŝůůŽŽ Ž ƚŚĂƚ Ž ŵĂǇŽ ƚŚĞŽ ĂŐĞŶĐǇ Ž ƚŚĂƚ ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů

ƐǇƐƚĞŵ tŽŽŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ dWWŽ ĞǆĐĞƉƚ ĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ŶŽŽ ƵƐ ŽŽ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů ŽŽŽ Ž ďĞĂƌ ƚŚĞ ŽŽŽ

ƌĞůĂƚĞĚ Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚŽ

Ă ůů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ d Ž ƐŚĂůů ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ Ž

ď zŽ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ ŽŽŽ ĂůůŽdŽŽ ǁŝƚŚd Ž

ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ďƵƚ ĞǆĐůƵĚŝŶŐ dW

Ž ŝĨ ĂŶǇ ĂŶĚ

Đ zŽ ǁŝůůŽ ĚĂŝůǇ ĚĂƚĂďĂƐĞ ďĂĐŬƵƉƐ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇ ƚŚĂƚŽ ďĂĐŬƵƉƐ ĂƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů

ϲ K ǆĐůƵĚĞĚ ĞƌǀŝĐĞƐ D ĂŶĚŽ ĨĞĞƐ Ž Ž ŝŶĐůƵĚĞ ĨĞĞƐ Ž ƚŚĞ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ă ŝŶŝƚŝĂůŽŽŽŽ ƚŚĞd Ž ďŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ

ƵŶůĞƐƐdŽŽŽ Ă ĞĨĞĐƚ ŝŶ ƚŚĞd Ž ĂƐ ƐĞƚŽŽ ĐŽ

ĚĞƐŝŐŶ ĚŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ğ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ Ž ĂŶŽ ƐǇƐƚĞŵ Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞ

ƵŶůĞƐƐ Ž ĂƌĞ ĂŽŽ ĨŽŽŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ Ž ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶŽ ƚŚĞŶ

ĐƵƌƌĞŶƚ Ž Ăůů WŽ ŽŐŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽŽ ƌĞůĂƚĞĚ Ž

Ă ŶĞǁ ƌĞůĞĂƐĞ Z ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐŽ ǁŝůů

ďĞ ďŝůůĞĚ ŽŽŽ Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďĂƐŝƐ ĂƚŽ ƚŚĞŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐ zŽ ŵƵƐƚ ƌĞƋƵĞƐƚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ǁŝƚŚ Ăƚ ůĞĂƐƚ Žϭ ǁĞĞŬƐ ĂĚǀĂŶĐĞŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱϭ ϳ

ƵƌƌĞŶƚ Ž Ăůů WŽK ĐƵƌƌĞŶƚŽ Ăůů WŽŽ ƚŚĞdŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚŽ ƚŚŝƐ ǆŚŝďŝƚ

Ăƚ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϱϮ ǆŚŝďŝƚ

ĐŚĞĚƵůĞ

ϭ Ž

Ăůů WŽŽ

ŚĂŶŶĞůƐ d

dŽŽŶĐ Ž ƚŚĞ ŽŽ ĐŚĂŶŶĞůƐŽŽŽϭ

d ŽʹĂŶ ŽŽdŽ ŽĂǀĞŶƵĞŽ Ăůů d ĐůŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƵƌƌĞŶƚ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐŽŽŽǁŝƚŚ ŽŽ ƐŚĂƌĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ Ž

ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ŽŽϮ

K ŽŽʹ Ž ůĞƐƐ ƵƌŐĞŶƚ ĂŶĚŽŽ ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ĐƌĞĂƚĞ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ ƚŚĞŽŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞĂƚ ƚŚĞ d

dŽŽ ǁĞďƐŝƚĞϯ

ŵĂŝů ʹ Ž ůĞƐƐ ƵƌŐĞŶƚŽ ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ƐƵďŵŝƚ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ĞŵĂŝůƐ ĚŝƌĞĐƚůǇŽ ƚŚĞ ŽŽ

Žϰ

dŽʹ Ž ƵƌŐĞŶƚŽŽŽ ƵƐĞƌƐ ƌĞĐĞŝǀĞŽ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ŽŽŽ

Ž

ZŽ ŶƵŵďĞƌ

ŽŽŽ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽĂ ŽĂŶĚ ŽŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

ϭ

d tʹǁǁǁ ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽʹ Ž ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ ĐůŝĞŶƚ ŽŽ ĂŶĚŽŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽ

ŽŽŽϮ

d ŽʹĂǀĂŝůĂďůĞŽŽd Ž ŽĂǀĞŶƵĞŽ ĐůŝĞŶƚƐŽŽŽ

ŽĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚŽϯ

ŽʹĨƵůůǇ ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ ŽŽŽŽŽŽ ƌĞůĂƚĞĚŽŽďĞƐƚ

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƌĞůĞĂƐĞ ŽŽĂŶĚ Ž ĂŝĚĞƐϰ

WŽ hʹǁŚĞƌĞŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ĐůŝĞŶƚ ŽŽŽ

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ d

dŽŽŽ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽ ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ D Žϱ WD DŽʹƌŝĚĂǇ Ž

Žh ƚ̂ŝŵĞ ŽWDŽ ĞŶƚƌĂů ĂŶĚ ĂƐƚĞƌŶ ůŝĞŶƚƐ ŵĂǇ ƌĞĐĞŝǀĞŽŽ ƚŚĞƐĞ

ƚŝŵĞ Žd Ɛ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ŽŽd ǁŝůů ďĞ Ž ŽŽŽ ƚŚĞƐĞ ĚĂǇƐ

E

zƐ ĂǇ d ĂǇ DŽ

ĂǇ ĂǇ ĂĨƚĞƌd ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ

ĂǇ ŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂǇ Ž

ĂǇ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱϯ ƐƐƵĞ

ĂŶĚůŝŶŐ ŶĐŝĚĞŶƚ

d ǀĞƌǇ

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ŽŽdƐ Ž ZŽDǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŐŝǀĞŶĂ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ

ŶƵŵďĞƌd ƐǇƐƚĞŵ ƚƌĂĐŬƐ ƚŚĞŽŽ ĞĂĐŚ ŝŶĐŝĚĞŶƚd ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚŽ ƚƌĂĐŬ

ĂŶĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞŽ ŝƐƐƵĞƐ ǁŚĞŶ ĐůŝĞŶƚƐ ŽŽ ůŝĞŶƚƐ ŵĂǇ ƚƌĂĐŬ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŶƵŵďĞƌ

Ž ƚŚĞŽĂƚ dƐ ǁĞďƐŝƚĞŽ ďǇ ĐĂůůŝŶŐŽŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŶĐŝĚĞŶƚ

WŽĂĐŚ

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚĂ Ž ŶƵŵďĞƌ ǁŚŝĐŚ ŽŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĚĞĂĚůŝŶĞƐd ĐůŝĞŶƚ

ŝƐ ŽŽ Ž ƐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƉĞƌ ƚŚĞ ĐŚĂƌƚ Žd ĐŚĂƌƚ ŝƐ Ž ŝŶƚĞŶĚĞĚ

Ž ĂĚĚƌĞƐƐ ĞǀĞƌǇ ƚǇƉĞŽ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŵĂǇ Ž ŵĂǇ Ž ĂƉƉůǇ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ

Ž ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞdŽŚĂƐ ďĞĞŶŽŽŽ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽ ƚŚĞ dŽd

Ž ŝƐ Ž ŚĞůƉ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ž ĐůĞĂƌůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ Ž ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ

ĂŶĚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĞǆƉĞĐƚĞĚŽ ĂŶĚ ŽŽ WŽ

ĞǀĞů
ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ

ŽŽ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽŽ dϭ

ƌŝƚŝĐĂů
Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐĂ Ž

Ž ĨĂŝůƵƌĞŽŽ

ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇď Ž

ĨĂŝůƵƌĞŽ ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇŝŶ Ž

Ž ŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ Ž ŽŽ

Ž Đ ƐǇƐƚĞŵŝĐŽŽ ŵƵůƚŝƉůĞ
ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƐǇƐƚĞŵŽd

ƐŚĂůů ŽĂŶ ŝŶŝƚŝĂůŽŽWŽ ĞǀĞů ϭ
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶŽϭ ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ ƌĞĐĞŝƉƚŽ ƚŚĞ
Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚd ƐŚĂůů ƵƐĞŽŽ

ŽŽŽ ƐƵĐŚŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ
ŽĂ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶŽϭ ďƵƐŝŶĞƐƐ
ĚĂǇ Ž ŽŽŽd Ɛ Ž

ŽŽŽ ŽĚĂƚĂ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚŽ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ
ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ŝŶ ŽŝƚƐ ůĂƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ
Ϯ

ŝŐŚ
Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐĂ ƌĞƉĞĂƚĞĚ
Ž ĨĂŝůƵƌĞ Ž ĞƐƐĞŶƚŝĂů
Ž ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ Ž ƚŚĂŶ
Ž ƵƐĞƌ Ž ďŽ Ž ŽŽŽ

ĚĂƚĂd

ƐŚĂůů ŽĂŶ ŝŶŝƚŝĂůŽŽWŽ ĞǀĞů Ϯ
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ Žϰ ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ ƌĞĐĞŝƉƚŽ
ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚd ƐŚĂůů ƵƐĞ ŽŽ

ŽŽ Ž ƐƵĐŚ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ
ŽŽĂ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ
ƚĞŶ ϭϬ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ Ž ŽŽŽ

d Ɛ ŽŽŽŽ ŽĚĂƚĂ
ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚŽ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ŝŶ ŽŝƚƐ ůĂƐƚ
ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱϰ WŽ

ĞǀĞů
ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ

ŽŽ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽŽ dϯ

D

WŽ

ĞǀĞů ϭ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ
ŽŽŽ Ă
WŽ ĞǀĞů Ϯ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚƐŽ
Ž ƵƐĞƌŽ Ž ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ
ŽŽd

ƐŚĂůů ŽĂŶ ŝŶŝƚŝĂůŽŽWŽ ĞǀĞů ϯ
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶŽϭ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇŽ ƌĞĐĞŝƉƚŽ ƚŚĞ
Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚd ƐŚĂůů ƵƐĞŽŽ

ŽŽŽ ƐƵĐŚŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ
ƚŚĞ ŶĞĞĚŽĂ ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŶĞǆƚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƵƉĚĂƚĞŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉĂĐŬ
Ž ŽŽŽd Ɛ Ž

Ž Ž Ž ŽĚĂƚĂ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚŽ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ
ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ŝŶ ŽŝƚƐ ůĂƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ
ϰ

EŽ

ĐƌŝƚŝĐĂů
Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐ ĨĂŝůƵƌĞ Ž Ž

ŽŽ Ă Ž

ŽŽ ŝƐƐƵĞ ƚŚĂƚŽŽ ƋƵĂůŝĨǇ
ĂƐ ĂŶǇ Ž WŽ ĞǀĞů d

ƐŚĂůů ŽĂŶ ŝŶŝƚŝĂůŽŽ WŽ ĞǀĞů ϰ
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶŽϮ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐd ƐŚĂůů ƵƐĞ
ŽŽŽŽŽ ƐƵĐŚŽ
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ž ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĨƵƚƵƌĞ
Ž ƌĞůĞĂƐĞ ŶĐŝĚĞŶƚ

Ž d

dŽŽƐ ŽŽŽŽŽ ůĞǀĞůƐŽŽϭ

ĞǀĞů ϭ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐϮ

ĞǀĞů Ϯ Ž ŽŝŶ ƚŚĞŝƌŽŽ ƚŚĞǇ ĂƐƐŝƐƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƚĂŬĞ Ž ĞƐĐĂůĂƚĞĚ

ŝƐƐƵĞƐ ϯ

ĞǀĞů ϯ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽĂŶĚ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ĐůŝĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐϰ

ĞǀĞů ϰ ŽŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽŽ ƚĞĂŵƐŽ ĞŝƚŚĞƌĂ ƐŝŶŐůĞŽŽ Ă ŽŽ

Ĩ

Ă ĐůŝĞŶƚ ĨĞĞůƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ž ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŚĞǇ ŵĂǇŽ ƚŚĞŽŽ Ž

D ĨƚĞƌ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ŽŽƵƉ Ž ƚŚĞ Ž ŝƐƐƵĞ

ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ŶĞĞĚƐK

ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ŝŵŵĞĚŝĂĐǇŽ Ă ŽŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞ ĂĨƚĞƌ Žd Ž

ĐůŝĞŶƚƐŽŽƚŚĞ ůĞǀĞůŽ ƵƌŐĞŶĐǇŽŽŽŽŽ ŝƐƐƵĞƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ Ž

ŽŽ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ Ž ƚŚĞ ŽŽŽϭ

dŽʹ Ž ŝŵŵĞĚŝĂƚĞŽ ĐĂůů ŽŽ ĞŝƚŚĞƌ ĞƐĐĂůĂƚĞ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽŽŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ

ĂŶ ŝƐƐƵĞŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŚĂŶŶĞůƐ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚŽϮ

ŵĂŝů ʹ ĐůŝĞŶƚƐ ĐĂŶ ƐĞŶĚ ĂŶ ĞŵĂŝůŽ ŽŽ ŝŶ ŽŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞϯ

K Ž ŶĐŝĚĞŶƚ WŽʹĐůŝĞŶƚƐ ĐĂŶŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞ ďǇ ŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ

ŝŶĐŝĚĞŶƚŽ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ZŽ

Ž dŽŽ Ž

Ž ĐĂůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŶĂůǇƐŝƐŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ĚĂƚĂďĂƐĞŽ Ž ƐĞƚƵƉ Ž ŽĂ ŽŽ

Ž ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚĂ Žd ǁŝůů Ăƚ ŝƚƐ ŽƵƐĞ ĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇƐƚĂŶĚĂƌĚŽŽŽŽŽ

ŝƐ ĂďůĞ Ž ƋƵŝĐŬůǇŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ŽĂŶĚ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ƐŝƚĞƐ ƐĞƚƵƉŽŽŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱϱ ĂƐƐŝƐƚ

ǁŝƚŚ ƐĐƌĞĞŶŽDŽ ŽŽŽ ƚŚĞŽŽŽŽd ƵƐĞƐ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƌĞƋƵĞƐƚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱϲ ǆŚŝďŝƚ

ŽK

ŶĚ h ŝĐĞŶƐĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Z

D E Z K&W Ed Ed/ KE z d E<



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱϳ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϲϬ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲϭ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϲϮ ǆŚŝďŝƚ

D'

ŽW sW ĂŶĚ sZ ϭ

D' ŽW sW ŝĐĞŶƐŝŶŐ ĐĐĞƐƐ ŽD'ŽW ĂŶĚŽ sW ŝƐ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚĞĚŝĨ Ž ĞůĞĐƚƐ

Ž ƵƐĞ D'ŽW Ž sWŽŽd dŽŽ WŽ ďǇ WŽ ĚĞƐŝŐŶĞĚ Ž ŝƚŝǌĞŶ

hŽ ƵƐĞ Ž ŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐĂ

ƉĞĐŝĂů D'ŽW sWŽ D

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶŽ ĂŶĚ WŽ ƚŚĂƚŽŽ ƚŚĞ D

ĞĞƐ D

ĞĞƐ ŵĞĂŶƐ ĚŝƌĞĐƚŽ ůĞǀŝĞĚ ďǇ sDŽ ŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚŽŽ ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ

ĞĞƐ ƵĞƐ ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ĂŶĚKĞĞƐ Ž ǁŚŝĐŚddŽŽŚĂƐ ŽŽD'

ŽW ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ WŽŽd dŽŽ ƚŚĂƚŽ ŵĞŵďĞƌƐŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽ ƉĂǇ ŽŽƐƐĞƌǀŝĐĞƐ

ǁŝƚŚĂ ĐƌĞĚŝƚŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚŽ ƚŚĞ ŽƐĐŝƚŝǌĞŶĨĂĐŝŶŐ ǁĞďŽWŽ

ŵĞĂŶƐ WŽŽ ĂŶŬ ĂƌĚ ĞƌǀŝĐĞƐ tŽĂ WĂƌĚ ŶĚƵƐƚƌǇ W Ž

Ž ĂŐĞŶƚ Ž ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŶĞƌ' Ž Ž ƉĂƐƐĞƐ ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚ Žh

ĞĞƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ dŽŽĞĞƐ ŽŽ ĞĞƐ ĂŶĚ WŽŽ ĞĞƐ ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ h ĞĞƐ d

ŝŶ Ž Ϯ ƚŝƚůĞĚ D'ŽW sW sW

ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ WŽŽd dŽŽ ƚŚĂƚŽ ƚŚĞŽ Ž ĂĐĐĞƉƚ ĂŶĚŽ ĐŝƚŝǌĞŶ ƵƐĞƌ

Ɛ ĐƌĞĚŝƚŽ Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞƌ' Ž Žď

ŽŽ ŽhĨ Ž ĞůĞĐƚƐŽ ƵƐĞ D'ŽW ĂŶĚŽ sW ƚŚĞ ŽŽ ƚĞƌŵƐ ĂƉƉůǇϭ

Ž ŵƵƐƚ ĂƉƉůǇŽ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞŽ Ă D ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ WŽϮ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚŝǌĞŶ h ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚŽ h ĞĞƐ ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ h ĞĞƐ ƚĂďůĞ ŝŶ Ž Ϯϯ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚh ĞĞƐ ĂƌĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞŽ ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽDĞĞƐ ϰ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶǇ ŽŽŽ ŽƐ D ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ǁŝƚŚ WŽϱ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚh ĞĞƐ ĂƌĞ Ž ƵƐĞ Ž ƚŚĞ D'ŽW sWŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ǁŝůů Ž ďĞ Ž

ŽŽŽŽ ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇϲ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚD'ŽW ƐĂŶĚ sWƐĂďŝůŝƚǇŽ ĂƐƐĞƐƐh ĞĞƐ ŝƐ ĚŝĐƚĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƌĚ ŽŽ

Ž ƌƵůĞƐ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞĂƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ĂŶĚŽ ĂŶǇ ŽĨ D' ŽW ĂŶĚŽ sW



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲϯ Ž

ĂŶǇ ŽĂƌĞ ƵŶĂďůĞŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƵƐŝŶŐh ĞĞƐ Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚD'

ŽW sW ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽŽĂŶĞǁ ƉƌŝĐŝŶŐŽ ǁŝƚŚŽ Ž ƚŚĞ Ž

ƵƐĞŽ D'ŽW ĂŶĚŽ sWϮ

D' ŽW sW ĞĞƐ Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ h ĞĞƐ ƐĞƚ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƉĂŐĞ ǁŝůů ĂƉƉůǇ ŝĨ Ž

ĞůĞĐƚƐŽ ƵƐĞ D'ŽW sWh^

d K>> Kt^ KE E yd W



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲϰ h

ĞĞƐ ŶĞƌ'

Ž Ɛ D' ŽW KŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐΎΎD'

ŽW KWD' ŽW KWW

ĂƐĞĚ ĞĞ н dŽĞĞ KŽ

ϭ Ž

ŶƚŝƚǇ WϮ
ϳй ΨϬ ϮϬ KŽ

Ϯ WŽ

W ϯ
Ϯй E ΎΎ

Ž ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ Ă ĨĞĞ Ž ΨϮϬ ƉĞƌ ŽĂŶĚ ΨϬ ϯϬ ƉĞƌ ŽŶĞƌ'

Ž Ɛ sW ƌĞƚĂŝů ĐĂƌĚ ƉƌĞƐĞŶƚ sW

Z Ws W Z W W

ĂƐĞĚ ĞĞ н dŽĞĞ KŽ

ϭ Ž

ŶƚŝƚǇ WϮ
ϱй ΨϬ ϭϱ KŽ

Ϯ WŽ

W Ϯ
й E WŽ

W ĨĞĞƐ ǁŝůů ďĞ ŽĂƐΗ Ğ̂ƌǀŝĐĞ ĞĞƐΗ Ž ƚŚĞ ŽĂƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞŽŽŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞŽŽŽ ŝƐ ŽΨϯϬ ŽŽ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽ ĂƉƉůǇ ĂŶ Ž

ΨϬ ϮϬ ƐĞƌǀŝĐĞ ĨĞĞŽ ƚŚĞŽ ƌĂƚĞƐŽϯ

ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ sŽ ZŽsZ Ĩ sZ ŝƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ďǇŽ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŝĐŝŶŐ ƚŚĞ ŽŽ Ž ƚĞƌŵƐ

ĂŶĚ ŽŽ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ă EŽ

ĞĐƵƌŝƚǇ Ž Ž ƚŚĂƚĂƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇd dŽŽŽŽsZ ĚĂƚĂ Ž

Ɛ Ž ǁŝůů ƉĂƐƐ Ž ĂŶĚďĞŽŽ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀĞƌƐ ĂŶĚ ǁŝůůŽ ďĞ ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ ŽŝŶ

Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ŽŽŽ ƐĞƌǀĞƌƐ Ž ǁŚŝĐŚ ŽŽŽŝƐŽ ǁŝůů ďĞ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ŽŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲϱ ď

Ž Ž ŝƐ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽŽ ĂŶĚ Ăůů Ž ĂƐƉĞĐƚƐŽŽŽ

ďĞ ƵƐĞĚŽŝŶ ŽŽǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞƌ' Ž ŽĐ

ĂǁĨƵů WŽŽ ƐŚĂůů Ž ƵƐĞ ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵŽ ĂŶǇ ƵŶůĂǁĨƵůŽĚ

ƌŝƚŝĐĂů Ž Ž ǁŝůůŽ ƵƐĞ ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵŽ ĂŶǇ ŽŽŽŽ ĐƌŝƚŝĐĂůŽ

ǁŚĞƌĞ ĨĂŝůƵƌĞ Ž Ž ĨĂŝůƵƌĞ Ž ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ ŝŶũƵƌǇ ŚĂƌŵ ĚĞĂƚŚ Ž Ž ŐƌĂǀĞ Ž

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŽŽ Ž ĂŝƌĐƌĂĨƚ ŽŽŽŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĚĞůĂǇƐ ŝŶ ŐĞƚƚŝŶŐ

ŵĞĚŝĐĂƚĞ ĐĂƌĞŽŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐĞ

EŽ ĂƌŵĨƵů Ž Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚŽŽ ĚĞƐŝŐŶĞĚŽ ĚĞůĞƚĞ ĚŝƐĂďůĞ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ

ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ ǁŝƚŚŽŽŚĂƌŵ ĂŶǇ ĂƐƉĞĐƚŽ ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵŽŽ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƐŚĂůů ďĞŽ

ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ďǇ Ž Ž hĨ

sZ t ZZ Edz ǆĐĞƉƚ ĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ dz>Z d EK> K'/D EK Z

WZ Ed d/KE E yd E EK t ZZ Ed/ K& Ez E d, Z yWZ KZ DW>/E h E' t

ZZ Ed/ K& d/ d>EKE/ E&Z/ E'D Ed D Z Ed dz KZ dE KZ W Zd/ h>Z WhZWK^KZ sZ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲϲ ǆŚŝďŝƚ

ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ŽtŽ dK

E^ Zd



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲϳ K&

dt Z Zs/ Z D Ed d

Ž ĂƐ Ă ĞƌǀŝĐĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ďĞƚǁĞĞŶddŽŽŶĐ ĂŶĚ ůŝĞŶƚ t,

Z ůŝĞŶƚ ƐĞůĞĐƚĞĚdŽŽ ĐĞƌƚĂŝŶŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ůŝĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂĐĐĞƐƐ Ž dƐ ŽŽŽ ĂŶĚ d ĚĞƐŝƌĞƐ Ž

Ž ƐƵĐŚŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ EKt

d,Z KZ ŝŶ ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽĂŶĚ Ž ƚŚĞ ŵƵƚƵĂůŽ ĂŶĚ ŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ĂŶĚ ůŝĞŶƚ ĂŐƌĞĞ ĂƐ ŽŽd/

KEʹ E/ d/KE^x

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚŝƐ Ž ĂƐ Ă ĞƌǀŝĐĞƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ x

ƵƐŝŶĞƐƐ dWŽ ŵĞĂŶƐ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚƌĂǀĞů ŽŽ Ž Ž ĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐŝŶĞƐƐ d

WŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž ǆŚŝďŝƚ x

ůŝĞŶƚ ŵĞĂŶƐ E Ẑd Ed E D x ĂƚĂ ŵĞĂŶƐ

Ž ĚĂƚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ž ƵƚŝůŝǌĞ ƚŚĞ dŽx ĂƚĂ Ž

ĂƉĂĐŝƚǇ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ Ž ŽŽŽ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽŽĂƚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ x ĞĨĞĐƚ ŵĞĂŶƐ

Ă ĨĂŝůƵƌĞ Ž ƚŚĞd Ž Ž ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ŽŽ Ž ƚŚĞŽŽ ƐĞƚŽ

ŝŶ Ž ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ ŽŽŽ ƚŚĞŝƌ Ž ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƵƚƵƌĞŽ ŵĂǇ ďĞ

ƵƉĚĂƚĞĚ ŽŽŽ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ĂŶĚ ƚŚĞŽ ŽŽŽ ƐƵĐŚ ĨƵƚƵƌĞ Ž ǁŝůů ďĞƐĞƚ

Ž ŝŶ Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ŽŽ xĞĨŝŶĞĚ h

ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ Ž ƵƐĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞŽŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ĂĂ Ğ̂ƌǀŝĐĞƐ d ĞĨŝŶĞĚ h

Ž ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ xŽ ŵĞĂŶƐ

Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů Ž ƌŝŐŚƚƐŽdW ŽxŽŽ

ŵĞĂŶƐ

ĂŶǇ ŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ ƌĞůĂƚĞĚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ Ž ŽŽ ƚŚĞ

dŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ŽŽŽ ŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ƵƐĞƌ

ŐƵŝĚĞƐ ŵĂŶƵĂůƐ ĂŶĚŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ Ž ƐĞůĨŚĞůƉ ŽŽ x ĨĨĞĐƚŝǀĞĂƚĞ

ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ďǇ ǁŚŝĐŚ Ž Ž ĂŶĚ ŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ

ŐƌĞĞŵĞŶƚϮd WZKs/^/

KE^ E d WZKs/^/ KE^ d, d D z KZ D z EKd WW> z dK d,W Zd/h> Z Ed KEdZ d

hZ/ E' KEdZ d E Kd/ d/KE^ d, K ŴZKs/^/ KE^ t/>>h d̂ E Zz



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲ x

Ž D ŵĞĂŶƐ ĂŶ ĞǀĞŶƚŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽ Ž Ž ƵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž

ŽŽŽ ǁĂƌ Ž Ž Đŝǀŝů ŽŽŽ ĨŝƌĞ ŶĂƚƵƌĂů ĚŝƐĂƐƚĞƌŽ

ĂŶǇ Ž ĐĂƵƐĞ ƚŚĂƚ ŽŽ ǁŝƚŚ Ž ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ďĞ ŽŽ ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ďǇ Ž

Ž ƵƐ x

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚŽŽ ŽŽŽ ƚŚĞ ŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ

ĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

Ž ĂŶĚ W WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞŽĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚŽŽ ŽŽ ĐƵƌƌĞŶƚ

Ž ĂŶĚ W WŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

ĂĂ^ ĞĞƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĨĞĞƐ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ x

ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ŵĞĂŶƐ ŽĂƐ Ă ƐĞƌǀŝĐĞŽŽ ƐǇƐƚĞŵŽ ƐǇƐƚĞŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵ ŽŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚdŽŽ ƚŚĞdŽ ĂŶĚ

ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƵƐĞ ƚŚĞ dŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž

Ž ƚŚĞdŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽ ƚŚĞ ĂŶĚ

ĂƚĂ Ž ĂŶĚ ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ ĂĂ^ĞƌǀŝĐĞƐ Ž Ž ŝŶĐůƵĚĞŽŽ ĂŶ Ž ƐǇƐƚĞŵ

Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞŽŽŽ Ž Ž ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐŽŽŽ

ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐx

ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ůĞǀĞů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚŽ Ž Ž ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚŽ ĂƐ ǆŚŝďŝƚ

x

ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽtŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽƉůĂŶ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐŽŽ ŽŽ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ dŽ ĂŶĚ ŽŽ ĂŶĚ

ŽŽ ĂŶĚ ŽŝŶ ŽŽǁŝƚŚ ƚŚĂƚŽd ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž

tŽŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚĂƐ ǆŚŝďŝƚ x

Ž Ăůů WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞŽ ĐĂůů Ž ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ Ăůů Ž Ž ŽŽ

ŚĂǀĞ ůŝĐĞŶƐĞĚ ƚŚĞdŽ Ž ŽŽ ĐƵƌƌĞŶƚŽ Ăůů WŽŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ

ĂƐ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž ǆŚŝďŝƚ x

d W ĂƌĚǁĂƌĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞŝĨ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ x

d W WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ dWŽ ĂŶĚ dW ĂƌĚǁĂƌĞ x

d W ĞƌǀŝĐĞƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐŝĨ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

x

d WŽ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŽŝĨ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ

x

d Wd ŵĞĂŶƐ ŝĨ ĂŶǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ƵƐĞƌ ůŝĐĞŶƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ;Ɛ Ž ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ Ž

ƚŚĞdW Ž ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ ǆŚŝďŝƚ

x d ŵĞĂŶƐddŽŽ ŶĐ Ă ĞůĂǁĂƌĞ ŽŽŽ

x d Ž ŵĞĂŶƐ ŽŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇŽŽ

ŽŽ ĂŶĚ ŽŽ ƌĞůĂƚĞĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ

ůŝĐĞŶƐĞĚ ďǇ ƵƐ Ž ŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

x ǁĞ ƵƐ Ž ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ ŵĞĂŶd

x Ž ĂŶĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ ŵĞĂŶ ůŝĞŶƚ

d/KE ʹ Zs/



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲ ϭ

Z ƌĂŶƚĞĚ t ŐƌĂŶƚŽŽ ƚŚĞŽŽ ůŝŵŝƚĞĚ ƌŝŐŚƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž
ŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂů ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌŽ ĞĨŝŶĞĚ hŽd dŽ ǁŝůů ďĞ
ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽŽŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽ ƚŚĞ zŽ Ž ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞŽ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽŽ

ĂŶĚ ǁĞ ǁŝůů Ž ƐŚŝƉ ŽŽ ƚŚĞ dŽ ĂƐ ƉĂƌƚ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ zŽ ŵĂǇ ƵƐĞ ƚŚĞ
ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ĂĐĐĞƐƐ ƵƉĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐŽ ƚŚĞ dŽ ĂƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ Ž

d ŽŽŽŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ǁĞ ŚĂǀĞŽŽ ƉĞƌƉĞƚƵĂů ůŝĐĞŶƐĞƐŽdŽ

ŝĨ ĂŶĚ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ǁŚŝĐŚŽ ĂƌĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐĂĂ Ğ̂ƌǀŝĐĞƐ Ž ƌŝŐŚƚƐŽ
ƵƐĞ ƐƵĐŚdŽ ĂƌĞ ƉĞƌƉĞƚƵĂů ƐƵďũĞĐƚ Ž ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
Ž ŽŽ ϰ t ǁŝůů ŵĂŬĞ ĂŶǇ ƐƵĐŚ Ž ĂǀĂŝůĂďůĞ Ž Ž Ž ŽŽ

Ϯ

ĂĂ^ ĞĞƐ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž ƉĂǇ ƵƐ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ dŽ Ž ĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶ ŽǁŝƚŚ Ž Ž

ĂŶĚ W WŽ d ĂĂ^ ĞĞƐ ĂƌĞ ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌŽ ĞĨŝŶĞĚ h ĂŶĚ ŽŽ ĂƚĂ
Ž ĂƉĂĐŝƚǇ zŽ ŵĂǇ ĂĚĚ Ž ƵƐĞƌƐ Ž ŽĚĂƚĂ Ž ĐĂƉĂĐŝƚǇ Ž ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ƐĞƚ

Ž ŝŶ Ž ϭ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ĂŶĚ Ž ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ĞĨŝŶĞĚ h Ž ĂƚĂ
Ž ĂƉĂĐŝƚǇ ǁĞ ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽ ĐŚĂƌŐĞŽŽ ĨĞĞƐŽǁŝƚŚ ƚŚĞŽ

Ɛ

ϯ K

ϯ ϭt ƌĞƚĂŝŶ ĂůůŽ ĂŶĚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůŽ ƌŝŐŚƚƐ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĞd Ž ĂŶĚ
ĂŶǇƚŚŝŶŐŽ ďǇ ƵƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ zŽ ŽŽ ĂĐƋƵŝƌĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶǇ
ůŝĐĞŶƐĞ Ž ƵƐĞ ƚŚĞd Ž ŝŶ ĞǆĐĞƐƐ Ž ƚŚĞŽ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ

ϯ Ϯ d ŽŽ ŝƐ ůŝĐĞŶƐĞĚ Ž Ž ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ĂŶĚŽ ďǇ ŽŽŽ ŝŶƚĞƌŶĂů
ŽŽ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŽŽ

ϯ ϯ zŽ ƌĞƚĂŝŶ ĂůůŽ ĂŶĚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů Ž ƌŝŐŚƚƐ Ž ƚŚĞ ĂƚĂ zŽ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ Ž ƚŚĂƚ
ĞǆĐĞƉƚ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ž ĐĂƌƌǇ Ž ŽŽŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĞ Ž Ž

ĐƌĞĂƚĞ ŽŽ ĂŶǇ ĂƚĂ ƵƐĞĚ ŝŶŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ

ϰ ZŽ zŽ ŵĂǇ Ž Ă ŵĂŬĞ ƚŚĞd ŽŽ ŽŽ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ Ž ƚŚĞ ĂĂ^

ĞƌǀŝĐĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂŶŶĞƌ Ž ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ Ž ƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽŽ ď

Ž ŵĂŬĞ ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ Ž Ž ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ ƌĞǀĞƌƐĞŽ Ž ƌĞǀĞƌƐĞ ĞŶŐŝŶĞĞƌ ĂŶǇ ƉĂƌƚ Ž ƚŚĞ

ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ Đ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƵƐĞ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶŽŽ ďƵŝůĚ ŽŽ ĂŶĚ Ž ĂƐƐŝƐƚ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ

ŝŶ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽŽ ƵƐ ŽĚ ůŝĐĞŶƐĞ ƐĞůů ƌĞŶƚ ůĞĂƐĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ

ĂƐƐŝŐŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ĚŝƐƉůĂǇ Ž ŽŽ Ž ƉĞƌŵŝƚ ƚŝŵĞƐŚĂƌŝŶŐ Ž ƐĞƌǀŝĐĞ ďƵƌĞĂƵ ƵƐĞ Ž

ŽŽŽŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ d Ž Ž ŽŽ ĂǀĂŝůĂďůĞ

Ž ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽ ƚŚĂŶ ĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ Žt t ǁĂƌƌĂŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞd Ž ǁŝůůŽŽ ĞĨĞĐƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵ Ž

ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ĩ ƚŚĞd ŽŽ ŽŽ ĂƐ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ ǁĞ ǁŝůů ƵƐĞ ĂůůŽŽ

Ž ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ Ž ĐƵƌĞ ƚŚĞ ĞĨĞĐƚ ŝŶŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ

Ž ƐĞƚŽ ŝŶ Ž Ž ƚŚĞ ĂŶĚ Ž ƚŚĞŶ ĐƵƌƌĞŶƚ Ž Ăůů WŽ

ϲ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϳϬ ϲ

ϭ K ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ĂƵĚŝƚĞĚĂƚ ůĞĂƐƚ ǇĞĂƌůǇ ŝŶ ŽǁŝƚŚ ƚŚĞ W Ɛ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž ƚĂŶĚĂƌĚƐ Ž

Ž ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ EŽ ϭt ŚĂǀĞ ĂƚƚĂŝŶĞĚ ĂŶĚ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ Kϭ ĂŶĚ KϮ Ž Ž

ŝƚƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŽŽ Ž ĂƐ Ž ĂƌĞ ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇŝŶŐŽ ĂĂ Ğ̂ƌǀŝĐĞƐ hŽ Ž ŽĂ

ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĂďůĞ EŽŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚ E ǁĞ ǁŝůů Ž Ž ǁŝƚŚĂ ƐƵŵŵĂƌǇ Ž ŽŽŽ

ƐŽ ŝƚƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ǀĞƌǇǇĞĂƌ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ŽŽ Ž ĂƐ ƚŚĞ E ŝƐ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĂŶĚ ŝŶ

ǁŚŝĐŚ Ž ŵĂŬĞ Ă ǁƌŝƚƚĞŶ ƌĞƋƵĞƐƚ ǁĞ ǁŝůů Ž ƚŚĂƚ ƐĂŵĞ ŽŽϲϮ

zŽ ǁŝůů ďĞ Ž Ž ƐŚĂƌĞĚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŝŶĂ d ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ Ž ŝŶ Ă ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ Ŷ ĞŝƚŚĞƌ ĞǀĞŶƚ

ĚĂƚĂďĂƐĞƐ ŽŽĂƚĂ ǁŝůů ďĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ŽŽ ĂŶĚ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ŽŽŽŽϲ

ϯ

K d ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐ ŚĂǀĞ ĨƵůůǇƌĞĚƵŶĚĂŶƚ ŽŽ ĂĐĐĞƐƐ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ

ŽŽ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĂĚŝƐĂƐƚĞƌ Ž ŽŽ ĨĂŝůƵƌĞŶ

ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ĂŶǇŽŽ ĂƚĂ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŽŽ ĚĂŵĂŐĞĚ ĚƵĞŽ ĂŶ ĂĐƚ Ž ŽŽ ŽdŽ ŝƚƐ ŽŽ

ŽĚƵĞ ŽĂ ĚĞĨĞĐƚ ŝŶd ƐŽ ǁĞ ǁŝůů ƵƐĞ ďĞƐƚ ŽŽŽŽ Ăůů

ƚŚĞ ĂƚĂ Ž ƐĞƌǀĞƌƐ ŝŶŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ĚĞƐŝŐŶƐ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽŽ

ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ ĂŶǇĂƚĂ Ž ĂƐ ŐƌĞĂƚůǇ ĂƐŽ ŶŽ ĐĂƐĞ ƐŚĂůů ƚŚĞŽŽŽ ZWK

ĞǆĐĞĞĚ Ă ŵĂǆŝŵƵŵŽŽϮϰ ŽŽŽŽ ĚŝƐĂƐƚĞƌŽŽŽ ƚŚŝƐŽZWK

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵŽŽ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚŽ ĂƚĂ ŵĂǇ ďĞ Ž ŵĞĂƐƵƌĞĚ ŝŶŽ

Ž Ă ĚŝƐĂƐƚĞƌ ǁĞ ĚĞĐůĂƌĞ ƐĂŝĚ Ž ǁŝůů ŽďĞ Ž ǁŝƚŚŚĞůĚ ϲϰŶ

ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁĞ ĚĞĐůĂƌĞĂ ĚŝƐĂƐƚĞƌŽZŽd K ZdK ŝƐ Ž Ϯϰ Ž ŽŽŽ ƚŚŝƐ

Ž ZdK ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞŽ Ž ƚŝŵĞ ĂĨƚĞƌ ǁĞ ĚĞĐůĂƌĞĂ ĚŝƐĂƐƚĞƌ ǁŝƚŚŝŶ ǁŚŝĐŚ Ž ĂĐĐĞƐƐ

Ž ƚŚĞdŽ ŵƵƐƚ ďĞŽϲϱtŽ

ĂŶŶƵĂů Ž ƚĞƐƚŝŶŐŽ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ŽŽ Ž ĂŶĚŽǁĞďŽŽ ďĞŽt ǁŝůů

ŵĂŝŶƚĂŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽŽ ĂŶĚŽ ƐǇƐƚĞŵƐŽ ŽŽŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ

ƚŚĞŽ ĂŶĚ ŽŽĂŶĚŽ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ĂĐƚŝǀŝƚǇt ǁŝůůŽŽ ǁŝƚŚ Ă ǁƌŝƚƚĞŶ Ž

Ž ŽŽ ƚŚĞŽ ƚĂŬĞŶ ďǇ ƵƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ Ž ĂĐĐĞƐƐ ŽŽ ĚĂƚĂďĂƐĞ;

Ɛ ŝƐ ĚĞƚĞĐƚĞĚĂƐ ĂƌĞƐƵůƚ Ž Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽŽ t ǁŝůů ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ĂŶ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂƵĚŝƚ

Ž ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ƚŝŵŝŶŐŽ ďĞ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ŽďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƚŽ ǁƌŝƚƚĞŶ ƌĞƋƵĞƐƚ zŽ

ŵĂǇŽ ĂƚƚĞŵƉƚ Ž ďǇƉĂƐƐŽ ƐƵďǀĞƌƚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŝŶ ƚŚĞĂĂ Ğ̂ƌǀŝĐĞƐ Ž Ž ƌĞůĂƚĞĚ

ŽƚŚĞd Ž hŽ ĂƚƚĞŵƉƚƐ Ž ĂĐĐĞƐƐ ĨŝůĞƐ ŽŽŽŽ ŽŽ

ĂŶĚŽ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚŽ ƚĞƐƚ ƐĐĂŶŶŝŶŐŽŽŽ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ

ŽŽŽ ŝƐ ŽŽ ƚŚĞŽ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽŽd ĞĐƵƌŝƚǇ K ϲ

ϲt

ƚĞƐƚ Ž ĚŝƐĂƐƚĞƌ Ž ƉůĂŶŽĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐ K ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĞƐƚ ŝƐŽ ĐůŝĞŶƚƐƉĞĐŝĨŝĐ Ž Ž ƌĞƋƵĞƐƚ

Ă ĐůŝĞŶƚƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚŝƐĂƐƚĞƌ Ž ƚĞƐƚ ǁĞ ǁŝůů Ž ǁŝƚŚ ŽŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂŶĚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳϭ ĞǆĞĐƵƚĞ

ƐƵĐŚĂ ƚĞƐƚ ŽĂ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĂďůĞ ƐĐŚĞĚƵůĞƚ Ž ǁƌŝƚƚĞŶ ƌĞƋƵĞƐƚ ǁĞ ǁŝůů Ž ƚĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ

ŽŽ ǁŝƚŚŝŶĂ ŽŽ ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ ĂĨƚĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚŽ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚϲ

ϳ t ǁŝůů ďĞ ŽŽŽ ďĂĐŬƵƉ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĂƚŽ ĐĂŶ ŽzŽ ǁŝůů ďĞ Ž

Ž ƌƵŶŶŝŶŐŽ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŶŐ ĐƌŝƚŝĐĂů ŽŽ ǀĞƌŝĨǇ ƚŚĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ĂƚĂ ϲ

t Ž ƐĞĐƵƌĞ ĂƚĂ ŽƉĂƚŚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĞĂĐŚ Ž Ž ŽŽĂŶĚ Ž ƐĞƌǀĞƌƐϲ

d ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐ ĂƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞŽ ďǇ ŽŽ ǁŝƚŚĂ ƵŶŝƋƵĞ ŬĞǇ ĞŶƚƌǇ ůů ŽŽ

Žd ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƐŝŐŶĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ŽďǇ ŽŽ ŶƚƌǇ ĂƚƚĞŵƉƚƐ

Ž ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ĂƌĞ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ĂƵĚŝƚĞĚ ďǇ ŝŶƚĞƌŶĂů ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂůŽŽ ĞŶƐƵƌĞŽ Ž

ĂĐĐĞƐƐϲ

ϭϬt ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚŽŽ Ž ƚŚĂƚ ƚĂŬĞŽ ŽĐĂƌĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ĚĂƚĂ ǁĞ ĂƌĞ Ž

Ž ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇŽŽĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ǁĞŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ƌĞůĂƚŝŶŐŽŽ

Ž ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ŽĚĂƚĂ ĂŶĚ ĂĨĨŝƌŵ ƚŚĂƚ ĂƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ǁĞ

Ž ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐŽ ďĞ ŽW Ž ĂŶĚ ŚĂǀĞŽ ƚŚĞ

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƚĞƉƐ Ž ǀĂůŝĚĂƚĞŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ W t ĂŐƌĞĞ Ž ƐƵƉƉůǇ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ Ž

Ž W Ž ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ĂŶ ŽŽ ŽŽ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ

ŽĂƚ ŚƚƚƉƐ ǁǁǁ ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽŽŽ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ Ž ƐƚĂƚƵƐ

ǁŝůů Ž ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐd/

KE WZK& KE Zs/

WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ t ǁŝůů ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƚĞŵŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽŽ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽƉůĂŶ

t ǁŝůů ĨŝŶĂůŝǌĞ ƚŚĂƚ ŽŽǁŝƚŚŽŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭϬ

WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ ĞĞƐ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž ƉĂǇ ƵƐ ƚŚĞ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨĞĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ dŽ ŽĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶ ŽǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ W WŽ

zŽ Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƌĞ ŽŽ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐŽ ƚŚĞ

ŽŽ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽŽŽt ǁŝůů ďŝůů Ž ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ĨĞĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ

ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐŽŽŽ ŶǇ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐŝŶ ƚŚĞ Ž ǀĂůƵĞƐ ƐĞƚŽ ŝŶ

ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ǁŝůů ďĞ ŽďǇ ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ ƌĂƚĞ ďǇ ƚŚĞ ŽŽ

ϭϭ

Ž ĞƌǀŝĐĞƐ d ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ Ž

Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽĂŶĚ Ž ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƚŚĞ Ž

ďĂƐĞĚŽŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽ ƚŚĞ ŽŽ ƐƵƉƉůŝĞĚĨ ŽŽ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ŝĨ

Ž ƵƐĞ Ž ƌĞƋƵĞƐƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁĞ ǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚĚĞŶĚƵŵŽ ĐŚĂŶŐĞŽ ĂƐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϳϮ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

Ž ƚŚĞŽŽ ƚŚĞ ŽŽd ƉƌŝĐĞ ŽŝŶ ƚŚĞ ĂĚĚĞŶĚƵŵŽ ĐŚĂŶŐĞŽ

ǁŝůů ďĞ ǀĂůŝĚŽ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ ĚĂƚĞŽ ƚŚĞ ŽϭϮ

ŽĨ ƚƌĂǀĞů ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǁĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ Ăůů ŽŽŽ ƐĐŚĞĚƵůĞ ƚƌĂǀĞů ŽŽ Ž

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ ƚƌĂǀĞůŽĂƚ ůĞĂƐƚŽϮ ǁĞĞŬƐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽŽdŽ

ŝĨ Ž ĐĂŶĐĞů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶŽϮ ǁĞĞŬƐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽ ƚŚĂŶŽŽ DŽ ďƌĞĂĐŚ

ďǇ ƵƐ Ž ǁŝůů ďĞ ůŝĂďůĞ Ž Ăůů ĂŽ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ƵƐ Ž Ž ďĞŚĂůĨ ĂŶĚ ď

ĚĂŝůǇ ĨĞĞƐŽǁŝƚŚ ĐĂŶĐĞůůĞĚ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞŽ ƌĞĂƐƐŝŐŶŽŽt

ǁŝůů ŵĂŬĞ Ăůů ŽŽŽ ƌĞĂƐƐŝŐŶŽŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ ĐĂŶĐĞů ǁŝƚŚŝŶŽϮ ǁĞĞŬƐŽ

ƐĐŚĞĚƵůĞĚŽϭϯ

ĞƌǀŝĐĞƐ tt ǁŝůů Ž ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ Ă ŽŽŽ ŵĂŶŶĞƌ Ž ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ Ž Ž ŽŽŽ ƚŚŝƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ǁĞ ǁŝůů ƌĞ Ž

ƐƵĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐĂƚ Ž ŽŽŽ Ž ϭϰ

ŝƚĞ ĐĐĞƐƐ ĂŶĚZƚ Ž ŽŽ ƵƐ Ž ĂŐƌĞĞŽŽƵƐ ǁŝƚŚ ĨƵůů ĂŶĚ ĨƌĞĞ ĂĐĐĞƐƐŽŽŽ

ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚĂƐ ŵĂǇ ďĞŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽ ƵƐ Ž ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ƐƵďũĞĐƚ Ž ĂŶǇ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽŽŽ Ž ǁƌŝƚƚĞŶŽŽŽ ƵƐ ĂƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ

ĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚŽ ďǇ Ž ĂŶĚ ƵƐ ϭϱ

Ž ŚĞĐŬƐ Ž Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚǁĞůǀĞ ϭϮ ǇĞĂƌƐ Ăůů Ž Ž ŽŚĂǀĞ Ž ĐƌŝŵŝŶĂů

Ž ĐŚĞĐŬƐŽŽ ŚŝƌĞ ůů ŽƐŝŐŶŽŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇŽ

ϭϲ

ůŝĞŶƚ ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ zŽ Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ dŽ ŝƐ Ă ŽŽŽ

ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŽŽŽŽzŽ ĂŐƌĞĞ Ž ƵƐĞ Ăůů ŽŽŽ ŽŽ

ǁŝƚŚ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ƵƐ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ Ž ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚŽŽ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ ĂŶĚ

ŽŽŽŽd ŽŽŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ž ǁŝƚŚ ƵƐ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ

ƚŚĞ ŽƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚt ǁŝůů Ž ďĞ ůŝĂďůĞ Ž ĨĂŝůƵƌĞ

Ž ŵĞĞƚ ĂŶǇ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ ĂŶĚŽ ǁŚĞŶ ƐƵĐŚ ĨĂŝůƵƌĞ ŝƐ ĚƵĞ Ž Ž DŽŽ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ďǇ

ŽŽŽŽ ƐƵĐŚ ŽŽŽĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĞŝƚŚĞƌŽŽŽ ŽŽϭϳ

D ĂŶĚ Ž Ž Ž ŽĂƐ Ž ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇ Ž ĂĂ^ĞĞƐ ŽŽ ƚŚĞ Ž ĂŶĚ W

WŽ ƚŚĞŶ ŝŶ ŽŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ Ž Ăůů WŽǁĞ ǁŝůů ϭϳ

ϭ Ž Ž ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ ŽŽŽŝŶ Ă ŽŽŽŽ ĂŶĚ Ž ŵĂŶŶĞƌ

Ž ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐŽ Ž ĞĨĞĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽ ƐƵďũĞĐƚŽ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ƌĞůĞĂƐĞ ůŝĨĞ ĐǇĐůĞŽϭϳ

Ϯ Ž Ž ĚƵƌŝŶŐ Ž ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŽŽϭϳ

ϯ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ž ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ƚƌĂŝŶĞĚ Ž ďĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽ ĂŶĚ d

WŽ ŝĨ ĂŶǇ ŝŶ ŽŽŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳϯ ϭϳ

ϰ ŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ Ăůů ƌĞůĞĂƐĞƐŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵƉĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ

ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂŬĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ĐŚĂƌŐĞŽŽŽ ŚĂǀĞĂ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞĂŶĚ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĂŶĚ ϭϳ

ϱ Ž Ž ĞĨĞĐƚ ŽŽŽŽŽ ƌĞůĞĂƐĞƐŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶ ŽǁŝƚŚ

ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞůĞĂƐĞ ůŝĨĞ ĐǇĐůĞ Žt

ǁŝůů ƵƐĞ Ăůů ŽŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ƵƌƌĞŶƚůǇ ǁĞ ƵƐĞĂ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ƐĞĐƵƌĞ

ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚŽŽŽ ĐĂůůĞĚŽ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽŽ ƐƐŝƐƚ ďǇ ŝƚƌŝǆ dŽ Ž ĂŐƌĞĞŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ

Ă ŚŝŐŚƐƉĞĞĚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŽŽ ĐĂƉĂďůĞ Ž ŽƵƐ Ž Ž W Ɛ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƌ;Ɛ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž

Ž ƵƐ ǁŝƚŚ ĂŽŽ ĂŶĚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ ĂƐ ǁĞ ŵĂǇŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ŽŽ

Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ t ǁŝůů ĂƚŽ ŽŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌĞ ŽŽ Ž ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ

ŽŽ ƐƵďũĞĐƚ Ž ĂŶǇŽ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŽŽ Ĩ ǁĞŽŽ ĂŽ ŝƐƐƵĞ

Ž ǁĞ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ŷ ƐƵĐŚ ĞǀĞŶƚ ǁĞ ǁŝůů ďĞŽŽŽ ƚƌĂǀĞů

ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƵŶůĞƐƐ ŝƚ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŽŽŽ ǁĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǁĂƐ ĂŽŽŽ

ŽŽ ŝƚŚĞƌ ǁĂǇ Ž ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ĨƵůů ĂŶĚ ĨƌĞĞ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞd ŽŽ ƐƉĂĐĞ

ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ĂŽ ĚŝƐƚĂŶĐĞ Ž ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƐĞ Ž ŵĂĐŚŝŶĞƐ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ

ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ž ƵƐ ŽŽ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ăůů Ăƚ Ž ĐŚĂƌŐĞ Ž ƵƐ tŽŽ ƚŚĂƚŽŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ž sWE Ž ďĂĐŬƵƉŽ

Ž

Ž ƚŚĞŽŽŽ ĂĂ^ ĞĞƐ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŽŽ ƵŶůĞƐƐ d

ŽŽŽ Ă ĞĨĞĐƚ ŝŶ ƚŚĞd Ž ĂƐ ƐĞƚŽŽ ďŽ ĚĞƐŝŐŶ ĐŽ

Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĚŽŽŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ Ž ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ Ž

Ăůů WŽ Z ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐŽ ǁŝůů ďĞ ďŝůůĞĚ ŽŽŽ Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďĂƐŝƐ ĂƚŽ ƚŚĞŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐ zŽ ŵƵƐƚ ƌĞƋƵĞƐƚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ Ăƚ ůĞĂƐƚ Žϭ ǁĞĞŬƐ

ĂĚǀĂŶĐĞŽ

d/KE ʹ d,/ Z W Zdz WZK h d^

ϲ dW ĂƌĚǁĂƌĞ t ǁŝůů ƐĞůů ĚĞůŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝŶƐƚĂůůŽ ƚŚĞdW ĂƌĚǁĂƌĞ ŝĨŽ ŚĂǀĞ

ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ Ž ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ dŽŽ ĂƌĞ ƉĂǇĂďůĞ ŝŶ

Ž ǁŝƚŚ Ž Ž ĂŶĚW WŽ

ϳ dW Ž Ɛ ƉĂƌƚ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞdW Ž

ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚŽŽ Ž ŝŶƚĞƌŶĂů ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ zŽ ƌŝŐŚƚƐ Ž ƚŚĞdW Ž

ǁŝůů ďĞŽ ďǇ ƚŚĞdWd

dW WŽt

ϭ t ĂƌĞŽ ďǇ ĞĂĐŚ ŽŽ ŐƌĂŶƚ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞdW Ž

Ϯ ddW ĂƌĚǁĂƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶĞǁ ĂŶĚ ƵŶƵƐĞĚ ĂŶĚŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů Ž ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ ĨƌĞĞ

ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ƚŝƚůĞ Ž ƚŚĞdW ĂƌĚǁĂƌĞ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳϰ

ϯ zŽ Ž ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ Ž ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ ƚŚĞ dW WŽt ŽŽ ǁĂƌƌĂŶƚŽ

ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĞŽŽ ƚŚĞ dW WŽŽ ǁĞ ŐƌĂŶƚ ĂŶĚ ƉĂƐƐŽŽŽ

ĂŶǇ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂǇ ƌĞĐĞŝǀĞŽ ƚŚĞ Ž Ž ƐƵƉƉůŝĞƌŽ ƚŚĞ dW WŽ

d W ĞƌǀŝĐĞƐ Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚdW ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ Ž ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ

Žd ďǇ ƐƵĐŚ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂŶĚ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚŽŽ ĂŶĚ W WŽd/

KE EsK/ E' E W zD Ed EsK/ Whd ϯ

Ž ĂŶĚ Wt ǁŝůů ŽŽ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐŽŽ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ ƉĞƌ Ž Ž ĂŶĚ W WŽ ƐƵďũĞĐƚ Ž Ž Ϯ ϰ

Ž ŝƐƉƵƚĞƐ Ĩ Ž ďĞůŝĞǀĞ ĂŶǇ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞŽŽ ŽŽŽ ƚŚĞ ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐŝŶ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůů ŽƵƐ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž Ž ƌĞĐĞŝƉƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

Žd ǁƌŝƚƚĞŶŽ ŵƵƐƚŽŽ ĚĞƚĂŝů Ž ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐŽŽĂƌĞ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ

Ž ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ Ž ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ĂŶĚŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ĞŝƚŚĞƌĂ ŽŽ ƚŚĞ Ž

ĂŶ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚŽ ƚŚĞ ŽŽ Ă ŽŽ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ŽŽt ǁŝůů

Ž ǁŝƚŚŽ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽĂŶ Ž ƉůĂŶ ƚŚĂƚŽŽ ƐƚĞƉƐŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ

ďǇ ĞĂĐŚŽ ƵƐ Ž Ž ĂŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ŽŽzŽ ŵĂǇŽ ƉĂǇŵĞŶƚŽ ƚŚĞ Ž

ƐĂĐƚƵĂůůǇ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ĂŶĚ ŽŽŽ ƵŶƚŝů ǁĞŽ ƚŚĞŽ ŝƚĞŵƐŽ ŝŶ

ƚŚĞ ƉůĂŶ Ĩ ǁĞ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ ŽŽ ƚŚĞŽ ŝƚĞŵƐŽ ŝŶ ƚŚĞŽ ƉůĂŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŽ

ĨĂŝůƵƌĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ĂŐƌĞĞĚ Ž ďĞŽ ďǇ Ž ƚŚĞŶ Ž ǁŝůů ƌĞŵŝƚ ĨƵůů ƉĂǇŵĞŶƚ Ž ƚŚĞŽ

t ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ƐƵƐƉĞŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ Ž Ăůů ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚŽ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨŽ ĨĂŝů Ž ƉĂǇ ĂŶŽŽ ĚŝƐƉƵƚĞĚ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ Ž ǁŝƚŚŝŶ ĨŝĨƚĞĞŶ ϭϱ ĚĂǇƐ ŽŽŽ

Ž ŝŶƚĞŶƚ Ž Ž Ž

d/KE ʹ d ZD E d ZD/E d/KE

ϭ d d ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ƚŚƌĞĞ ϯ ǇĞĂƌƐŽ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĚĂǇ Ž ƚŚĞ ĨŝƌƐƚŽŽŽ

ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ƵŶůĞƐƐ ĞĂƌůŝĞƌ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂƐ ƐĞƚŽŽ hŽŽŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ ƚŚŝƐ
ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƌĞŶĞǁŽŽŽŽϭ ǇĞĂƌ ƌĞŶĞǁĂů ƚĞƌŵƐ ĂƚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ĂĂ^
ĞĞƐ ƵŶůĞƐƐ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƐŝǆƚǇ ϲϬ ĚĂǇƐ Ž Ž ƚŚĞ ĞŶĚ Ž ƚŚĞ ƚŚĞŶ

ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĞŶĞǁĂů ƚĞƌŵ zŽ ƌŝŐŚƚ Ž ĂĐĐĞƐƐ Ž ƵƐĞ ƚŚĞd Ž ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϭ dŽ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂƐ ƐĞƚŽŽ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽŽ Ž

ǁŝůů ƉĂǇ ƵƐ Ž Ăůů ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚ ĨĞĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ Ž ƚŚĞŽŽ ĂŶĚ Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ž
ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ž ǁĞ ŚĂǀĞ ŝŶĐƵƌƌĞĚ Ž ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŽŽ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞ ŽŽ ŝƐƉƵƚĞĚ
ĨĞĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶ ĂůůŽŽ ƚŚĂŶŽŽŽ ĐĂƵƐĞ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ
ĂƐŽ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ŝŶŽ ǁŝƚŚ Ž Ϯ

ϰ ϭ ĂŝůƵƌĞ Ž W ĂĂ^ ĞĞƐ zŽŽ ƚŚĂƚŽ ĂĐĐĞƐƐ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐŽ
ŽŽ ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇŵĞŶƚ Ž ĂĂ^ ĞĞƐ ĨŽ ĨĂŝů Ž ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ ǁĞ ŵĂǇŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳϱ ƚŚĞ

ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĚĞŶǇŽ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ dŽ t ŵĂǇŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ
ŝĨ Ž Žƚ ĐƵƌĞ ƐƵĐŚ ĨĂŝůƵƌĞŽ ƉĂǇ ǁŝƚŚŝŶŽϰϱ ĚĂǇƐ Ž ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ǁƌŝƚƚĞŶŽŽ

Ž ŝŶƚĞŶƚŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞϰ

Ϯ Ž ĂƵƐĞ Ĩ Ž ďĞůŝĞǀĞ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ďƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůů Ž ƚŚĞ ŝƐƉƵƚĞ ZŽŽ

ĐůĂƵƐĞ ƐĞƚŽ ŝŶ Žϯ zŽ ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ĐĂƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ
ǁĞŽ Ž ĐƵƌĞŽ ĐƌĞĂƚĞĂ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĂďůĞŽ ƉůĂŶ Ž ĂĚĚƌĞƐƐĂ ŵĂƚĞƌŝĂů ďƌĞĂĐŚŽ ƚŚŝƐ
ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇ ŽƐĞƚŽ ŝŶ Žϯ ϰ

ϯ Ž D ŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŚĂƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝĨ Ă Ž D ĞǀĞŶƚ ƐƵƐƉĞŶĚƐ
ŽŽ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ ŽĂ ŽŽŽϰϱ ĚĂǇƐ ŽŽϰ

ϰ ĂĐŬ Ž ŽŽĨ Ž ŽŽŽŽ ŽŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨƵŶĚƐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŽ
ƵƚŝůŝǌĞ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ŵĂǇ ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ ǁƌŝƚƚĞŶ
ŽŽ ƵƐ zŽ ǁŝůů Ž ďĞ ĞŶƚŝƚůĞĚŽ Ă ƌĞĨƵŶĚŽŽŽŽƉĂŝĚ ďƵƚ ƵŶƵƐĞĚ ĂĂ^
ĞĞƐ zŽ ĂŐƌĞĞŽŽ ƵƐĞ ŽŽ ůĂĐŬ Ž ŽŽĂƐĂ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞŽŽ

ŽŽϰ

ϱ ĞĞƐ Ž dŽŽ ĂƵƐĞ ĚƵƌŝŶŐ ŶŝƚŝĂů dϯ Ĩ Ž ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů
ƚĞƌŵŽ ĂŶǇ ŽŽ ƚŚĂŶ ĐĂƵƐĞŽ DŽ ůĂĐŬ Ž ŽŽŽ ŝĨ ǁĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ
ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵŽŽ ĨĂŝůƵƌĞŽ ƉĂǇ ĂĂ^ ĞĞƐ Ž ƐŚĂůů ƉĂǇ ƵƐ ƚŚĞ
ŽŽ ĞĂƌůǇ Ž ĨĞĞƐ Ă

ŝĨ Ž ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ Ž ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ ϭϬϬй Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ Ž ƚŚĞ ĚĂƚĞ

ŽŽƉůƵƐ ϮϱйŽ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ ƚŚĞŶ ĚƵĞŽ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵď

ŝĨ Ž ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽǇĞĂƌ Ž ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ ϭϬϬй Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ Ž ƚŚĞ

ĚĂƚĞ Ž ŽƉůƵƐ ϭϱй Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ ƚŚĞŶ ĚƵĞ Ž ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ

ĂŶĚ Đ

ŝĨ Ž ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞŽ ǇĞĂƌ Ž ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ ϭϬϬй Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ Ž ƚŚĞ ĚĂƚĞ

ŽŽƉůƵƐ ϭϬйŽ ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞƐ ƚŚĞŶ ĚƵĞŽ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵd/

KEʹ E DE/&/ d/ KE D/ d d/ KE K&dz E E^ hZ E ϳ

ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů WŽ ŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ Žϭ

ϱ t ǁŝůů ĚĞĨĞŶĚŽ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵ;Ɛ ƚŚĂƚ ƚŚĞd Ž Ž ŽŽ

ŝŶĨƌŝŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ Ɛ ƉĂƚĞŶƚ Ž Ž ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ ŽŽ ŝƚƐ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚƐ ĂŶĚ

ǁŝůů ƉĂǇ ƚŚĞŽ Ž ĂŶǇ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĂĚǀĞƌƐĞ ĨŝŶĂů ũƵĚŐŵĞŶƚ Ž ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ Ž ǁŚŝĐŚ ǁĞŽ

ϯ Zs/ s E WZ/ W Zd K& d, E d, WW>/ W Z Ed Z ϳϱй

ϱϬй Ϯϱй



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳϲ zŽ

ŵƵƐƚŽƵƐ ŽŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ĂŶĚ ŐŝǀĞ ƵƐ Ž ŽŽŽ ŝƚƐ ĚĞĨĞŶƐĞŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ

zŽ ĂŐƌĞĞŽŽƵƐ ǁŝƚŚ Ž ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽŽŽ ĂŶĚ ŽŽŝŶ ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ

ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ăƚ Ž ĞǆƉĞŶƐĞϭ

ϲ K ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ Žϭ ǁŝůů Ž ĂƉƉůǇŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĞ ĐůĂŝŵŽ ĂĚǀĞƌƐĞ ĨŝŶĂů ũƵĚŐŵĞŶƚ

ŝƐ ďĂƐĞĚŽŽ ƵƐĞŽ ƚŚĞ dŽ ŝŶ ŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŝƚŚ

Ž ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ Ž Ž ǁŝůůĨƵů ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚϭ

ϳĨ ǁĞ ƌĞĐĞŝǀĞ ŽŽŽĂŶ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚŽŽŽĐůĂŝŵ ƌĞůĂƚĞĚŽ ƚŚĞ dŽ

ǁĞ ŵĂǇ Ăƚ Ž ĞǆƉĞŶƐĞ ĂŶĚ Ž ŽŽŽŽ Ž ĞŝƚŚĞƌ Ă ŽŽŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ

Ž ŽŝƚƐ ƵƐĞď Žŝƚ Ž ŵĂŬĞ ŝƚ ŽŽ Đ ƌĞƉůĂĐĞŝƚ ǁŝƚŚĂ Ž ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ

ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ Ž ǁŝůů Ž ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ĂůůĞŐĞĚůǇŝ ŶĨƌŝŶŐŝŶŐdŽ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ

ǁĞ ŵĂǇ ĚĞĐŝĚĞ Ž ůŝƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ž ũƵĚŐŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂƐĞ Ž ŵĂǇ ŽŽ ƵƐĞ

ƚŚĞdŽ Ž ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭ

Ĩ ĂŶ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚŽŽŽĐůĂŝŵ ŝƐ ĨƵůůǇ ůŝƚŝŐĂƚĞĚ ĂŶĚŽ ƵƐĞŽ ƚŚĞ dŽ ŝƐ Ž

ďǇĂ ŽŽŽŽŝŶ ŽŽ ƉĂǇŝŶŐ ĂŶǇ ĂĚǀĞƌƐĞ ĨŝŶĂů ũƵĚŐŵĞŶƚŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ

Ž ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŽǁĞ ǁŝůů Ăƚ Ž ŽŽ ĞŝƚŚĞƌ Ă Ž ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ŽŝƚƐ ƵƐĞ

ď Žŝƚ Ž ŵĂŬĞ ŝƚ ŽŽ Đ ƌĞƉůĂĐĞŝƚ ǁŝƚŚĂ Ž ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚd Ž

ŽŽ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌĞŵĞĚǇŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽ ƉĂƚĞŶƚ Ž ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ

ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚ ŽŽ ĐůĂŝŵƐ

ĞŶĞƌĂů ŽϮ

ϯ t ǁŝůů ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚ Ž ŚĂƌŵůĞƐƐŽ ĂŶĚ Ž ĂŐĞŶƚƐŽ ĂŶĚ ŽŽ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ

ĂŶĚ Ăůů ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵƐŽ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĚĂŵĂŐĞƐ Ž ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽŽ

ĨĞĞƐ ĂŶĚ ŽŽĂŽ ŝŶũƵƌǇŽŽ ĚĂŵĂŐĞŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ž ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ

Ž ǁŝůůĨƵůŽŽ ďŽ ŽŽŽ W ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ Ž Ă ůĂǁ ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽŽ

ŽƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ zŽ ŵƵƐƚŽƵƐ ŽŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ĂŶĚ ŐŝǀĞ

ƵƐ Ž ŽŽŽ ŝƚƐ ĚĞĨĞŶƐĞŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚzŽ ĂŐƌĞĞŽŽƵƐ ǁŝƚŚŽ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

ŽŽŽ ĂŶĚ ŽŽŝŶ ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ăƚ Ž ĞǆƉĞŶƐĞϮ

ϰ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ Ž ǁŝůů ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚ Ž ŚĂƌŵůĞƐƐ ƵƐ ĂŶĚ Ž ĂŐĞŶƚƐŽ

ĂŶĚ ŽŽ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵƐŽ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĚĂŵĂŐĞƐ Ž

ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŽŽ ĨĞĞƐ ĂŶĚŽŽŽ ŝŶũƵƌǇ ŽŽ ĚĂŵĂŐĞ

Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ž ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞŽ ǁŝůůĨƵůŽŽ ďŽ ŽŽŽ Ă ůĂǁ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ŽŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚt ǁŝůů ŽŽŽŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ

ĂŶĚ ǁŝůů ŐŝǀĞŽŽ ŽŽŽ ŝƚƐ ĚĞĨĞŶƐĞŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚt ĂŐƌĞĞŽŽŽ ǁŝƚŚŽ

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽŽŽ ĂŶĚ ŽŽŝŶ ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ Ăƚ Ž ĞǆƉĞŶƐĞ

D Z y Wd KZ d,yWZ t ZZ Ed/ WZKs/ E d,/Ẑ D Ed E dK d,D

y/ DhD yd Ed W ZD/ dd z WW>/ t t Z z D Kd, Z t ZZ Ed/ E

KE d/ KE^t,d, Z yWZ DW>/ KZ d dhdKZz E h E' hd EKd D/ d dK Ez

DW>/t ZZ Ed/ hd/ KZ KE d/ KE^K&D Z Ed dz KZ dE KZ W

Zd/ h>Z WhZWK^



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳϳ ϭϬ

D/ d d/ KE K&dz y Wd Kd, Zt/^ yWZ z d KZd, E d,/Ẑ D Ed KhZ dz

KZ D Z/^/ E' Khd K&d,/Ẑ D Ed t,d, Z KE d, KZz K&KEdZ

d KZ dKZd E h E' E E E dZ/ d dz D/ d dK zKhZ dh

Z d D EKd dK y hZ/ E' d,E/ d/ d ZD d KZd, E d/ KE ϭ dKd

W K& d, d/ D K&d, D KZ hZ/E' Ez Z E t d ZD d, d, E hZZ

Ed EEh W z E d, d Z E t d ZD d, W Zd/ EKt> E Z d,

d d, WZ/ d KZd, E d,/^Z D Ed Z d E Z E hWKE d,/^ D/ d d/

KE K& dz E dK d, D y/DhD yd Ed Kt hE Z WW>/ t d, y h^/KE

K& Zd E D E WW> z Z Z K&d, hZ K&E Ed/ WhZWK^ K&

Ez Z D z d, KZ K/ E' D/ d d/ KE K& dz EKd WW> z dK D d̂,

d Z h d dK d/ KE^ϭ EϮ ϭϭ y h^/

KE K& Zd E D dK d, D y/DhD yd Ed W ZD/ dd z WW>/t E EK s Ed

t KZ Ez W E Ed WhE/ d/ s E Z d KZ KE^ Yh Ed/

D t,d^ K s Z s E t s E s/^ K& d, WK^^/ dz K& h D ϭϮ

ŶƐƵƌĂŶĐĞ ƵƌŝŶŐ

ƚŚĞ Ž Ž Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĞ ĂŐƌĞĞ Ž ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ůĞǀĞůƐ Ž

ŝŶƐƵƌĂŶĐĞĂ Ž ĞŶĞƌĂů ŝĂďŝůŝƚǇ Ž Ăƚ ůĞĂƐƚ Ψϭ ϬϬϬ ϬϬϬ ď ŽŽ ŝĂďŝůŝƚǇ Ž Ăƚ

ůĞĂƐƚ Ψϭ ϬϬϬ ϬϬϬ Đ WŽŽ ŝĂďŝůŝƚǇ ŽĂƚ ůĞĂƐƚ Ψϭ ϬϬϬ ϬϬϬ Ě tŽ ŽŽ Ž ǁŝƚŚ

ĂƉƉůŝĐĂďůĞ Ž ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚĞǆĐĞƐƐ h ŝĂďŝůŝƚǇ ŽĂƚ ůĞĂƐƚ Ψϱ ϬϬϬ

ϬϬϬ t ǁŝůů ĂĚĚ Ž ĂƐ ĂŶŽ ŝŶƐƵƌĞĚ ŽŽŽ ĞŶĞƌĂů ŝĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŽŽ ŝĂďŝůŝƚǇ Ž

ǁŚŝĐŚ ǁŝůůŽ ĂĚĚ ŽĂƐ ĂŶŽ ŝŶƐƵƌĞĚ ŽŽ ǆĐĞƐƐ h ŝĂďŝůŝƚǇ

ŽĂƐ ǁĞůůt ǁŝůů Ž Ž ǁŝƚŚŽŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐŽ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶ

ƌĞƋƵĞƐƚ d/KEʹ

E Z d ZD^ E KE d/ KE^ Ϯϰ Ž WŽ

ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞƐ zŽ ŵĂǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ƚǁĞůǀĞ ϭϮ ŽŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ďǇ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ Ă ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ĂĚĚĞŶĚƵŵ

ĨŽ ƌĂƚĞ ŝƐ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŽŽ ƚǁĞůǀĞ ϭϮŽ ŚĂǀĞ ĞǆƉŝƌĞĚ

Ž ŵĂǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐĂƚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ůŝƐƚ ƉƌŝĐĞŽ ďǇ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ

Ă ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ĂĚĚĞŶĚƵŵd ƚĞƌŵƐŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ŽŽ ĂŶǇ ƐƵĐŚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ;Ɛ

ƵŶůĞƐƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇŽŝŶ ƚŚĞ ĂĚĚĞŶĚƵŵ ϮϱKŽ

ƚĞŵƐ W Ž ĂŶǇ ůŝƐƚĞĚ ŽŽŽ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ǁŝůů ďĞ ǀĂůŝĚ Ž

ƚǁĞůǀĞ ϭϮŽŽ ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ Ϯϲ ŝƐƉƵƚĞ

ZŽŽ zŽ ĂŐƌĞĞ ŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶ Ž ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ ŽŽ ĂǁĂƌĞŽ

Ă ĚŝƐƉƵƚĞ zŽ ĂŐƌĞĞ Ž ŽŽ ǁŝƚŚƵƐ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ ŽŽ ŽĂůů ĚŝƐƉƵƚĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŝĨ

ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇŽĂŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽŵĞĞƚ ĂŶĚ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶŽŽ ĨĂŝƚŚ ŽŽ

ǁŝƚŚŽŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ǁŝůůŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ

ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ĚŝƐƉƵƚĞŽ ƵŶůĞƐƐŽ ĂŐƌĞĞĚůů ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂŶĚŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳ ďĞƚǁĞĞŶ

Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚŽ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚŽŽ ƐƵďũĞĐƚŽŽ

ƵŶĚĞƌ ĞĚĞƌĂů ZŽ ǀŝĚĞŶĐĞ ϰϬŽ ĂŶǇ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂƚĞ ƌƵůĞ Ĩ ǁĞ ĨĂŝů Ž Ž ƚŚĞ

ĚŝƐƉƵƚĞ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƐŚĂůů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶ ŽŽŝŶ ĂŶ ŽŽŽ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ

Ĩ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞŵĂŝŶƐŽ ĂĨƚĞƌ Ž ƚŚĞŶ ĞŝƚŚĞƌ Ž ƵƐ ŵĂǇ ĂƐƐĞƌƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ

ĂŶĚ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ŝŶ Ă ŽŽŽŽEŽ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž ƐŚĂůů ƉƌĞǀĞŶƚŽŽ ƵƐ Ž

ƐĞĞŬŝŶŐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶũƵŶĐƚŝǀĞ ƌĞůŝĞĨ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ŽŽŽϮϳ

d d ĨĞĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇ ƚĂǆĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŽ ƐĂůĞƐ

ƵƐĞ Ž ĞǆĐŝƐĞ ƚĂǆ Ĩ Ž ĂƌĞ Ă ƚĂǆĞǆĞŵƉƚ ĞŶƚŝƚǇŽ ĂŐƌĞĞŽŽƵƐ ǁŝƚŚĂ ƚĂǆĞǆĞŵƉƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

K ǁĞ ǁŝůů ƉĂǇ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚĂǆĞƐ Ž ƚŚĞ ŽŽĂŶĚ Ž ǁŝůů ƌĞŝŵďƵƌƐĞƵƐ

Ž ƐƵĐŚ ƚĂǆĞƐĨ Ž ŚĂǀĞĂ ǀĂůŝĚ ĚŝƌĞĐƚƉĂǇ ƉĞƌŵŝƚŽ ĂŐƌĞĞŽŽƵƐ ǁŝƚŚĂ ŽŽ ĐůĂƌŝƚǇ ǁĞ

ĂƌĞ ŽŽ ƉĂǇŝŶŐŽŽ ƚĂǆĞƐ Ž ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽŽŽ

Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ϯ

EŽŽt ǁŝůů Ž ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ŽŽŽ ĂƉƉůǇŝŶŐŽŽŽ

ƚŚĞ ŽŽŽŽƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ŽŽŽ

ǁŝůů ĂƉƉůǇŽ Ăůů ŵĂƚƚĞƌƐŽ ŝŶŝƚŝĂůŽ ƚĞŶƵƌĞ ĂŶĚ ƚĞƌŵƐŽŽŽ Ž

ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĂŶǇ ŵĂƚƚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ Ž ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞůĂƚŝŶŐ Ž ŽŽ ƌĂĐĞ ŽŽ

ŽŽŽ ĂŐĞ ƐĞǆ ƐĞǆƵĂů ŽŽ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵŶƌĞůĂƚĞĚŽ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ

ĂďŝůŝƚǇŽŽ ƚŚĞ ĚƵƚŝĞƐŽ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŽŽ ŽŽ ŚĞŝŐŚƚ ǁĞŝŐŚƚ ŵĂƌŝƚĂů ƐƚĂƚƵƐŽ Ž

Žt ǁŝůů Ž ǁŚĞƌĞ ŽĂůů Ž ƌĞůĂƚĞĚ Ž ŽŽĂƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ

ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ Ϯ

s t ŚĂǀĞŽĂŶĚ ǁŝůů Ž ǁŝƚŚ ƚŚĞs Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ h ŝ̂ƚŝǌĞŶƐŚŝƉ

ĂŶĚŽ ĞƌǀŝĐĞƐ sŽŽ Ž Ăůů Ž Ž Ž ĂƐƐŝŐŶĞĚŽŽŽ

ϯϬ

ŽŽ t ǁŝůů ŽŽĂŶǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽŽ ǁƌŝƚƚĞŶŽ

Ž Ž ďĞ Ž ǁŝƚŚŚĞůĚ ϯϭ

ŝŶĚŝŶŐ ĨĨĞĐƚ EŽ ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ďĞ ďŝŶĚŝŶŐŽ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ Ž ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚŽ ĞŝƚŚĞƌ

ŽŽŽŽƐ Ž ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ĂƐƐŝŐŶ;ƐE ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ĂƐƐŝŐŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

Ž ƚŚĞŽ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ ƚŚĞŽ ƉĂƌƚǇ Ž ŽŽŽ ŝƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ž

ĂŶ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ďǇ ƵƐ ĂƐĂ ƌĞƐƵůƚ ŽĂŽŽ ŽŽ ŵĞƌŐĞƌ ŽŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ

Ž ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ Ăůů ŽŽ

ĂƐƐĞƚƐ ϯϮŽ D ǆĐĞƉƚ ŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ŽŽ ŶĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ůŝĂďůĞŽ ĚĞůĂǇƐŝŶ

ŽŝƚƐ ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞůĂǇ ŝƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇŽD

Ž Ž ƚŚĂƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶϭϬ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞŽD ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇŽŽ

ŝƐ ĚĞůĂǇĞĚ Ž ƚŚĞŽ ƉĂƌƚǇ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶŽ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƵƐĞ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶƚ Ž ĂƐ ǁĞůů

ĂƐĂ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĂŽ ƚŝŵĞŽ ĞƋƵĂů Ž ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŽŽ ƚŚĞŽD

ĞǀĞŶƚ ϯϯ EŽ ŶƚĞŶĚĞĚd W ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĞŶƚĞƌĞĚŽŽŽ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽŽ

ĂŶĚ ƵƐ EŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚŽ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ
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ŵĂŬĞ ĂŶǇ ĐůĂŝŵŽ ĂƐƐĞƌƚ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ŽŽŽŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐŽ ƚŚŝƌĚ

ƉĂƌƚŝĞƐ ƵŶĚĞƌ ĂŶǇdWdϯϰ

ŶƚŝƌĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞŶĚŵĞŶƚ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ Ž ĂŶĚ ƵƐ ǁŝƚŚ

ƌĞƐƉĞĐƚŽ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌŽ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ ĂŶǇ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ĂŶĚ Ž

ǁŚĞƚŚĞƌ ǁƌŝƚƚĞŶŽ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŵƉůŝĞĚ Ž ŽW Ž ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ Ž

ŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ Ž Ž ŝŶƚĞƌŶĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ŝŶ

Ž ƉƵƌĐŚĂƐĞŽ ǁŝůů ŚĂǀĞŽŽŽ ĞĨĨĞĐƚd ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇŽ ďĞŽďǇĂ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ

ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ĂŶ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ϯϱ

ĞǀĞƌĂďŝůŝƚǇ Ĩ ĂŶǇ ƚĞƌŵŽ ŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ŚĞůĚ ŝŶǀĂůŝĚŽŽƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌŽ

ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ Ž ǀĂůŝĚ ĂŶĚ ŽŽ ƚŚĞ ĨƵůůĞƐƚ ĞǆƚĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ůĂǁ ϯϲ

EŽ tŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ Ž ƐƚƌŝĐƚůǇŽďǇ ĞŝƚŚĞƌ

ƉĂƌƚǇ ƐƵĐŚ ŽŽǁŝůů Ž ĂĐƚ ĂƐ Ž ďĞ ĚĞĞŵĞĚŽ ĂĐƚ ĂƐ Ă ǁĂŝǀĞƌŽ ŽŽŽ ƚŚŝƐ

ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůů ƐƵĐŚ ŽŽƉƌĞǀĞŶƚ ƐƵĐŚ ƉĂƌƚǇŽŽĞĂĐŚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ƚĞƌŵŽ

ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌϯϳ

ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŽ t ĂƌĞ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽŽŽ Ăůů Ž ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϯ

EŽ ůů ŽŽ ŽŽ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ž ƉĞƌŵŝƚƚĞĚĂƐ Ă ƉĂƌƚ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ Ž

Ž ĂŶ ĂůůĞŐĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂů ďƌĞĂĐŚŽĂ ŽŽ ĐĂƵƐĞŽ Ă ĚŝƐƉƵƚĞ ƚŚĂƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚŽ ĚŝƐƉƵƚĞ

ŽŽŵƵƐƚ ďĞ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƌŽ ƚŚĞ ŽŽĂ ĂĐƚƵĂů

ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇď Ž ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƐĞŶĚĞƌŽ Ă ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ŵĂŝů ƌĞƚƵƌŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ƐŝŐŶĞĚ ďǇ

ĂŶ ŽŽ ĂŐĞŶƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇĐ Ž ƌĞĐĞŝƉƚ ďǇ ƐĞŶĚĞƌŽ ŽŽŽ ĞŵĂŝů ĚĞůŝǀĞƌǇŽ Ě

ŝĨ Ž ĂĐƚƵĂůůǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨŝǀĞ ϱ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ Ž ǁŝƚŚ ƚŚĞ h ƚĂƚĞƐ WŽ ĞƌǀŝĐĞ Ž ŵĂŝů

ĐĞŶƚĞƌ ǁŝƚŚŽŽ ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ŵĂŝů ƌĞƚƵƌŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĂĨĨŝǆĞĚ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚŽ ƚŚĞ Ž

ƉĂƌƚǇ Ăƚ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ƐĞƚ ŽŽ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ƉĂŐĞ ŽŽ ƐƵĐŚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂƐ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ŚĂǀĞ

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ ŽŽd ŽŽ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞŽ ƌĞĐĞŝǀĞĂ Ž ĚƵĞ Ž ŽŽŽ

ďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ Ž Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐ ǁŝůů ďĞ ŽďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ

ƉĂƌƚǇϯ

ůŝĞŶƚ ŝƐƚƐ zŽ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵĂǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇŽ ďǇ ŶĂŵĞ ŝŶ ĐůŝĞŶƚ ůŝƐƚƐ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŽĂŶĚ ŽŽŽ

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ϰϬ

Ž Ž ƉĂƌƚŝĞƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŽĂŶĚ ĂŐĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽŽŽ

Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞŽŽŽŽŽĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽŽ ƐƵĐŚ ŽŽ

ŽŽ ƌŝŐŚƚƐŽ ƉƌŝǀĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐŽ ŽŽ

ŝƐ ŽŽŽ ƚŚĂƚ Ă ŽŽŽ ďĞůŝĞǀĞ Ž ďĞ ŽĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ

Ž ŽŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ŽŽĞŐ Ž ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚƐ

ĞĂĐŚ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂƚĞ ůĂǁ ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů ŽŽ ĂŶǇŽ

ŽŽŽ ƚŚĞ Ž ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŐƌĞĞƐ Ž ƚĂŬĞ Ăůů ŽĂŶĚ ŽŽ

Ž ƉƌĞǀĞŶƚ ƐƵĐŚŽďǇ ŝƚƐ ŽŽ ĂŐĞŶƚƐd ŽŽŽ ŚĞƌĞŝŶ

ǁŝůů ƐƵƌǀŝǀĞ ƚŚĞŽŽŽŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d ŽŽŽŽǁŝůů

Ž ĂƉƉůǇ Ž ŽŽ ƚŚĂƚ
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ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽ ĞŝƚŚĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞŽ ŽŽ ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ ĞǆĐĞƉƚ ďǇ ďƌĞĂĐŚŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ďǇ Ă ƉĂƌƚǇŽ ŝƚƐ ŽŽ ĂŐĞŶƚƐĨ

Ă ƉĂƌƚǇ ĐĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ďǇ ŽŽŽ ǁĂƐ ŝŶ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚǇΖƐ ŽŽĂƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ Ž ŝŶŝƚŝĂůŽ

Ő

Ă ƉĂƌƚǇ ƌĞĐĞŝǀĞƐŽĂƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽ ŚĂƐ Ă ƌŝŐŚƚŽ Žŝƚ Ž ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ Ž Ś

ŝƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚŽ Ă ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŽŽ ůĂǁƐ Ž ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ƉƵďůŝĐŽ ůĂǁƐŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ

Ž ƌĞĐĞŝǀĞ ĂŶ ŽŽŽŽ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞƋƵĞƐƚŽ ǁŝůů ŐŝǀĞ ƵƐ ŽŽ

ĂŶĚ ŽŽ ƚŚĞ Ž ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ ϰϭ

ƵƐŝŶĞƐƐ ŝĐĞŶƐĞ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚĂ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ ůŝĐĞŶƐĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƵƐ Ž Ž ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌŽ

ǁŝůů ŽŽ ƵƐ ĂŶĚ ŽƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽ ĂŶĚ Ž Ž ŽŽŽ ƚŚĂƚ

ǁĞ ŵĂǇ ƚŝŵĞůǇŽ ƐƵĐŚ ůŝĐĞŶƐĞ ϰϮ

Ž Ăǁ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ŽďǇ ĂŶĚ ŽŝŶ ŽǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐŽŽ ƐƚĂƚĞ

Ž ŽŽ ƌĞŐĂƌĚŽ ŝƚƐ ƌƵůĞƐŽŽŽ ůĂǁ ϰϯ

D K ĂŶĚŽ ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ďĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚŝŶ ŵƵůƚŝƉůĞŽ ĂŶǇ

Ž ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ ĂŶ ŽŽŶǇ Ž ĨĂǆĞĚ ƐĐĂŶŶĞĚ ŽŽŽ

Ž ƐŝŵŝůĂƌůǇŽ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž ĂŶǇ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚŽ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ

ĂŶ Ž ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ŽĂƐ ŝĨ ĂŶ Ž ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ

Ž ƚŚĞ Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞŽƐĞƚ ŽŽŝƐ ĚƵůǇ ŽŽ ďŝŶĚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚǇŽ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰϰ

ŽŽ WŽ dŽ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĞǆƚĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ ǁĞ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ŽŽŽ ǀĞŚŝĐůĞ ďǇ ĞůŝŐŝďůĞŽt ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ

Ž ŽĂŶĚŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽƐĞƚ Ž ŚĞƌĞŝŶ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚŽ ůŝŵŝƚĞĚŽ ƉƌŝĐŝŶŐ

Ž ƚŚĞ Ž ĂŶĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐŽ ƚŚĂƚ ŽŽŽϰϱ

Ž Ž d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŽŽ ĞǆŚŝďŝƚƐ ǆŚŝďŝƚ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ǆŚŝďŝƚ

Ž ĂŶĚ W WŽ ĐŚĞĚƵůĞ

ϭ ƵƐŝŶĞƐƐ dWŽ ǆŚŝďŝƚ

ĞƌǀŝĐĞ ĞǀĞů ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŚĞĚƵůĞ

ϭ Ž Ăůů WŽ ǆŚŝďŝƚ

d Wd ǆŚŝďŝƚ

ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽE

t/dE t, Z K&Ă ĚƵůǇ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ŚĂƐ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƐ Ž ƚŚĞ

ĚĂƚĞ;Ɛ ƐĞƚŽŽ

ddŽŽŶĐ E^ZdEdED
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Ǉ E

E d

d ĂƚĞ

ĂƚĞ ĚĚƌĞƐƐ

ŽEŽĚĚƌĞƐƐ ŽEŽd

dŽŽŶĐ E^ Zd Ed E D K

d ƌŝǀĞ E^ Zd zŽ

D ϬϰϬϲ E^ Zd Ž

ŚŝĞĨ ĞŐĂů KŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮ ǆŚŝďŝƚ

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

ƵŵŵĂƌǇ d

ŽŽ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĚĞƚĂŝůƐ ƚŚĞŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ƵƐ Ž Ž ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ

d ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞĂƐ Ž ƚŚĞ ĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƚĞ ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ ƚĞƌŵƐŽŽ ĚĞĨŝŶĞĚ

ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂƐƐŝŐŶĞĚŽ ƐƵĐŚ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d

ƐĂůĞƐ ŽŽŽ ďĞ ŝŶƐĞƌƚĞĚŽŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽZ

D E Z K&W Ed Ed/ KE z d E<



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϯ ǆŚŝďŝƚ

Ž

ĂŶĚW WŽt

ǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ

ƚĞƌŵƐ ŽŽ ĚĞĨŝŶĞĚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ Ž ƐƵĐŚ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž

t ǁŝůů ŽŽŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ĂƐ ƐĞƚ Ž

ŽzŽ ƌŝŐŚƚƐŽ ĚŝƐƉƵƚĞ ĂŶǇ Ž ĂƌĞ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϭ

ĂĂ^ ĞĞƐ ĂĂ^ ĞĞƐ ĂƌĞ ŽŽ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ Ž ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ

ĂƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ Ž ϭ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ zŽ ĂŶŶƵĂů ĂĂ Ĩ̂ĞĞƐ Ž ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵ ĂƌĞ ƐĞƚ Ž

ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ hŽ ŽŽ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƚĞƌŵŽ ĂŶŶƵĂů ĂĂ Ĩ̂ĞĞƐ ǁŝůů ďĞ Ăƚ

Ž ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞƐϮ

K dŽ ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞƐ Ϯ

ϭ sWE ĞǀŝĐĞ d ĨĞĞ Ž ƚŚĞ sWE ĚĞǀŝĐĞ ǁŝůů ďĞ ŽŽŽŽ ƚŚĞ sWEϮ

Ϯ Ž ĂŶĚ K WŽŽ ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ Ž ĂŶĚ Ž ŽŽ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂƌĞ ďŝůůĞĚ ĂŶĚŽĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚ Ž

ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ϰ Ϯ

ϯ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ ƵƐŝŶĞƐƐ WŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ

ŽĂƐ ĨŝǆĞĚĨĞĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ŽϱϬй ŽŽ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽ ƚŚĞ ĞƐƚ W

ZŽŽďǇ ŽĂŶĚ ϱϬйŽŽ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽŽŽŽ

ďǇ ŽĨ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ ƵƐŝŶĞƐƐ WŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ

ĂƌĞ ŽĂƐ ĂŶ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ƚŚĞŶ ǁĞ ǁŝůů ďŝůů Ž ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

ďĂƐŝƐ Ϯ

ϰ ŽŽ ŝǆĞĚĨĞĞ ŽŽĂƌĞ ŽϱϬйŽ ŝŶŝƚŝĂů ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ŽĂƚĂ ďǇ

ŽŽŽŽ ĂŶĚ ϱϬйŽ ůŝĞŶƚ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽŽ ƚŚĞŽĂƚĂ Žϰ

DW> D Ed d/KE Zs/ d Z YhKd W Zd K&Z W> d,/^ d yd t/d,DW>

D Ed d/KE E KEs Z^/KE Zs/ Z YhKd W Zd K&zKhZ E t/>>EsK/

d KZd, Ks



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰ ŝǀĞ

WŽŽŽďǇ ŽŽŽŽt ŽŽĂƌĞ ŽĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ

ǁĞ ǁŝůů ďŝůů Ž ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ Ă ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďĂƐŝƐϱ Ϯ

ϱ Z DŽŽŽ ƚŚĞ dŽ Z ŽŽŽ ƚŚĞ dŽ ĂƌĞ

ŽϱϬйŽ ĚĞůŝǀĞƌǇŽŽĂŶĚ ϱϬйŽ ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŽŽ

zŽ ŵƵƐƚŽ ĂŶǇ ĨĂŝůƵƌĞŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽŽŽ ƚŚĞ Ž ǁŝƚŚŝŶ

ƚŚŝƌƚǇ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ŽŽǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚŽ ďĞ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚ ƚŚĞŽĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ϯϬĚĂǇŽ ŚĂƐ ƉĂƐƐĞĚ zŽ ŵĂǇ Ɛƚŝůů Ž ĞĨĞĐƚƐ

Ž ƵƐ ĂƐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ϯ

ϲ K ŝǆĞĚ W ĞƌǀŝĐĞƐ K ĨŝǆĞĚ ƉƌŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ŽĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚŽ

ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ Ž ƚŚĞ ŽŽ Ž ǁŚĞƌĞ WŽ W ĞƌǀŝĐĞƐ

ĂƌĞ Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ Ž ĚĞůŝǀĞƌǇŽ ƚŚĞ ŽWŽ

ĞĚŝĐĂƚĞĚ

WŽD ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ĂŶǇ ǁŝůů ďĞ ďŝůůĞĚŽŝŶ ĂƌƌĞĂƌƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ Ž ƚŚĞ

ĨŝƌƐƚ ĚĂǇ Ž ƚŚĞ Ž ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇŽŽŽŽŽ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŚĂŶŐĞ

D ĞƌǀŝĐĞƐ Ĩ Ž ŚĂǀĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ǁŝůů ďĞ ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽŽ ĂŶĚŽ ƚŚĞ ŽŽŽ ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ

Ž ŚĂŶŐĞ DŽ ŶĂůǇƐŝƐ ϭϱй ĞůŝǀĞƌǇ
Ž ŚĂŶŐĞ DW ĂŶĚ ƚƌĂƚĞŐǇ WŽϭϬй ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ

Ž ǆĞĐƵƚŝǀĞ WŽŽ ϭϱй ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ
ŽZDW ϭϱй ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ
Ž WŽ ŚĂŶŐĞ ŽŽ W ϭϬй ŚĂŶŐĞ
DŽ d ϮϬй ŚĂŶŐĞ
D ĨƚĞƌ Ž Z ϭϱй ϯ

d W WŽϯ

ϭ d WŽ ŝĐĞŶƐĞ ĞĞƐ ŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐŽdWŽ ŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ Ž ǁŚĞŶ

ǁĞ ŵĂŬĞ ŝƚ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽŽ ŽŽϯ

Ϯ d WŽ Dd ĨŝƌƐƚ ǇĞĂƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽ ƚŚĞdWŽ ŝƐ Ž

ǁŚĞŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ŝƚ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽŽ ŽŽϯ

ϯ d W ĂƌĚǁĂƌĞ d W ĂƌĚǁĂƌĞ ŽŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ ŽŽ ĚĞůŝǀĞƌǇϯ

ϰ d W ĞƌǀŝĐĞƐ ĞĞƐ Ž d W ĞƌǀŝĐĞƐ ŝĨ ĂŶǇ ĂƌĞ ŽĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚŽ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ĞǆƉĞŶƐĞƐĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ϱ

Z DKs DW> D Ed d/KE E KEs Z^/KE Zs/ ZK>> EdK



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϱ ϯ

ϱ d EŽD ĂŶĚDd EŽD ĂŶĚDĂƌĞ Ž ǁŚĞŶ ǁĞ ŵĂŬĞ

dEŽ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĨĞĞƐŽ ŵŝŶƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐĂƚ Ž ƚŚĞŶ ĐƵƌƌĞŶƚ

ƌĂƚĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ ǁŚĞŶ Ž ƌĞƋƵĞƐƚŽ ŵŝŶƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵĂĚĞ

ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽϰ

ǆƉĞŶƐĞƐ d ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĂƚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚƌĂǀĞů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǆƉĞŶƐĞƐ Ž

d ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ďŝůůĞĚ ĂƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĂŶĚŽ ŝŶ ŽǁŝƚŚŽ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐŝŶĞƐƐ

dWŽ ƉůƵƐ Ă ϭϬй ƚƌĂǀĞů ĂŐĞŶĐǇŽ ĨĞĞ K ĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐŝŶĞƐƐ dWŽ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ

Ž ƚŚŝƐ ǆŚŝďŝƚ Ăƚ ĐŚĞĚƵůĞ ϭ Ž Ž ƌĞĐĞŝƉƚƐ ǁŝůů ďĞ ŽŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ǁĞ ƌĞƐĞƌǀĞ

ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ Ž ĐŚĂƌŐĞŽ ĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨĞĞ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚŽŽ ƌĞƋƵĞƐƚƐZ

ŽŽ ŝƚĞŵƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚǁĞŶƚǇĨŝǀĞŽ ĂŶĚ ŵŝůĞĂŐĞŽ ĂƌĞ Ž ĂǀĂŝůĂďůĞϱ

ƌĞĚŝƚ ŽWDĂŶĚ Ž ĞĞƐ ŽdŽ ůŝĞŶƚ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞĂ ĐƌĞĚŝƚŽ ƚŚĞ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ƉƌĞƉĂŝĚŽ ƚŚĞ dŽ Ž ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽŽŽ

ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĚĂǇ Ž ƚŚĞ ĂĂ^d ϲ W

W Ž ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚŽ ŝƐ ĚƵĞ ǁŝƚŚŝŶŽϰϱ ĚĂǇƐ Ž ƚŚĞ Ž ĚĂƚĞt ƉƌĞĨĞƌŽ

ƌĞĐĞŝǀĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐŽK Ž ƉĂǇŵĞŶƚ ŽŽŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ďǇ ŽZ

Žϲ

h^KZ W KEdZ d t̂, Z d, d ZD E^ KZ d, E K& d, EEh D

Ed E E d ZD



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲ ǆŚŝďŝƚ

ĐŚĞĚƵůĞ

ϭ ƵƐŝŶĞƐƐ

dWŽϲ

ŝƌ d ZŽ

Θ dd

dDŽ dD ƵƐĞĚ ďǇ d ǁŝůů ŽĂŶ ŽǁŝƚŚĂ ĚŝƌĞĐƚ ĨůŝŐŚƚ ǁŝƚŚŝŶ

ŽŽŽŽ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƚŝŵĞ ĂƐƐƵŵŝŶŐ ƚŚĂƚ ĨůŝŐŚƚ ŽŽ ĂĚĚ Ž ƚŚĂŶ

ƚŚƌĞĞŽŽ ƚŚĞ ŽƐ Ž ƚƌŝƉ ŽĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂƌĞ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ΨϭϬϬ ĞĂĐŚ ǁĂǇŽ ƚŚĞ Ž

Ž ĨĂƌĞ Ĩ Ă ŶĞƚ ƐĂǀŝŶŐƐŽ ΨϮϬϬŽŽ ĞĂĐŚ ǁĂǇ ŝƐ ŽŽĂ Ž ĨůŝŐŚƚ ƚŚĂƚ

ŝƐ ǁŝƚŚŝŶŽŽŽŽ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽŽ ĂĚĚ Ž ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ

ŽŽ ƚŚĞ ŽƐ Ž ƚƌŝƉ Ž ƚŚĞ Ž ĨůŝŐŚƚ ŽďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚŽ

ĂƌĞ ŽŽ ŵĂŬĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚŽŽ ƚĂŬĞ ĨƵůů ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽŽŽŽ

Ž Ž ƵƐĞ Ăůů ŽŽŽ ŵĂŬĞ ƚƌĂǀĞů ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐĂƚ ůĞĂƐƚŽϮ ǁĞĞŬƐ

ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞŽŽƐĞǀĞŶ ϳ ĚĂǇ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽŽ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŝƐ Žt ŽŽ

ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƐĞǀĞŶϳ ĚĂǇƐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ž ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ǆĐĞƉƚ

ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽŽ ƚƌĂǀĞů ǁŚĞƌĞĂ ƐĞŐŵĞŶƚŽŽŽĂŝƌ ƚƌĂǀĞů ŝƐ Ɛŝǆ ϲŽ ŽŽ

Ž ŝŶ ůĞŶŐƚŚŽ ŽŽŽŽ ĐůĂƐƐ ƐĞĂƚŝŶŐ ŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŽ ƐŚĂůů Ž ďĞ

ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚŽ ĂƐŝĐ ŽŽ ĂƌĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ĨĂƌĞƐ ĂƌĞ ŽĂŶĚ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇŽ

ƚŚĂƚŽ ƚŚĞŽ ĂŐŐĂŐĞ

ĞĞƐ Z

ŽŽ ďĂŐŐĂŐĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ĂƌĞ ďĂƐĞĚŽ ƚƌŝƉ ŽĂƐ ŽŽh

Ž ĨŝǀĞ ϱ ĚĂǇƐс Žϭ ĐŚĞĐŬĞĚ ďĂŐ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳ ŝǆ

ϲŽ Ž ĚĂǇƐс ŽϮ ĐŚĞĐŬĞĚ ďĂŐƐ ĂŐŐĂŐĞ

ĨĞĞƐ ŽŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞϳ

Ž dŽŽW

ŽŽ D

ŽʹƵƐŝŶĞƐƐ ƵƐĞŽ ĂŶ ŽƐƉƌŝǀĂƚĞ ŽŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚĂƚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ

Z Ž̂ ƌĂƚĞ ƉůƵƐ ŽŽ ŽŽŽŽ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐD ǁŝůů ďĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ƵƐŝŶŐ

ƚŚĞ ŽŽ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĚŝŶŐŽ ŝŶ ŽǁŝƚŚ Z Ž̂ Ž

Ž ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚĂ ŽŽŽ ĐĂůĐƵůĂƚĞ ŵŝůĞƐŽ ƚŚĞŝƌ ŽZ

Ăƌ Ž

ĂƌĞŽŽ ƌĞŶƚ ĐĂƌƐ Ž ŝŶ ŽŽǁŝƚŚ Ăŝƌ ƚƌĂǀĞů ǁŚĞŶŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞt ƌĞŶƚŝŶŐĂ ĐĂƌ Žd ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ

ƐĞůĞĐƚĂ ŵŝĚƐŝǌĞ Ž ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ĐĂƌ Ƶůů ƐŝǌĞ ĐĂƌƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞŶƚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚƌĞĞŽŽŽ

ĂƌĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐŽd ĐĂƌƌŝĞƐ ůĞĂƐĞĚ ǀĞŚŝĐůĞŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐĂƌ ƌĞŶƚĂůƐ ĞǆĐĞƉƚ Ž

Ž ƚƌĂǀĞůŝŶŐ Ž ůĂƐŬĂ ĂŶĚ Ž ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĂŶĂĚĂ Ž ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ Ž ƚŚĞ ƌĞŶƚĂů

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚŽ ďĞ ĚĞĐůŝŶĞĚW

dŽŽd

Ž ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂǇ ďĞŽ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŝŶ ĂŶĚ Ž ĐŝƚŝĞƐŽŽ ĂŶĚ ŽŽ

ǁŚĞŶ ůĞƐƐ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ŵĞĂŶƐŽ ŽŽĂƌĞ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞŽ ŝŵƉƌĂĐƚŝĐĂůd ĂĐƚƵĂů ĨĂƌĞ ƉůƵƐ

Ă ŽƚŝƉ ϭϱϭй ĂƌĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ Ž Ă ĨƌĞĞ Ž ƐŚƵƚƚůĞ Ž ƚŚĞ Ž ƚŝƉƐ ĂƌĞ

ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌ ĚŝĞŵ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ǁŝůů Ž ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ W

Θ dŽt

ƉĂƌŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŽŽ ŵƵƐƚ ƵƐĞ Ž ƚĞƌŵ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ŝŶ ĚĂǇƐ ĂƐ

ŽŽŽŽW ĂŶĚ ĨůǇ ŽŽŽ ŶĞĂƌ ŽŽ ŵĂǇŽ ďĞ ƵƐĞĚ Ž ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƚƌŝƉƐ

ƚŚĂƚŽ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĐŚĂƌŐĞƐ ƉƵďůŝĐ ŽŽŽŽ ƚŚĞŽŽďĞ Ž

dŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ǁŚĞŶ ƌĞĐĞŝƉƚƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯ

Ž d

Ɛ dD ǁŝůů ƐĞůĞĐƚ Ž ĐŚĂŝŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ǁĞůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŽ ŝŶ ƉƌŝĐĞ ĂŶĚ ŽŽ

ŝŶ ŽŽ ƚŚĞ ƚƌĂǀĞůĞƌΖƐŽ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚd Ž ĐŚĂŝŶƐ ŝŶĐůƵĚĞŽ ĂŝƌĨŝĞůĚ ŶŶ

Ž ŶŶ ĂŶĚ Ž ŶŶ ǆƉƌĞƐƐ Ĩ ƚŚĞ ŽŚĂƐ Ă Ž ƌĂƚĞ ǁŝƚŚĂ ŽŽ ƚŚĞ Ž

ŽŽŽ ƚŚĂƚ ŽĂŶĚ ƚŚĞ ŽŽŽ ƚŚĞ Ž ƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ž

Ž ĂƌƌŝǀĂůŽ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐŝŶ ƚƌĂǀĞů ĐůƵďƐ ƐƵĐŚ ĂƐ Ž ďĞ ŽŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂǀĞůŽ

Ž ƚŚĂƚ ƚŚĞŽĐĂŶ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽ ĂŶǇ Ž ĐůƵď ƌĂƚĞƐ EŽ

ŽŽ Ž ĨĞĞƐ ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŝĨ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƐ Ž

Žd

Ž ŵĂŝĚƐ ĂŶĚŽŽ ƐƚĂĨĨ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌ ĚŝĞŵ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇŽ

ĂƌĞŽŽŽ ƌĞƐĞƌǀĞ ŽŽŽŽ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝƌďŶď sZ K ĂŶĚ Ž

ǁĂǇ Ž Ž ĞůĞĐƚ Ž ŵĂŬĞ ƐƵĐŚŽ ƐŚĂůů Ž ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ

D ĂŶĚ ŶĐŝĚĞŶƚĂů ǆƉĞŶƐĞƐ Ž

ŵĞĂůƐ ĂŶĚ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǁŚŝůĞŽ ƚƌĂǀĞů ƐƚĂƚƵƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŽh Ă̂ƌĞ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ƉĞƌ ĚŝĞŵ ƌĂƚĞƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĞƌĂů ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ŶĐŝĚĞŶƚĂů ĞǆƉĞŶƐĞƐ

ŝŶĐůƵĚĞ ƚŝƉƐŽ ŵĂŝĚƐŽ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ƐŚƵƚƚůĞ ĚƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚŽŽ ƚƌĂǀĞů ĞǆƉĞŶƐĞƐ W ĚŝĞŵ

ƌĂƚĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞĂƚ ǁǁǁ ŐƐĂ Ž ƉĞƌĚŝĞŵ W

ĚŝĞŵ Ž ůĂƐŬĂ ĂǁĂŝŝ h Ž̂Ž ĂŶĚ ŽŽ ĂƌĞ Ž ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ďǇ ƚŚĞ

ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ž ƚĂƚĞ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚK

dŽ

ĞĂĐŚ ĨƵůů ĚĂǇ Ž ƚƌĂǀĞů Ăůů ƚŚƌĞĞ ŵĞĂůƐ ĂƌĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞW ĚŝĞŵƐŽ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĂŶĚ ůĂƐƚ ĚĂǇ Ž Ă ƚƌŝƉ ĂƌĞ

ŽĂƐ ƐĞƚ ŽŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯ ĞƉĂƌƚƵƌĞ

ĂǇ ĞƉĂƌƚ

ŽϭϮ ϬϬ ŽŽ ƵŶĐŚ ĂŶĚ ĚŝŶŶĞƌ ĞƉĂƌƚ
ĂĨƚĞƌ ϭϮ ϬϬ ŽŽZ

ĂǇ ŝŶŶĞƌ

Z

Ž ϭϮ ϬϬ ŽŽ ƌĞĂŬĨĂƐƚ Z

ďĞƚǁĞĞŶ ϭϮ ϬϬ ŽŽΘϳ ϬϬ Ɖ ŵ ƌĞĂŬĨĂƐƚ ĂŶĚ ůƵŶĐŚ Z
ĂĨƚĞƌ ϳ ϬϬ Ɖ ŵ Ύ ƌĞĂŬĨĂƐƚ ůƵŶĐŚ ĂŶĚ ĚŝŶŶĞƌΎϳ

ϬϬ Ɖ ŵ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚ ƚƌĂǀĞů ƚŝŵĞ ĂŶĚŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŝŵĞ ƚĂŬĞŶŽŽŽ ĚŝŶŶĞƌd

ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƌĂƚĞƐ Ž ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵĞĂůƐ ĂƌĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚĂƐ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŽ ƚŚĞ ĨƵůů ĚĂǇ ƉĞƌ ĚŝĞŵ ĂƐ ŽŽ

ƌĞĂŬĨĂƐƚ

ϭϱй ƵŶĐŚ

Ϯϱй ŝŶŶĞƌ

ϲϬй ĂŵĞ

ĂǇ dŽ

ƚƌĂǀĞůŝŶŐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϭϬϬ ŵŝůĞƐ Ž Ă ƐŝƚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĂǇ ĂƌĞ ĞůŝŐŝďůĞŽ ĐůĂŝŵ ůƵŶĐŚ Ž

ĂŶ ĞǆƉĞŶƐĞŽŽ Ž ƐĂŵĞ ĚĂǇ ƚƌĂǀĞů ƐƚĂƚƵƐ ĂƌĞ ĞůŝŐŝďůĞŽ ĐůĂŝŵ ĚŝŶŶĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞǇ

ƌĞƚƵƌŶŽ ĂĨƚĞƌϳ ϬϬ Ɖ ŵ Ύ Ύϳ

ϬϬ Ɖ ŵ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚ ƚƌĂǀĞů ƚŝŵĞ ĂŶĚŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŝŵĞ ƚĂŬĞŶŽŽŽ ĚŝŶŶĞƌ ϭϬ

ŶƚĞƌŶĞƚ ĐĐĞƐƐ ʹ Ž ĂŶĚŽ Ž

Ž ƚƌĂǀĞů ŵĂǇ ŶĞĞĚ Ž ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ĞŵĂŝů Ăƚ ŶŝŐŚƚ D ŽŽ ĨƌĞĞ ŚŝŐŚ ƐƉĞĞĚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ

ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚdŽĂƌĞ ŽŽ ƵƐĞ ƐƵĐŚŽ ǁŚĞŶĞǀĞƌŽĨ ĂŶ Ž

Ɛ Ž ĐŚĂƌŐĞƐŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂĐĐĞƐƐ ŝƚ ŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞƵƉ Ž ΨϭϬ ϬϬ ƉĞƌ ĚĂǇ ŚĂƌŐĞƐ Ž ŝŶƚĞƌŶĞƚ

ĂĐĐĞƐƐ Ăƚ ŽĂƌĞ Ž ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞϲ

Ž d



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϬ ůů

Ž ĨůŝŐŚƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽŽ ĨůŝŐŚƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞh Ă̂ŶĚ ĂŶĂĚĂ ŽďĞ ƌĞƐĞƌǀĞĚŽ

dD ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŽ ƉƌĂĐƚŝĐĂůŽ ĨĂƌĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŽŽ ĨůŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ Ɛŝǆ ϲŽ ŽŽ

Ž ŝŶ ůĞŶŐƚŚŶ ƐƵĐŚ ĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐĞĂƚŝŶŐ ĐůĂƐƐŽŽ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ

t

ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƚƌĂǀĞůŽŽ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚŽŽŽ ĨĞĞƐ Ž

ĨĞĞƐ ĂŶĚ Ž ĨĞĞƐ ǁŚĞŶŽĂŶĞǁ ŽŽŽ ďƵƚ ĨĞĞƐ ƌĞůĂƚĞĚŽŽ ƌĞŶĞǁĂůƐ

ĂƌĞŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞsŽĂŶĚ ůĞŐĂů ĨĞĞƐ ĞŶƚƌǇ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƚĂǆĞƐ ĂƌĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ

d

ŽŽŽ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ ƚƌĂǀĞůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽŽ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ h Ğ̂ƉĂƌƚŵĞŶƚ

Ž ĞĂůƚŚ Θ ƵŵĂŶ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ƚƌĂǀĞůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞŽ

ϰ DΘŶĐŝĚĞŶƚĂů ǆƉĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ŽϮď Z Ăƌ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇŽ ƚŚŝƐ Ž



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϭ ǆŚŝďŝƚ

Zs/

s Z D Ed ŐƌĞĞŵĞŶƚ

Kd

Ž ŝŶ ŽŽǁŝƚŚ ĂŶĚ ŽŽ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞŽ ƌĞƉůĂĐĞ ĂŶǇ ƉĂƌƚ Ž ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚ Ž

ƚŚĞ ŽŽŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ůĞǀĞůƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ǁŝůů ŽŽŽŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇŽ ƚŚĞ Ž

ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ Ž ŚĂǀĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƵƐ Ž Žůů ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ŽŝŶ ƚŚĞ Ž

Ăůů WŽŽ

ǆĐĞƉƚ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚŽ Ăůů ĚĞĨŝŶĞĚ ƚĞƌŵƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ

d ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ Ž ƚŝŵĞ ƚŚĞ d Ž ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚƵƌŝŶŐ Ă ĐĂůĞŶĚĂƌ ƋƵĂƌƚĞƌ ǁŝƚŚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ

ŽŽ ƚŚĞ ŶĞĂƌĞƐƚŽ ŶƵŵďĞƌ ůŝĞŶƚ

Ž ŶĐŝĚĞŶƚ ŶǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ƌĞƐƵůƚŝŶŐŽŽŽŽŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚŽ ƚŚĞ ĂĐƚƐ

Ž ŽŽŽ ĂŶǇ Ž Ž ƐĞƌǀŝĐĞ ƵƐĞƌƐŽ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇŽŽŽ ǁĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞŽŽŽŽ

dŽ ŵŝŶƵƚĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞdŽ ŝƐ Ž ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽ ƵƐĞ Ž ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ

Ž ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚŽĂ ĞĨĞĐƚ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ĞƌǀŝĐĞ

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ d Ž ŶƵŵďĞƌŽ ŵŝŶƵƚĞƐ ŝŶ Ă ĐĂůĞŶĚĂƌ ƋƵĂƌƚĞƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞdŽ ŝƐ ĐĂƉĂďůĞŽ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ

Ž ĂŶĚ ŽŽ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽ ůŝĞŶƚ Ž ŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚŽ

D ĞƌǀŝĐĞ

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ d

ĞƌǀŝĐĞ ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ Ž ƚŚĞdŽ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚŽ ďĞ Ϯϰ ϳ ϯϲϱt ƐĞƚ ĞƌǀŝĐĞ ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ Ž ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ

ǁŚĞƚŚĞƌ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵĞƚŽŽ ďǇ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ Ă

zŽ ZŽt

Ž ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽ Ž ŵƵƐƚ ŵĂŬĞĂ Ž ĐĂůů ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ŝŶ ƚŚĞ

Ž Ăůů WŽ zŽ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞĂ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŶƵŵďĞƌ zŽ

ŵƵƐƚ ŽŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ Ăůů Ž ƚŚĂƚ Ž ŚĂǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ Ă ĐĂůĞŶĚĂƌ ƋƵĂƌƚĞƌ zŽ ŵƵƐƚ ĚĞůŝǀĞƌ

ƐƵĐŚ ŽŽŽ ƵƐ ǁŝƚŚŝŶ ϯϬ ĚĂǇƐ Ž Ă ƋƵĂƌƚĞƌƐ ĞŶĚ d

ŽŽŽŽ ŵƵƐƚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĞ Ž ĐůĞĂƌůǇ ĂŶĚ Žƚ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ Ž ĞǆĂŵƉůĞ

ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŶƵŵďĞƌ;ƐĂŶĚ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ƚŝŵĞ ĂŶĚŽŽ ƚŚĞ Ž

Ɛ ďK
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ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϮϮ t

ŽŽ ƚĞĂŵ ƌĞĐĞŝǀĞƐĂ ĐĂůů ŽŽ ƚŚĂƚŽ ŚĂƐŽŽ ŝƐ ŽǁĞ ǁŝůů Ž ǁŝƚŚ

Ž Ž ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĐĂƵƐĞ Ž ƚŚĞ Ž ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŽ Ă ůŝĞŶƚ Ž ŶĐŝĚĞŶƚ

ŽŽ Dt ǁŝůů ŽŽ ǁŝƚŚŽŽ ƌĞƐƵŵĞŽŽŽhŽ

ƚŝŵĞůǇ ƌĞĐĞŝƉƚŽŽŽ Ž ǁĞ ǁŝůůŽ ƚŚĂƚŽŽŽŽŽŽ ĂŶĚŽ ƚŝĐŬĞƚƐ

ŽŽ ƚŚĂƚŽ Ž ǁŚŝĐŚ ǁĞ ǁĞƌĞŽ ŝŶĚĞĞĚŽt

ǁŝůů ŽŽ Ž Ž Ž ǁŝƚŚŝŶ ϯϬ ĚĂǇ;Ɛ Ž ƌĞĐĞŝƉƚ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ǁĞ ŚĂǀĞŽ

ŽŽ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ĂƌĞŽ ǁĞ ǁŝůůŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞůŝĞĨ ƐĞƚŽŽ

Đ ůŝĞŶƚZ

t Ă ĞƌǀŝĐĞ ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ Ž ŝƐŽ ŵĞƚ ĚƵĞ ŽŽ Ž ǁĞ ǁŝůůŽŽ ǁŝƚŚ ƌĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ

ŽŽ Ž ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ Ž ďǇ ǁŚŝĐŚ ƚŚĂƚ Ž ǁĂƐ Ž ĂĐŚŝĞǀĞĚ ĂƐ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ůŝĞŶƚZ

ĐŚĞĚƵůĞ Ž

EŽ ƚŚĞŽ ƚŚĞ ŽŽ Ž Ăůů ƌĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ Ž ďĞ ĚƵĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ƉĞƌ ƋƵĂƌƚĞƌ ǁŝůů

Ž ĞǆĐĞĞĚ ϱй ŽŽ ƋƵĂƌƚĞƌ Ž ƚŚĞ ƚŚĞŶĐƵƌƌĞŶƚ ĂĂ^ ĞĞ dŽ ĐƌĞĚŝƚƐŽ ďǇ ƵƐ ŝŶŽ ŽŽ

ƋƵĂƌƚĞƌƐ Ž Ă ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ Ž ƚŚĞ ĂĂ^ ĞĞ Ž ƚŚĞ ŶĞǆƚ ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞ ƐƐƵŝŶŐ Ž ƐƵĐŚ ĐƌĞĚŝƚ Ž

Ž ƌĞůŝĞǀĞ ƵƐ Ž Ž ŽŽ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽ ƚŚĞŽ ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ

Ž

ǀĞƌǇ ƋƵĂƌƚĞƌ ǁĞ ǁŝůůŽŽ ŽŽ ĞƌǀŝĐĞ ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ĂĐƚƵĂů ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ

ŽŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ ƚŚĞŽŽ ůŝĞŶƚ ƌĞůŝĞĨ ǁŝůů ĂƉƉůǇ Ž Ă ƋƵĂƌƚĞƌůǇ ďĂƐŝƐ

d ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ ĐƚƵĂů ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ ůŝĞŶƚZ

ϭϬϬй й ZŽ ǁŝůů ďĞ ƚĂŬĞŶ

ϭϬϬй ϱϳй
ϰй ĐƌĞĚŝƚ Ž ĨĞĞ Ž ĂĨĨĞĐƚĞĚ ĐĂůĞŶĚĂƌ ƋƵĂƌƚĞƌ
ǁŝůů ďĞŽŽ ŶĞǆƚ ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞ

ϭϬϬй фϱй
ϱй ĐƌĞĚŝƚ Ž ĨĞĞ Ž ĂĨĨĞĐƚĞĚ ĐĂůĞŶĚĂƌ ƋƵĂƌƚĞƌ
ǁŝůů ďĞŽŽ ŶĞǆƚ ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞ

zŽ ŵĂǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ĂŽŽ ƵƐ ƚŚĂƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ƋƵĂƌƚĞƌ Ɛ ĞƌǀŝĐĞ ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ Ž ĂŶǇ

ƌĞŵĞĚŝĂůŽ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŝůů ďĞ ƚĂŬĞŶ ĂŶĚ ĂŶǇ ĐƌĞĚŝƚƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ŝƐƐƵĞĚ

s ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ

dŽ ƐĞƚŽ ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ĂƉƉůǇ ĚƵƌŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽ ůŝĞŶƚ Ž ŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ

ŽD

tŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ůŝŵŝƚĞĚŽ ƚŚĂƚ ĂƌĞŽŽŽ ďĞ ƌĞůŝĂďůǇŽ ƚŝŵĞƐ

Ĩ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƐ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ Ž Ž ĚƵƌŝŶŐ Ž Ž ŚŝŐŚĞƌ ƚƌĂĨĨŝĐ ǁĞ ǁŝůů Ž ĂĚǀĂŶĐĞ

Ž ŽŽŽ ĂŶĚ ǁŝůůŽŽ Ž ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ĞǆƚĞŶƚŽ ǁŝƚŚ Ž
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Ž DzŽ

ǁŝůů ŽŽ ƵƐ ŽŽŽ ŵĞĞƚŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ ůĞǀĞůƐŽŝŶ ƚŚŝƐ Ž ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶǇ ĨĂŝůƵƌĞŽŽ

Ž ŝƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ž DŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚŽ Ž DǁĞ ǁŝůů ĨŝůĞ ǁŝƚŚŽĂ ƐŝŐŶĞĚ ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŚĂƚ ƐĂŝĚ

ĨĂŝůƵƌĞ ďĞ ĞǆĐƵƐĞĚd ǁƌŝƚŝŶŐ ǁŝůů Ăƚ ůĞĂƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĚĞƚĂŝůƐ ĂŶĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐŽŽ

ƌĞƋƵĞƐƚŽ ƌĞůŝĞĨ ƉƵƌƐƵĂŶƚŽ ƚŚŝƐ Ž zŽ ǁŝůů Ž ŽŽ ŝƚƐ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽ ƐƵĐŚ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϰ ǆŚŝďŝƚ

ĐŚĞĚƵůĞ

ϭ Ž

Ăůů WŽŽ

ŚĂŶŶĞůƐ d

dŽŽŶĐ Ž ƚŚĞ ŽŽ ĐŚĂŶŶĞůƐŽŽŽϱ

d ŽʹĂŶ ŽŽdŽ ŽĂǀĞŶƵĞŽ Ăůů d ĐůŝĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƵƌƌĞŶƚ

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐŽŽŽǁŝƚŚ ŽŽ ƐŚĂƌĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ Ž

ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ŽŽϲ

K ŽŽʹ Ž ůĞƐƐ ƵƌŐĞŶƚ ĂŶĚŽŽ ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ĐƌĞĂƚĞ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐŽ ƚŚĞ ŽŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽ ĂǀĂŝůĂďůĞĂƚ ƚŚĞ d

dŽŽ ǁĞďƐŝƚĞϳ

ŵĂŝů ʹ Ž ůĞƐƐ ƵƌŐĞŶƚŽ ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ƐƵďŵŝƚ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ĞŵĂŝůƐ ĚŝƌĞĐƚůǇŽ ƚŚĞ ŽŽ

Ž

dŽʹ Ž ƵƌŐĞŶƚŽŽŽ ƵƐĞƌƐ ƌĞĐĞŝǀĞŽ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ŽŽŽ

Ž

ZŽ ŶƵŵďĞƌ

ŽŽŽ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽŽĂ ŽĂŶĚ ŽŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

ϱ

d tʹǁǁǁ ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽ ʹ Ž ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ ĐůŝĞŶƚ ŽŽ ĂŶĚ Ž ŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž

ŽŽŽϲ

d ŽʹĂǀĂŝůĂďůĞŽŽd Ž ŽĂǀĞŶƵĞŽ ĐůŝĞŶƚƐŽŽŽ

Ž ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ Žϳ

ŽʹĨƵůůǇ ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ ŽŽŽŽŽŽ ƌĞůĂƚĞĚŽŽďĞƐƚ

ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƌĞůĞĂƐĞ ŽŽĂŶĚ Ž ĂŝĚĞƐ

WŽ hʹǁŚĞƌĞŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ĐůŝĞŶƚ ŽŽŽ

ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ d

dŽŽŽ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŽ ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽ D Žϱ WD DŽʹƌŝĚĂǇ Ž

Žh ƚ̂ŝŵĞ ŽW DŽ ĞŶƚƌĂů ĂŶĚ ĂƐƚĞƌŶ ůŝĞŶƚƐ ŵĂǇ ƌĞĐĞŝǀĞŽŽ ƚŚĞƐĞ

ƚŝŵĞŽdƐ Ž ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ŽŽd ǁŝůů ďĞ Ž ŽŽŽ ƚŚĞƐĞ ĚĂǇƐ
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zƐ ĂǇ d ĂǇ DŽ

ĂǇ ĂǇ ĂĨƚĞƌd ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
ĂǇ ŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂǇ Ž

ĂǇ ƐƐƵĞ

ĂŶĚůŝŶŐ ŶĐŝĚĞŶƚ

d ǀĞƌǇ

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ŽŽdƐ Ž ZŽD ǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŐŝǀĞŶĂ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ

ŶƵŵďĞƌd ƐǇƐƚĞŵ ƚƌĂĐŬƐ ƚŚĞŽŽ ĞĂĐŚ ŝŶĐŝĚĞŶƚd ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚŽ ƚƌĂĐŬ

ĂŶĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞŽ ŝƐƐƵĞƐ ǁŚĞŶ ĐůŝĞŶƚƐ ŽŽ ůŝĞŶƚƐ ŵĂǇ ƚƌĂĐŬ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŶƵŵďĞƌ

Ž ƚŚĞŽĂƚ dƐ ǁĞďƐŝƚĞŽ ďǇ ĐĂůůŝŶŐŽŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŶĐŝĚĞŶƚ

WŽĂĐŚ

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚĂ Ž ŶƵŵďĞƌ ǁŚŝĐŚ ŽŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĚĞĂĚůŝŶĞƐd ĐůŝĞŶƚ

ŝƐ ŽŽŽ ƐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞŽŽ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƉĞƌ ƚŚĞ ĐŚĂƌƚŽd ĐŚĂƌƚ ŝƐ Ž ŝŶƚĞŶĚĞĚ

Ž ĂĚĚƌĞƐƐ ĞǀĞƌǇ ƚǇƉĞ Ž Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŵĂǇ Ž ŵĂǇ Ž ĂƉƉůǇ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ

Ž ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞdŽŚĂƐ ďĞĞŶŽŽŽ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽ ƚŚĞ dŽd

Ž ŝƐ Ž ŚĞůƉ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚŽ ĐůĞĂƌůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ

ĂŶĚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĞǆƉĞĐƚĞĚŽ ĂŶĚ ŽŽ WŽ

ĞǀĞů
ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
ŽŽ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽŽ dϭ

ƌŝƚŝĐĂů
Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐ Ă ŽŽ

ĨĂŝůƵƌĞ Ž Ž ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ

ď Ž ĨĂŝůƵƌĞŽ ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ
ŝŶ Ž Ž Ž Ž ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ Ɛ Ž

ŽŽ Ž Đ ƐǇƐƚĞŵŝĐŽ Ž ŵƵůƚŝƉůĞ

ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƐǇƐƚĞŵ Žd

ƐŚĂůů Ž ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ŽŽ WŽ ĞǀĞů ϭ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ

Ž ϭ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ Ž ƌĞĐĞŝƉƚ Ž ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ

d ƐŚĂůů ƵƐĞŽŽŽŽŽ ƐƵĐŚ
Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ Ž ŽĂ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ Ž

ϭ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇ Ž ŽŽŽd Ɛ Ž

Ž Ž Ž ŽĂƚĂ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ Ž ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ

ŝŶ ŽŝƚƐ ůĂƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ Ϯ

ŝŐŚ

Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐĂ ƌĞƉĞĂƚĞĚŽ
ĨĂŝůƵƌĞ Ž ĞƐƐĞŶƚŝĂůŽ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ

Ž ƚŚĂŶ Ž ƵƐĞƌ Ž ď Ž Ž ŽŽ

Ž ĂƚĂ d

ƐŚĂůůŽĂŶ ŝŶŝƚŝĂůŽŽWŽĞǀĞů Ϯ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ
Ž ϰ ďƵƐŝŶĞƐƐŽ Ž ƌĞĐĞŝƉƚŽ ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ

d ƐŚĂůů ƵƐĞ ŽŽŽ Ž Ž ƐƵĐŚ

Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ Ž ŽĂ ŽŽ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶ

ϭϬ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐŽ ŽŽŽdƐ Ž

Ž Ž Ž ŽĂƚĂ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚŽ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ

ŝŶ ŽŝƚƐ ůĂƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϲ WŽ

ĞǀĞů
ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
ŽŽ ŶĐŝĚĞŶƚ ZŽŽ dϯ

D

WŽ

ĞǀĞů ϭ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐŽ

Ž Ž Ă WŽ ĞǀĞů Ϯ

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚƐ Ž Ž ƵƐĞƌ Ž Ž ǁŚŝĐŚ

ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐŽŽ
d

ƐŚĂůů Ž ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ŽŽ WŽ ĞǀĞů ϯ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ

Ž ϭ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇ Ž ƌĞĐĞŝƉƚ Ž ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ d ƐŚĂůů

ƵƐĞ ŽŽŽ Ž Ž ƐƵĐŚ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ

Ž ƚŚĞ ŶĞĞĚŽĂ ŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǆƚ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƵƉĚĂƚĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞ ƉĂĐŬ Ž ŽŽŽ

d Ɛ ŽŽ Ž Ž ŽĂƚĂ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚŽ

ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ŝŶ ŽŝƚƐ ůĂƐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂďĂƐĞ ϰ

EŽ

ĐƌŝƚŝĐĂů

Ž

ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐ ĨĂŝůƵƌĞ Ž Ž ĞƐƐĞŶƚŝĂů

ŽŽ Ă ŽŽŽ ŝƐƐƵĞ
ƚŚĂƚ Ž Ž ƋƵĂůŝĨǇ ĂƐ ĂŶǇ Ž WŽ

ĞǀĞů d

ƐŚĂůů Ž ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ŽŽ WŽ ĞǀĞů ϰ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ

ŽϮďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐd ƐŚĂůů ƵƐĞŽŽ

Ž Ž Ž ƐƵĐŚ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ž

ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĨƵƚƵƌĞŽ ƌĞůĞĂƐĞ ŶĐŝĚĞŶƚ

Ž d

dŽŽƐ ŽŽŽŽŽ ůĞǀĞůƐŽŽϱ

ĞǀĞů ϭ Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐϲ

ĞǀĞů Ϯ Ž ŽŝŶ ƚŚĞŝƌŽŽ ƚŚĞǇ ĂƐƐŝƐƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƚĂŬĞ Ž ĞƐĐĂůĂƚĞĚ

ŝƐƐƵĞƐ ϳ

ĞǀĞů ϯ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚŽĂŶĚ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ĐůŝĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ

ĞǀĞů ϰ ŽŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽŽ ƚĞĂŵƐŽ ĞŝƚŚĞƌĂ ƐŝŶŐůĞŽŽ Ă ŽŽ

Ĩ

Ă ĐůŝĞŶƚ ĨĞĞůƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ž ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŚĞǇ ŵĂǇŽ ƚŚĞŽŽ Ž

D ĨƚĞƌ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ŽŽƵƉ Ž ƚŚĞ Ž ŝƐƐƵĞ

ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ŶĞĞĚƐK

ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ŝŵŵĞĚŝĂĐǇŽ Ă ŽŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞ ĂĨƚĞƌ Žd Ž

ĐůŝĞŶƚƐŽŽƚŚĞ ůĞǀĞůŽ ƵƌŐĞŶĐǇŽŽŽŽŽ ŝƐƐƵĞƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ Ž

ŽŽ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ Ž ƚŚĞ ŽŽŽϰ

dŽʹ Ž ŝŵŵĞĚŝĂƚĞŽ ĐĂůů ŽŽ ĞŝƚŚĞƌ ĞƐĐĂůĂƚĞ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽŽŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ

ĂŶ ŝƐƐƵĞŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŚĂŶŶĞůƐ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚŽϱ

ŵĂŝů ʹ ĐůŝĞŶƚƐ ĐĂŶ ƐĞŶĚ ĂŶ ĞŵĂŝůŽŽŽŝŶ ŽŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞϲ

K Ž ŶĐŝĚĞŶƚ WŽʹĐůŝĞŶƚƐ ĐĂŶŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞŽŽ ĂŶ ŝƐƐƵĞ ďǇ ŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ

ŝŶĐŝĚĞŶƚŽ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ ƚŚĞ Ž ŝŶĐŝĚĞŶƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ZŽ

Ž dŽŽ Ž

Ž ĐĂůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŶĂůǇƐŝƐŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ĚĂƚĂďĂƐĞŽŽ ƐĞƚƵƉŽŽĂ ŽŽ

Ž ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ Ă Žd ǁŝůů Ăƚ ŝƚƐ ŽƵƐĞ ĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇƐƚĂŶĚĂƌĚŽŽŽŽ Ž

ŝƐ ĂďůĞ Ž ƋƵŝĐŬůǇŽŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚƐ ŽĂŶĚ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ƐŝƚĞƐ ƐĞƚƵƉŽŽŽ ĂƐƐŝƐƚ

ǁŝƚŚ ƐĐƌĞĞŶ ŽDŽ ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽ d ƵƐĞƐ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƌĞƋƵĞƐƚ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯϳ ǆŚŝďŝƚ

ŶĚ

h ŝĐĞŶƐĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚϳ Z

D E Z K&W Ed Ed/ KE z d E< ϳ

E h KE> z t,Z dz> Z&KZD^ Z W Zd K&E^ DK h>



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W Ϯ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϬ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϭ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϮ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϯ ǆŚŝďŝƚ

D'

ŽW sW ĂŶĚ sZ ϭ

D' ŽW sW ŝĐĞŶƐŝŶŐ ĐĐĞƐƐ Ž D'ŽW ĂŶĚ Ž sW ŝƐ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚĞĚ ŝĨ Ž ĞůĞĐƚƐ

Ž ƵƐĞ D'ŽW Ž sWŽŽd dŽŽWŽ ďǇ WŽ ĚĞƐŝŐŶĞĚ Ž ŝƚŝǌĞŶ

hŽ ƵƐĞ ŽŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐĂ

ƉĞĐŝĂů D'ŽW sWŽ D

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶŽ ĂŶĚ WŽ ƚŚĂƚŽŽ ƚŚĞ D

ĞĞƐ D

ĞĞƐ ŵĞĂŶƐ ĚŝƌĞĐƚŽ ůĞǀŝĞĚ ďǇ sDŽ ŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚŽŽ ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ

ĞĞƐ ƵĞƐ ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ĂŶĚKĞĞƐ Ž ǁŚŝĐŚddŽŽŚĂƐ ŽŽD'

ŽW ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ WŽŽ d dŽŽ ƚŚĂƚ Ž ŵĞŵďĞƌƐŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐŽ ƉĂǇ Ž ŽƐƐĞƌǀŝĐĞƐ

ǁŝƚŚĂ ĐƌĞĚŝƚŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚŽ ƚŚĞ ŽƐĐŝƚŝǌĞŶĨĂĐŝŶŐ ǁĞďŽWŽ

ŵĞĂŶƐ WŽŽ ĂŶŬ ĂƌĚ ĞƌǀŝĐĞƐ tŽĂ WĂƌĚ ŶĚƵƐƚƌǇ W Ž

Ž ĂŐĞŶƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŶĞƌ' Ž Ž ƉĂƐƐĞƐ ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚŽh

ĞĞƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ dŽŽĞĞƐ ŽŽ ĞĞƐ ĂŶĚ WŽŽ ĞĞƐ ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ h ĞĞƐ d

ŝŶ ŽϮƚŝƚůĞĚ D'ŽW sW sW

ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ WŽŽd dŽŽ ƚŚĂƚŽ ƚŚĞŽ Ž ĂĐĐĞƉƚ ĂŶĚŽ ĐŝƚŝǌĞŶ ƵƐĞƌ

Ɛ ĐƌĞĚŝƚŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞƌ' Ž Žď

ŽŽ Ž hĨ Ž ĞůĞĐƚƐ Ž ƵƐĞ D'ŽW ĂŶĚ Ž sW ƚŚĞ ŽŽ ƚĞƌŵƐ ĂƉƉůǇϭ

Ž ŵƵƐƚ ĂƉƉůǇŽ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞŽ Ă D ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ WŽϮ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚŝǌĞŶ h ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚŽh ĞĞƐ ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ h ĞĞƐ ƚĂďůĞ ŝŶ ŽϮϯ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ h ĞĞƐ ĂƌĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞŽ ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽDĞĞƐ ϰ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶǇ ŽŽŽŽƐ D ŐƌĞĞŵĞŶƚ

ǁŝƚŚ WŽϱ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ h ĞĞƐ ĂƌĞ Ž ƵƐĞ Ž ƚŚĞ D'ŽW sWŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ǁŝůů Ž ďĞ Ž

Ž ŽŽ Ž ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇϲ

Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚD'ŽW ƐĂŶĚ sWƐĂďŝůŝƚǇŽ ĂƐƐĞƐƐh ĞĞƐ ŝƐ ĚŝĐƚĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƌĚ ŽŽ

Ž ƌƵůĞƐ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞĂƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ĂŶĚŽ ĂŶǇ ŽĨ D' ŽW ĂŶĚŽ sW



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϰ Ž

ĂŶǇ ŽĂƌĞ ƵŶĂďůĞŽŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƵƐŝŶŐh ĞĞƐ Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚD'

ŽW sW ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽŽĂŶĞǁ ƉƌŝĐŝŶŐŽ ǁŝƚŚŽ Ž ƚŚĞ Ž

ƵƐĞŽ D'ŽW ĂŶĚŽ sWϮ

D' ŽW sW ĞĞƐ Ž ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ h ĞĞƐ ƐĞƚ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƉĂŐĞ ǁŝůů ĂƉƉůǇ ŝĨ Ž

ĞůĞĐƚƐŽ ƵƐĞ D'ŽW sWh^

d K>> Kt^ KE E yd W



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϱ h

ĞĞƐ ŶĞƌ'

Ž Ɛ D' ŽW KŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐΎΎD'

ŽW KWD' ŽW KWW

ĂƐĞĚ ĞĞ н dŽĞĞ KŽ

ϭ Ž

ŶƚŝƚǇ WϮ
ϳй ΨϬ ϮϬ KŽ

Ϯ WŽ

W ϯ
Ϯй E ΎΎ

Ž ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ Ă ĨĞĞ Ž ΨϮϬ ƉĞƌ ŽĂŶĚ ΨϬ ϯϬ ƉĞƌ ŽŶĞƌ'

Ž Ɛ sW ƌĞƚĂŝů ĐĂƌĚ ƉƌĞƐĞŶƚ sW

Z Ws W Z W W

ĂƐĞĚ ĞĞ н dŽĞĞ KŽ

ϭ Ž

ŶƚŝƚǇ WϮ
ϱй ΨϬ ϭϱ KŽ

Ϯ WŽ

W Ϯ
й E WŽ

W ĨĞĞƐ ǁŝůů ďĞ ŽĂƐΗ Ğ̂ƌǀŝĐĞ ĞĞƐΗ Ž ƚŚĞ ŽĂƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞŽŽŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞŽŽŽ ŝƐ ŽΨϯϬ ŽŽ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚŽ ĂƉƉůǇ ĂŶ Ž

ΨϬ ϮϬ ƐĞƌǀŝĐĞ ĨĞĞŽ ƚŚĞŽ ƌĂƚĞƐŽϯ

ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ sŽ ZŽsZ Ĩ sZ ŝƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ďǇŽ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŝĐŝŶŐ ƚŚĞ ŽŽ Ž ƚĞƌŵƐ

ĂŶĚ ŽŽ ƐŚĂůů ĂƉƉůǇ Ž ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ă EŽ

ĞĐƵƌŝƚǇ Ž Ž ƚŚĂƚĂƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇd dŽŽŽŽsZĂƚĂ Ž

Ɛ Ž ǁŝůů ƉĂƐƐ Ž ĂŶĚďĞŽŽ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀĞƌƐ ĂŶĚ ǁŝůůŽ ďĞ ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ ŽŝŶ

Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ŽŽŽ ƐĞƌǀĞƌƐ Ž ǁŚŝĐŚ ŽŽŽŝƐŽ ǁŝůů ďĞ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ŽŽ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϲ ď

Ž Ž ŝƐ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽŽ ĂŶĚ Ăůů Ž ĂƐƉĞĐƚƐŽŽŽ

ďĞ ƵƐĞĚŽŝŶ ŽŽǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞƌ' Ž ŽĐ

ĂǁĨƵů WŽŽ ƐŚĂůů Ž ƵƐĞ ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵŽ ĂŶǇ ƵŶůĂǁĨƵůŽĚ

ƌŝƚŝĐĂů Ž Ž ǁŝůůŽ ƵƐĞ ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵŽ ĂŶǇ ŽŽŽŽ ĐƌŝƚŝĐĂůŽ

ǁŚĞƌĞ ĨĂŝůƵƌĞ Ž Ž ĨĂŝůƵƌĞ Ž ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ ŝŶũƵƌǇ ŚĂƌŵ ĚĞĂƚŚ Ž Ž ŐƌĂǀĞ Ž

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŽŽ Ž ĂŝƌĐƌĂĨƚ ŽŽŽŽ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĚĞůĂǇƐ ŝŶ ŐĞƚƚŝŶŐ

ŵĞĚŝĐĂƚĞ ĐĂƌĞŽŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐĞ

EŽ ĂƌŵĨƵů Ž Ž ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚŽŽ ĚĞƐŝŐŶĞĚŽ ĚĞůĞƚĞ ĚŝƐĂďůĞ ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ

ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ ǁŝƚŚŽŽŚĂƌŵ ĂŶǇ ĂƐƉĞĐƚŽ ƚŚĞ sZ ƐǇƐƚĞŵŽŽ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƐŚĂůů ďĞŽ

ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ďǇ Ž Ž hĨ

sZ t ZZ Edz ǆĐĞƉƚ ĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ƐĞƚ Ž ŝŶ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ dz>Z d EK> K'/D EK Z

WZ Ed d/KE E yd E EK t ZZ Ed/ K& Ez E d, Z yWZ KZ DW>/E h E' t

ZZ Ed/ K& d/ d>EKE/ E&Z/ E'D Ed D Z Ed dz KZ dE KZ W Zd/ h>Z WhZWK^KZ sZ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬϳ ǆŚŝďŝƚ

ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ŽtŽ ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ŽtŽŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞŽ ďĞ ŝŶƐĞƌƚĞĚŽŽ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ž



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬ K&

dt Z KhZ K ZKt Z D Ed d

ZD^ E KE d/ KE^E

KE^/ Z d/ KE K&ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ŽŽŽ ƚŚĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ž ŽŽ ĂŶĚ ǀĂůƵĂďůĞ ŽŽ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ Ž ĂŐƌĞĞ ĂƐ

ŽŽ ZKt

Z D Ed d dŽŽ ĂŐƌĞĞƐ Ž ŶĂŵĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ Ed ĂƐ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ ŝŶ Ž

ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽŽŽ ƚŚĞ Ž Ž ĞƌǀŝĐĞ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d dŽŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞ

WZ/

Ed ĂŐƌĞĞƐ Ž ƉĂǇ ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ƐƚĂƌƚƵƉ ĨĞĞ Ž ΨϭϱϬϬ ϬϬ ĚƵĞ Ž ŽŽ ƚŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƵƚƵƌĞ ĂŶŶƵĂů ƉĂǇŵĞŶƚƐ Ž ΨϭϱϬϬ

ϬϬ ǁŝůů ďĞ ŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ Ž ƚŚĞ ƌĞŶĞǁĂů ĚĂƚĞ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ ŝŶ ĨƵůů Ž ƚŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚŽ ŽŝŶ ĞĨĨĞĐƚ K&

dt Z KhZ K Ks Z d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƉƉůŝĞƐ Ž Ăůů d Ž WŽ Ž ǁŚŝĐŚ Ed ŚĂƐ ƉĂŝĚ ƚŚĞ ĨƵůů ĂŐƌĞĞĚ Ž

ƉƌŝĐĞ Ž ƚŚĞ d Ž ůŝĐĞŶƐĞ Ĩ Ed ĂĐƋƵŝƌĞƐŽd Ž WŽ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƐƵĐŚ Ž ƐŚĂůů Ž ďĞ Ž

ďǇ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ Ĩ Ed ĨĂŝůƐ Ž ƉĂǇ ƚŚĞ Ž ĨĞĞ ǁŚĞŶ ĚƵĞ d dŽŽ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŝŶ ŝƚƐ Ž ŽŽ ƐƵƐƉĞŶĚ

ŝƚƐ ŽŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ ŐƌĞĞŵĞŶƚ d

ZD d ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů Ž ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ Ž ƚŚĞ ĚĂƚĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ďǇ ĂŶ ŽŽ d dŽŽ ĂŶĚ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ Ă ƚĞƌŵ ĞŶĚŝŶŐ Ž ƚŚĞ

ůĂƐƚ ĚĂǇ Ž ƚŚĞ ŽŽ ǇĞĂƌ ŽŽ ƚŚĂƚ ĚĂƚĞ d

ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů Ž ƌĞŶĞǁ Ž ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚŽ ǇĞĂƌ ƚĞƌŵƐ ƵŶůĞƐƐ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŐŝǀĞƐ ƚŚĞ Ž ƉĂƌƚǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚŝƌƚǇ ĚĂǇƐ Ž

ǁƌŝƚƚĞŶ Ž Ž ŝƚƐ ŝŶƚĞŶƚ Ž Ž ƌĞŶĞǁ ĞĞƐ Ž ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ Ž ĐŚĂŶŐĞ WZKs/^/

KE^ Ɛ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ d dŽŽ ĂŐƌĞĞƐ Ž Ž ƚŚĞ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ Ž Ed Ž ĂŶ Ž ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

d

dŽŽ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶĂ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞ Žd

dŽŽ ǁŝůů ŽĂ ĐƵƌƌĞŶƚŽ Ž ŽŽ Ž Ăůů ůŝĐĞŶƐĞĚd Ž WŽ ĂŶĚ ǁŝůů ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞ Ž ǁŚĞŶ

Ă ŽŽŽ ƚŚĞ ŽŝƐ ƌĞůĞĂƐĞĚĨ

d dŽŽ ŽŽ Ž ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞ d dŽŽ ǁŝůů Ž Ed Ž ƚŚĞ ŶĂŵĞ ĂŶĚ

ĂĚĚƌĞƐƐŽ ƚŚĞ ŶĞǁŽ ƐĞƌǀŝĐĞŽd

ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ŽŽŽ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚŚĞ d
Ž WŽ Ž Ž ǁŚĞŶ ƚŚĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞ Ž ŚĂƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǁƌŝƚƚĞŶ Ž ĚŝƌĞĐƚůǇ Ž d dŽŽ

d dŽŽ ƚƌƵƐƚĞĞ ŝŶ ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇŽ Ă ŽŽ ŽŽ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚŽ ƚŚĞ Ž ƐĞƌǀŝĐĞ Ž

Ž ƚŚĞŽŽĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĨĞĞƐ ƚŚĞŶ ƚŚĞŽ ƐĞƌǀŝĐĞŽ ǁŝůů ƌĞůĞĂƐĞĂ ŽŽ ƚŚĞ Ž ŵĂƚĞƌŝĂůƐŽ
Ed Wd

zWd z



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϬ d

dŽŽŶĐEd EDŽŽŽ

Ǉ Ǉ E

E d

d ĂƚĞ

ĂƚĞ



Ž Ϭ ĂŵƉůĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϭϬ



Ž Ϭ WWŽŽ dŽ Ğ ƵďŵŝƚƚĞĚ
h ĞƉĂƌĂƚĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϭϭ Ž

Ϭ W WŽŽdŽĞ ƵďŵŝƚƚĞĚ h ĞƉĂƌĂƚĞ
Ž W

ƐĞĞdƐ W WŽŽŽ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ĂƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚŝŶ
ƚŚĞ Z&W



Ž Ϭ WWŽŽ dŽ Ğ ƵďŵŝƚƚĞĚ
h ĞƉĂƌĂƚĞ Ž

ŝƚǇ Ž ŽŽ d dŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ d WŽŽ W ϯϭϮ



KZ/'/ E

ŝƚǇ Ž ŽŽ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞZŽW ZW ǇƐƚĞŵ W WŽŽ

d

ĞďƌƵĂƌǇ ϭ ϮϬϮϭ Ž

Ž Ž ǆĞĐƵƚŝǀĞ ϱϱϭ
ϱϯƌĚ ƚƌĞĞƚ Ž dy ϳϰϭϰ WŽ

Ϯϭϰ ϱϳ ϱϭϲϲ ŵĂŝů
Ž' ŽŽ



KWz

ŝƚǇ Ž ŽŽ
ŶƚĞƌƉƌŝƐĞZŽW ZW ǇƐƚĞŵ W WŽŽ

d

ĞďƌƵĂƌǇ ϭ ϮϬϮϭ Ž

Ž Ž ǆĞĐƵƚŝǀĞ ϱϱϭ
ϱϯƌĚ ƚƌĞĞƚ Ž dy ϳϰϭϰ WŽ

Ϯϭϰ ϱϳ ϱϭϲϲ ŵĂŝů
Ž' ŽŽ



ZŽŽ Ž

dŽŽŽddŽŽ ŶĐ d ŽŽĂŶĚŽŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚƐŽŽdŽdƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐd ŝƐ ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŽŽŽ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐ ŽŽ

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ǁŝůůŽ ďĞ ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚŽŽ ŽŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĞǆĐĞƉƚ Ž ŝŶƚĞƌŶĂů
ŽŽx

ZŽ Ž ƚŚĞ Ž ZŽ ŚĞĐŬůŝƐƚ x
ŝŶĞŝƚĞŵ ƉƌŝĐŝŶŐŽŽŽŽŽ ŵĂǇ ďĞ Žx

ĐƌĞĞŶ ŽŝĨ ĂŶǇ x
ĞƚĂŝůĞĚ ŽŽ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚŽx

ĞƚĂŝůĞĚ Ž ƌĞƐƵŵĞƐs x

Ž ƚĂƚĞŵĞŶƚ Ž tŽ/Ž W dŽ

ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚŽŽŽ ŽŽŝƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚŽŽd ƌĞƋƵŝƌĞƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŽ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ
Ž ŽĨ ŽŝƐ ƐƵďũĞĐƚŽ dƐ Žd ǁŝůů ŐƌĂŶƚ ƚŚĂƚ ŽŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶ d

Ɛ ŽŽĨ ŽŝƐ ƐƵďũĞĐƚŽ Ă ŽŽŽ ůĞŐĂů Žd ǁŝůů ƚĂŬĞ ǁŚĂƚĞǀĞƌŽd

ĚĞĞŵƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇŽŽŝƚƐ ŽĂŶĚŽŽŽĂŶĚ ǁŝůů ĂƐƐƵŵĞ Ăůů Ž

ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚǇŽ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚŽd

ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ŽŽŽ ůŝƐƚĞĚ Ž ĂŶĚ ŵĂƌŬĞĚŽ ĂƌĞ Ž ďĞ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞŽ ƉƵďůŝĐ Ž
ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƵŶĚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉƵďůŝĐ Ž ůĂǁƐ ĂŶĚ ŽŽd

ŝƐĐůĂŝŵĞƌ ĞĐĂƵƐĞ

Ž ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞŽ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚŽŽ ŵĂǇ ďĞ ŽďǇ ŶĂŵĞ
d ŶĂŵĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬĞĚďǇ ƚŚĞ Ž ƚŚĂƚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ ƚŚĞ Žƚ ŝƐ ŽdƐ ŝŶƚĞŶƚ
Ž ĐůĂŝŵ ƚŚĞƐĞ ŶĂŵĞƐŽ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐĂƐ ŽŽ





d ĞďƌƵĂƌǇ ϭ ϮϬϮϭ
Ž ĞƚƚĞƌ
ŝƚǇ Ž ŽŽ

ĞƐƐŝĐĂ ĞŝƐĞ
ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĞƌǀŝĐĞƐ Ž
ϮϬϬ ŽZŽ ϭϭϲ
ŽŽ DE ϱϱϯϰϬ

ĞĂƌ ĞƐƐŝĐĂ ĞŝƐĞ

ddŽŽ ŶĐ d ŝƐ ƉůĞĂƐĞĚ Ž ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞŽ ĨĞĞ ŽŽ ŽŽŽ ĂŶĚ

ŽŽ ŝŶŽŽ ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ŽŽ Ɛ Z&W ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽW ZW ǇƐƚĞŵ W WŽŽ

Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ǁĞ ŚĂǀĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƉƌŝĐŝŶŐ ĂƐ Ă ƐƉĞƌĂƚĞŽŽ ƚŚŝƐ Žd

ŚĂƐ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŚĞ ŽŽ ƐƚĂƚĞĚ Ž ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ Z&W ĂŶĚ

ǁĞ ĂƌĞ ĞǆĐŝƚĞĚŽ ƚŚĞ ŽŽŽŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ƚŚŝƐ Žt ĂƌĞ Ž ƚŚĂƚdƐ Ž

ŽŽ ďƌŝŶŐƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ŽŽŽŽĂŶ ŽŽ

ƐƵĐĐĞƐƐd

ĨĞĞ ŽŽŝƐ ǀĂůŝĚ ĂŶĚ ďŝŶĚŝŶŐŽ ϭϮϬ ĚĂǇƐ ŽŽ ƚŚĞZ&W ĚƵĞ ĚĂƚĞt ƚŚĞ ŽŽ ǁŚĂƚ ŝƐ ƐĞƚ

Ž ŝŶ ƚŚŝƐ ŽŽ ƚŚŝƐ ŽŽĐĂŶ ďĞ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚ Ž ŝŶ ŽĂƐ ƉƵďůŝĐ ŽŽŝŶ ŽǁŝƚŚ

ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐŽ ƚŚĞ ůĂǁƐ Ž ƐĂŵĞd

Ž ƐĞĞŬƐ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶ Ž ƐƵĐĐĞƐƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ũƵƐƚ ŽK ƉĂƌƚŶĞƌƐ ůŝŬĞ

Ž ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ Ž ĂŶĚ ǁĂŶƚ ǁŚĂƚ ŝƐ ďĞƐƚ Ž ƚŚĞŝƌ ŽĨ Ž

ŚĂǀĞ ĂŶǇ Ž ƉůĞĂƐĞ ŽŽ Ž Ž Ž ǆĞĐƵƚŝǀĞ Ăƚ Ϯϭϰ ϱϳ ϱϭϲϲŽ ǀŝĂ ĞŵĂŝů

Ăƚ Ž' ŽŽŽŽ ŽŽd

dŽŽŽ ƚŚĞ ŽŽ ƚŚŝƐ ůĞƚƚĞƌŽŽĂŶĚ ďŝŶĚddŽŽŽ ƚŚŝƐ Ž

Z

ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ĂŶĞ

tŽW

ʹ Ž Ž Ž d dŽŽŶĐ d

dŽŽŶĐ ŝƐ Ă ƉƵďůŝĐůǇ ƚƌĂĚĞĚ ŽŽŽ Ez d̂z> E

ϳϱϮϯϬϯϮϬ ϱϱϭ

ϱϯƌĚ ƚƌĞĞƚ Ž
dy ϳϰϭϰ W

ϬϬ ϲϰϲ Ϯϲϯϯ Ϭϲ
ϳϳ ϰϰ ǁǁǁ

ƚǇůĞƌƚĞĐŚŽ





KE&/ Ed/ Θ WZKWZ/ d Zz

WWŽŽ

ŝƚǇ Ž ŽŽ ddŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ W WŽŽ W ϳ W

WŽŽ EŽ

d

ŽŽW WŽŽŝƐ ďĂƐĞĚŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐŽ ďǇ ŝƚǇ Ž ŽŽ ŝŶ ƚŚŝƐ Z&W ƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ
dŽ ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐŽ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽŽŽ ŶǇ

ƐƚĂƚĞĚ ŽŽ ƉƌŝĐĞƐ ŵĂǇ ǀĂƌǇ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽŽŽŽŽŽŽ ĂŶĚŽ ƚŚĞ ŽŽ
Ž ƚŚĞ ĚĂƚĂd

ůŝĐĞŶƐĞ ĨĞĞƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ Ž ƵŵŵĂƌǇ ŽŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇ ƚĂǆ Ž ŽŽŽŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
Ž Ž ƐĂůĞƐ ƵƐĞ Ž ĞǆĐŝƐĞ ƚĂǆ ůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐĂůĞƐ ƚĂǆ ƵƐĞ ƚĂǆ Ž ĞǆĐŝƐĞ ƚĂǆ ƐŚĂůů ďĞ ƉĂŝĚ
ďǇ ĐůŝĞŶƚ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ƉĂŝĚ ŽŽ ƚŚĞ ŽŽďǇ ĐůŝĞŶƚŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚďǇ ĐůŝĞŶƚŽd dŽŽ

Ž ĚĞŵĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚd dŽŽŝƐ ŽŽ ĚĞŵĂŶĚ ŝƐ ŵĂĚĞŽd dŽŽ

Ž ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚŽĨ ƚĂǆĞǆĞŵƉƚ ĐůŝĞŶƚ ŵƵƐƚŽddŽŽǁŝƚŚ ĐůŝĞŶƚΖƐ ƚĂǆ ĞǆĞŵƉƚ
ŶƵŵďĞƌŽŽd

ĂĂ^t
ƚŚĞ dŽ ĂƐ Ă ĞƌǀŝĐĞ ĂĂ^ ŽŽ ǁĞ ǁŝůů Ž ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞŽŽ ŽŽ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
ůůŽ Ž dŽ ĂƌĞŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚŽ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ŽĂƉƌŝǀĂƚĞ ŽďǇ
d ŽĂƚŽ zŽ DŽ ĂůůĂƐ d ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ t ŵĂŶĂŐĞ Ăůů ƌĞŐƵůĂƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƚĂƐŬƐ

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ž ƵƉŐƌĂĚĞƐŽ ĂŶĚ ĨŝůĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ĂůůŽ ĚĂƚĂďĂƐĞƐ ĚĂƚĂďĂƐĞ
ƐĞƌǀĞƌƐ Ž ƐǇƐƚĞŵ Ž ĨŝůĞƐ ĂŶĚ ŝŵĂŐĞ ĨŝůĞƐ ĂƌĞ ƵƉ Ž ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞ h ƐŝŵƉůǇ
ĂĐĐĞƐƐŽdŽ ĂŶĚĚĂƚĂ ŽĂƐĞĐƵƌĞ t ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƚŚĂƚ ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ ĚĂƚĂ
ďĞƚǁĞĞŶ ĞĂĐŚ ĐůŝĞŶƚ ŽŽ ĂŶĚŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƐĞƌǀĞƌƐŽŽ ĂŶĚŽŽŽĂůů
ƐŝǌĞƐ ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ Ž ƚŚŝƐ ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ ƐǇƐƚĞŵ ƚĂŬŝŶŐ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĂ Ž ŽĂŶĚŽŽ ǁŝƚŚ ůĞƐƐ
EŽ ŚĞĂǀǇ Ž ĨĞĞƐŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ dƐƚĂĨĨ Ž ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚƚƐ ƐĂĨĞ ƌĞůŝĂďůĞ Ž ĂŶĚ
ĞĂƐǇ Ž ƵƐĞ D Ž

ŽŽ td

ƐD ŽŽŽ ǁĞ ǁŝůů Ž ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ŽdŽŽŽŽ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐt
ǁŝůů Ž ƚŚĞŽŽ Ž ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƵƉŐƌĂĚĞƐ Ž ƚŚĞ Ž ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚŽ
ƐǇƐƚĞŵƐt ƚŚŝƐ

ŽŽ Ž ƌĞĐĞŝǀĞ ĐůĞĂƌŽŽŽ ĚĞĨŝŶŝŶŐĂůů ĂƐƉĞĐƚƐ Ž ƚŚĞ Ž zŽǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ Ă
Ž ĂŶĚ ĞƌǀŝĐĞ ĞǀĞů ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐƚĂƚŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ ŽŽŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽŽ ďĞŶĞĨŝƚƐ
x ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ

ʹ ǀĂŝůĂďůĞ Ϯϰǆϳǆϯϲϱ Ž ĂĐĐĞƐƐ x ĂƐĞ
Ž Ž ʹŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐĐĂůĂďůĞ ǁĂǇŽ ĚĞůŝǀĞƌ ŽĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĂ ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ
xW

Žʹ ůŝŵŝŶĂƚĞ ďŝŐ ŽŽŽ ƵƉŐƌĂĚĞ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŶĞĞĚƐx ŝƐĂƐƚĞƌ

ZŽ ʹƵŝůƚŝŶ ĚŝƐĂƐƚĞƌ Ž ďƵƐŝŶĞƐƐŽŽŽ̂

Žd ŚĂƐ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂŽ ǁŝƚŚĂ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇŽŽŽDŽ Ž ĞƌǀŝĐĞƐ Ž ĐĂŶ Ž

ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞdŽŽh ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŽŽŽ ƚƌŝŐŐĞƌƐ ƐƉĞůůĞĚŽŝŶ ƚŚĞ ŽŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ƚŚĞŽ ŽĐĂŶŽ ƚŚĞdŽŽ ĚŝƌĞĐƚůǇŽ ƚŚĞ ŝƚǇ Ž ŽŽ d

Ž Ž ƚŚŝƐ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝƐĂ ΨϭϱϬϬ ĨĞĞ ƉůƵƐ ΨϭϱϬϬ ĂŶŶƵĂů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ



KE&/ Ed/ Θ WZKWZ/ d Zz

WWŽŽ

ŝƚǇ Ž ŽŽ ddŽŽ ŶĐ

ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZŽ W ZW ǇƐƚĞŵ W WŽŽ W ůŝĞŶƚƐ

ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇŽŽŝŶ ƚŚŝƐ ŽĂƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞd ŝƐ ĂŶ ŽŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ ŝƐ Ž ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ Ž

ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƵŵŵĂƌǇ ϭϰ

W ƵŵŵĂƌǇ ʹĞƚĂŝůƐ ůů Ž ʹ ZDŽx

Z DŽx EŽ x Ž x

Ž ŝŶĂŶĐŝĂůƐ x ϯ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ǁŝůů ǁĂŶƚŽ
ƵƐĞƌƐ ŽŽx

ZŽ ĂĐĐĞƐƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

ƵŵĂŶ ZŽx ϯϬ d x

ϭϱ ƚĞŵƉŽx

x ϯϲ tƐ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

WŽ x Ϯϲ W Žx

ϯϬ d x

ϭϱ ƚĞŵƉŽ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

d ŬĞĞƉŝŶŐ,Z x ϰϱ ŶĂŵĞĚ ƵƐĞƌƐ ŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

ĂƐŚ ƌĞĐĞŝƉƚŝŶŐx Ϯ ŶĂŵĞĚ ƵƐĞƌƐx
Ϯ ŽŽŽ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

h ŝůůŝŶŐ x ϲϬϬ ŶĂŵĞĚŽx

ϭϮ ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞƐ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

WŽ' ƌĂŶƚ Ž x ϲ ŶĂŵĞĚŽx

ϰ ŶĂŵĞĚ ŐƌĂŶƚƐx

Ϯ ŶĂŵĞĚ ƵƐĞƌƐ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

ŝǆĞĚ ƐƐĞƚƐ x ϮϭϮ ŶĂŵĞĚ ĂƐƐĞƚƐ x
ΨϮϳ ϱϯϳ ϲϭŽŽŽ ĂƐƐĞƚƐ ŶĐůƵĚĞĚ

ŝŶ ŽŽ ƉƌŝĐŝŶŐ
x

Ž dŽ Ž

ŽŽĚĂƚĂ ŽŽ

ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŽ

Ž ƚƌĂǀĞů
ĞƚĐ Ž ƌĞƋƵŝƌĞĚŽ
ΨϮ

ϳϯϬx

D dŽ Ž

ǇĞĂƌƐ ϭϭϬ ΨϯϮ
ϮϰϬ x

K Ž ΨϮ ϳϯϬ ƐĞƌǀŝĐĞƐx

dŽ ŝƌƐƚ zŽ ʹ ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Ž ΨϯϮ

Ϯϰ н ĞƌǀŝĐĞƐ ďŝůůĞĚ ĂƐ
ŝŶĐƵƌƌĞĚ ǁĞ ĚĞůŝǀĞƌx

dŽ dzŽ ʹ ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Ž ΨϯϮ

ϮϰϬ














